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2% PROVINCIA
l‘ MONZA BRIANZA

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2020 - APPROVAZIONE

DECRETO DELIBERATIVO PRESIDENZIALE

N° 18 DEL 18-02-2020

L'anno duemilaventi il giorno diciotto del mese di Febbraio, alle ore 17:10, nella sede Istituzionale della
Provincia di Monza e della Brianza,

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA

Con la partecipazione e D’assistenza del VICE SEGRETARIO VICARIO, DOTT.SSA NICOLETTA
VIGORELLI

Su Proposta del Direttore del SETTORE COMPLESSO RISORSE E SERVIZI Al COMUNI, ERMINIA
VITTORIA ZOPPE'

ADOTTA IL SEGUENTE PROVVEDIMENTO
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1. PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) ¢ disciplinato dall’art. 169 del TUEL nonché dettagliato dal
Principio contabile applicato della programmazione - All. 4-1, come strumento di programmazione e di
autorizzazione alla spesa. Inoltre, sono unificati organicamente nel PEG il piano dettagliato degli
obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di cui all'articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

I1 PEG ¢ lo strumento che:
- permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta nel Documento Unico di
Programmazione (DUP) ed ¢ la risultante di un processo partecipato che, nel caso specifico, ha coinvolto il
Presidente, il Segretario Generale, il Direttore del Settore Risorse e Servizi ai Comuni, settore in cui ¢ incardinata
la funzione della programmazione, e gli altri Direttori dell’ente;
- guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi, relazione finalizzata alla definizione degli
obiettivi di gestione e della performance organizzativa, all’assegnazione delle risorse necessarie al loro
raggiungimento e alla successiva valutazione;
- opera il collegamento con la struttura organizzativa dell’ente, tramite I’individuazione dei responsabili della
realizzazione degli obiettivi di gestione e della performance organizzativa;
- rappresenta il presupposto del controllo di gestione e un elemento portante del sistema di valutazione.

Il PEG facilita quindi la valutazione della fattibilita tecnica degli obiettivi definiti a livello politico
orientando e guidando la gestione e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei
risultati.
Cio premesso, nel procedimento di definizione del PEG della Provincia di Monza e della Brianza per
I’anno 2020, conformemente a quanto previsto nel Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (S.Mi.Va.P.), occorre procedere a:
- valorizzare i pesi degli ambiti di performance per la valutazione annuale del Segretario Generale, dei
Dirigenti, delle Posizioni Organizzative e dei Dipendenti, personale delle categorie professionali;
- selezionare i comportamenti organizzativi per la valutazione 2020 dei Dirigenti, titolari delle unita
organizzative di massima dimensione (Settore/Centro di Responsabilita - CDR), riportati nell’allegato A),
conformemente a quanto stabilito dal Sistema di Misurazione ¢ Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.)
approvato,
- individuare una batteria di indicatori di performance di Ente, afferenti il macro-ambito “Salute
dell’Ente”, che costituira oggetto di misurazione e valutazione della performance organizzativa 2020 di
Dirigenti e Posizioni Organizzative;
- individuare una batteria di indicatori di performance per ciascun CDR, afferenti il macro-ambito
“Portafoglio dei servizi erogati”, che costituira oggetto di misurazione e valutazione della performance
organizzativa 2020 di Settore;
- assegnare ai dirigenti obiettivi esecutivi specifici derivanti dagli indirizzi del Presidente e obiettivi
trasversali di Ente;
- assegnare ai dirigenti le risorse finanziarie articolate, sotto il profilo contabile, risorse e macro-aggregati
definiti dal bilancio in capitoli di entrata e di spesa.

2. MOTIVAZIONE

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) realizza quindi il collegamento tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio.

All’esito del processo partecipato di declinazione della programmazione operativa, per la definizione
del PEG occorre valorizzare in primis il peso degli ambiti di performance per la valutazione 2020 del
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Segretario Generale, dei Dirigenti, delle Posizioni Organizzative e dei Dipendenti, come segue:

SOGGETTI/PESO Performance Performance Performance .Pzr.fo.?la?ce
AMBITO organizzativa di = organizzativa di individuale — mn 1V1rtua © 7t
PERFORMANCE Ente Settore obiettivi cothportamentl
organizzativi
Segretario 5 10 30 55
Generale
Dirigenti 5 10 30 55
PO/AP 5 10 50 35
SOGGETTI/PESO
AMBITO Performance individuale — Performance individuale —
PERFORMANCE obiettivi/indicatori comportamenti organizzativi
INDIVIDUALE
Dipendenti 30 70

Inoltre il Nucleo di Valutazione, come previsto nel Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (S.Mi.Va.P.), ha validato la proposta di sottoporre ad approvazione:
- la selezione dei 10 comportamenti organizzativi, da considerarsi equi-pesanti, per la valutazione 2020 dei
Dirigenti, titolari delle unita organizzative di massima dimensione (CDR), riportati nell’allegato A),
conformemente a quanto stabilito dallo S.Mi.Va.P.;
- le batterie di indicatori di performance organizzativa di Ente e di CDR per il 2020, afferenti i macro-ambiti
“Salute dell’Ente” e “Portafoglio dei servizi erogati”;
- gli obiettivi esecutivi specifici derivanti dagli indirizzi del Presidente e gli obiettivi trasversali di Ente.

In conclusione, il PEG 2020 comprendente indicatori di performance organizzativa, obiettivi di
performance individuale e risorse finanziarie assegnate ai Dirigenti titolari di Centri di Responsabilita

(CDR), che si propone per I’approvazione:
- definisce indicatori e target per la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della
performance individuale, sulla base della metodologia sopracitata, suddivisi per Centri di Responsabilita
(CDR);
- risulta coerente con la pianificazione strategica e, come tale, ne costituisce elemento del relativo
ciclo;
- risulta cosi validato dal Nucleo di Valutazione;
- autorizza i Dirigenti all’impegno dei fondi di spesa e all’accertamento dei fondi di entrata assegnati;
- dovra essere pubblicato, secondo quanto previsto dall’art. 10, comma 8 del D.Lgs. 14/03/2013, n. 33
e ss.mm.ii. sul Sito istituzionale dell’Ente, Sezione Amministrazione Trasparente.

I Dirigenti dell’Ente sono stati informati e sentiti in merito.

3. RICHIAMI NORMATIVI
L’art. 1, comma 55 della Legge 7/4/2014, n. 56 s.m.i. “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle

’

province, sulle unioni e fusioni di comuni”;

I’art. 1, commi da 51 a 100 della legge 07/04/2014, n. 56 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle
province, sulle unioni e fusioni di comuni”;

gli artt. 108, 169 del D.Igs. 18/8/2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull ordinamento degli enti locali
(TUEL)”;

I’art. 10 del D.lgs. 27/10/2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” € $s.m.ii.;
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la legge 6/11/2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” € ss.mm.ii.;

il D. Lgs 23/06/2011 n. 118, come modificato dal D. Lgs 10.8.2014, n. 126 recante “Disposizioni in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio di regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5.5.2009 n. 42”;

I’art. 41 dello Statuto della Provincia di Monza e della Brianza;

il Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 5 del
28/02/2013, esecutiva da ultimo modificato con Deliberazione consiliare n. 12 del 27/05/2015;

il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato e aggiornato con proprie deliberazioni
esecutive, n. 62 del 31/03/2010, n. 75 del 22/04/2010, n. 244 del 28/12/2011, n. 60 del 15/05/2013 e n. 122
del 16/10/2013, n. 78 del 23 luglio 2014, e Decreto Deliberativo Presidenziale n. 61 del 08/06/2017 e
successivamente aggiornato con Decreti Deliberativi Presidenziali n. 74 del 29/6/2017, n. 22 del
20/03/2018 e n. 46 del 09/04/2019;

il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.) aggiornato con Decreto
Deliberativo Presidenziale n. 17 del 18/02/2020;
4. PRECEDENTI

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 17 del 18/02/2020 ad oggetto “Aggiornamento del Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance (SMIVAP). Approvazione”;

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 15 del 13/02/2020 ad oggetto “Prima variazione al Bilancio di
previsione 2020-2021-2022”;

la Delibera di Consiglio Provinciale n. 36 del 19/12/2019 ad oggetto “Bilancio di Previsione 2020-
2021-2022” (i.e.);

la Delibera del Consiglio Provinciale n. 35 del 19/12/2019 ad oggetto “Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2020. Approvazione” (i.e.);

la Delibera del Consiglio Provinciale n. 34 del 19/12/2019 ad oggetto “Piano delle alienazioni e
valorizzazioni immobiliari per il triennio 2020-2021-2022 di cui all’art. 58 della Legge 6/8/2008 n.
133. Approvazione” (i.e.);

la Delibera del Consiglio Provinciale n. 33 del 19/12/2019 ad oggetto “Programma Triennale dei lavori
pubblici 2020-2021-2022” e “Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2020-2021".

Approvazione. (i.e.);

la Delibera del Consiglio Provinciale n. 31 del 17/12/2019 ad oggetto “Linee Guida del Piano Triennale
per la prevenzione della corruzione (PTPC) 202-2021-2022. Approvazione. (i.e);

il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 21 del 26/02/2019 ad oggetto “Macrostruttura e
funzionigramma. Aggiornamenti. Approvazione”;

5. EFFETTI ECONOMICI
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Il presente provvedimento produce riflessi diretti e indiretti sulla situazione economico-finanziaria
dell’ente, in quanto prevede 1’assegnazione delle risorse finanziarie del Piano Esecutivo di Gestione ai
titolari dei Centri di Responsabilita (CDR). La fattibilita tecnica della programmazione presente nel
PEG ¢ definita sulla base delle risorse disponibili, cristallizzate nel DUP e nel Bilancio di previsione
2020 nonché assegnate con il PEG.

Acquisiti sulla proposta del Decreto Deliberativo Presidenziale il prescritto parere di regolarita
tecnica, previsto dall’articolo 49, comma 1 del D.Igs. 18.8.2000 n. 267 e dall’art. 4, comma 1 del
Regolamento controlli interni, espresso dal Vice Segretario Vicario e dal Direttore del Settore Risorse e
Servizi Ai Comuni — Servizio Programmazione e controllo, il parere tecnico contabile, previsto
dall’articolo 49, comma 1 del D.lgs. 18.8.2000 n. 267 e dall’art. 4, comma 2 del Regolamento controlli
interni, espresso dal Direttore del Settore Risorse e Servizi ai Comuni;

Acquisito, altresi, il parere di conformita espresso dal Vice Segretario Generale ai sensi dell’art. 4,
comma 3 del Regolamento controlli interni e dell’art. 6, comma 3, lettera e) del Regolamento per
I’ordinamento degli uffici e dei servizi,

DELIBERA

1. DI approvare, per I’anno 2020:
- la valorizzazione e graduazione degli ambiti di performance, oggetto di valutazione per il Segretario
generale, 1 Dirigenti, le Posizioni Organizzative e i Dipendenti, riportata nel suddetto prospetto;
- 1 comportamenti organizzativi dei Dirigenti, titolari delle unita organizzative di massima dimensione
(CDR), considerandoli equi-pesanti, riportati nell’allegato A), parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione, conformemente a quanto stabilito dal Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance;
- Tallegato B) “Piano esecutivo di gestione (PEG) 2020 — parte programmatica”, parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione
- Tallegato C) “Piano delle assegnazioni finanziarie 2020” che autorizza i Dirigenti all’impegno dei
fondi di spesa e all’accertamento dei fondi di entrata assegnati, riportati analiticamente nell’allegato parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione;

2. DI provvedere, successivamente, alla pubblicazione del PEG 2020, sul Sito istituzionale, Sezione
Amministrazione Trasparente;

3. DI rinviare ad un successivo provvedimento ’assegnazione delle risorse finanziarie del Piano esecutivo

di gestione ai titolari dei Centri di Responsabilita (CDR).

Il presente decreto deliberativo presidenziale, definitivo ai sensi di legge, viene dichiarato
immediatamente eseguibile, e dunque subito efficace dal momento della sua adozione.

ML/sb
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Decreto Deliberativo n. 18 del 18-02-2020

Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL VICE SEGRETARIO VICARIO
LUCA SANTAMBROGIO DOTT.SSA NICOLETTA VIGORELLI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii.
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2% PROVINCIA
MONZA BRIANZA

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2020 - APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA TECNICA/AMMINISTRATIVA
(AI SENSI DELL’ART. 49 DEL D.LGS N. 267/2000 E DELL’ART.4, COMMA 1, DEL REGOLAMENTO

CONTROLLI INTERNI)
[X] Favorevole
[] Non Favorevole
Eventuali Note:
IL DIRETTORE DI SETTORE:

DOTT.SSA ERMINIA VITTORIA ZOPPE'
Addi, 18-02-2020

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005, aggiornato al D. Lgs. 26 agosto 2016, n. 179
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2% PROVINCIA
MONZA BRIANZA

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2020 - APPROVAZIONE

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE RILASCIATO DAL
DIRETTORE — RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

(AI SENSI DELL’ART. 49 DEL D.LGS N. 267/2000 E DELL’ART.4, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO
CONTROLLI INTERNI)

[X] Favorevole

[] Non Favorevole

Eventuali Note:
IL DIRETTORE

RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
DOTT.SSA ERMINIA VITTORIA ZOPPE'

Addi, 18-02-2020

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005, aggiornato al D. Lgs. 26 agosto 2016, n. 179
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2% PROVINCIA
MONZA BRIANZA

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2020 - APPROVAZIONE

PARERE DI CONFORMITA
(AI SENSI DELL’ART. 4, COMMA 3 DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI E DELL’ART. 6,
COMMA 3 LETT. E, DEL REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI)

[X] Favorevole

[] Non Favorevole

Eventuali note:

Addi, 18-02-2020 IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO

DOTT.SSA NICOLETTA VIGORELLI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005, aggiornato al D. Lgs. 26 agosto 2016, n. 179
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2% PROVINCIA
MONZA BRIANZA

DECRETI DELIBERATIVI DEL PRESIDENTE N. 18/2020 del 18-02-2020

avente ad Oggetto: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) 2020 - APPROVAZIONE

pubblicata dal 18-02-2020 per 15 giorni consecutivi sull’Albo on line di questo ente.

Il Responsabile della Pubblicazione
NICOLETTA VIGORELLI

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’ Art.24 del D.Lgs. 07/03/2005, 82
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ALLEGATO A)

TABELLA 1 — “Performance individuale dei dirigenti — Selezione Comportamenti

2020~

Tipologia di Comportamento
organizzativo

Com portamento atteso

Capacita di governance tecnica e
di comunicazione

Capacita di gestione dei processi di comunicazione
interna ed esterna

Capacita di programmazione e
controllo dei risultati

Capacita di motivare le previsioni e attendibilita delle
stesse

Chiarezza dei report sulla performance conseguita

Utilizzo dei report per il ri-orientamento della gestione

Capacita di organizzazione e
gestione del personale

Capacita di decidere in modo adeguato e con senso
delle priorita

Capacita di coordinare il personale

Capacita di prevenire e/o gestire i conflitti

Capacita di analisi dei fabbisogni di formazione e
chiarezza/tempestivita della definizione delle proposte
formative

Capacita di valutazione del personale

Flessibilita e innovazione

Capacita di coordinamento con altri Settori
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SGO01 — SEGRETERIA GENERALE

- Obiettivi d1 performance individuale
- Indicatori di performance organizzativa
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Obiettivi C.DR.

SG001

Cod. Area Strategica 1
Descrizione

Obiett. Strategico

Descrizione

Segreteria Generale

Servizi Istituzionali e di Staff

all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo

PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito

Standardizzare atti e procedure - espressione di semplificazione amministrativa - consente piu

trasparenza nei confronti dei cittadini e, nei rapporti con altre PA, agevolando lo scambio di dati

Codice obiettivo

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

90.31.14.01

Definizione ed adozione di atti e procedure che garantiscano la legalita e il buon

andamento della Pubblica Amministrazione, privilegiando razionalita concretezza a
garanzia dell’'imparzialita dei processi decisionali, attraverso:

- conclusione dell’attivita di analisi del contesto interno con adozione di nuove
mappature dei processi ;
- revisione del sistema di monitoraggio sullo stato di attuazione delle attivita
programmate, su atti organizzativi in materia e nel controllo successivo di regolarita
amministrativa.
- Pubblicazione delle determinazioni dirigenziali in forma integrale

Responsabile

Situazione iniziale

La rigida impostazione di atti e
procedure nonche le notee
circolari operative favoriscono il
lavoro dei funzionari interni, con
differenziazioni organizzative ma
rendono difficile la
consultazione/lettura da parte dei
cittadini. Si deve sviluppare I'attivita
di mappatura dei processi
dell’allegato 1 del PNA 2019 sul
P.T.P.C. 2020/2022.

Stakeholder intermedi

Dirigenti; Funzionari

Fase Descrizione

1 Raccolta ed esame dei modelli e atti in uso al

Segretario Generale

Impatto atteso

Uniformita nella predisposizione degli atti,
semplificazione e riduzione dei tempi di
redazione e migliore consultazione/controllo

dei cittadini e il livello di trasparenza
dell’Ente.

Stakeholder finali

Indicatore di impatto atteso

Atti standardizzati, uniformi e
leggibili dai cittadini non addetti ai
lavori.

Cittadini; Enti pubblici; Dirigenti; Enti Privati; Funzionari

Inizio

fine di operare la semplificazione

Fase realizzata

2 Elaborazione di nuovi schemi e modelli per tutte

le tipologie di atti individuati nel sistema di
gestione documentale. Aggiornamento modelli
organizzativi in materia di P.T.P.C.
Approfondimenti normativi ed incontri con
Sistemi Informativi per informatizzazione

Fase realizzata

01/02/2020

01/02/2020

Fine
31/12/2020 %Realizzata
30/04/2020 %Realizzata

1"



Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SG001 Segreteria Generale

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Standardizzare atti e procedure - espressione di semplificazione amministrativa - consente piu
trasparenza nei confronti dei cittadini e, nei rapporti con altre PA, agevolando lo scambio di dati

Codice obiettivo 90.31.14.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Definizione ed adozione di atti e procedure che garantiscano la legalita e il buon
andamento della Pubblica Amministrazione, privilegiando razionalita concretezza a
garanzia dell’'imparzialita dei processi decisionali, attraverso:

- conclusione dell’attivita di analisi del contesto interno con adozione di nuove
mappature dei processi ;

- revisione del sistema di monitoraggio sullo stato di attuazione delle attivita
programmate, su atti organizzativi in materia e nel controllo successivo di regolarita
amministrativa.

- Pubblicazione delle determinazioni dirigenziali in forma integrale

Responsabile Segretario Generale

3 Incontri settoriali sia per la 01/02/2020 31/05/2020 %Realizzata
presentazione/formazione dei nuovi atti e per il
riesame dell’idoneita e funzionamento
complessivo del sistema di gestione del rischio,
rappresentato dai processi mappati nel P.T.P.C.
per qualificare le misure nei termini prescritti
dalle disposizioni Anac

Fase realizzata

4 Rideterminazione item di pesatura dei rischi 01/03/2020 31/12/2020 %Realizzata
aziendali e definizione indicatori peril
monitoraggio dei rischi

Fase realizzata

Indicatore finale Peso
Numero atti revisionati/numero totale atti del sistema documentale. Target: 100% al 31/12/2020 50
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SG001 Segreteria Generale

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico Promuovere e sensibilizzare I'applicazione della legislazione sulla privacy e sulla data protection
all'interno del territorio Provinciale con una particolare attenzione ai bisogni delle
Amministrazioni Pubbliche nell’ottica della valorizzazione del ruolo della Provincia come “Casa
dei Comuni” in grado di svolgere il ruolo di catalizzatore ed aggregatore di servizi ed attivita a
beneficio degli Enti Locali

Codice obiettivo 90.31.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Condividere un percorso attuativo di acquisizione e formalizzazione di best practice che
massimizzi il valore democratico dei diritti alla protezione dei dati nel rispetto nell'intero
processo di attivita del settore pubblico

Responsabile Segretario Generale

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Per il GDPR 679/2016 ogni Ente Diffusione della conoscenza in materia di Riduzione/azzeramento violazioni
Pubblico ha nominato DPO e Privacy in materia di Privacy

attuato I'attivita prescritte dalla

normativa

Stakeholder intermedi Stakeholder finali

Amministratori locali; Organi di governo; Dirigenti  Enti pubblici; Comuni del territorio provinciale

Fase Descrizione Inizio Fine

1 Mappatura degli Enti Locali su territorio (n.55) 01/02/2020 31/03/2020 %Realizzata
con rilevazione nomina DPO e stato attuazione
normativa privacy

Fase realizzata

2 Valutazioni e incontro con organi di governo 01/04/2020 30/06/2020 %Realizzata
della Provincia MB

Fase realizzata

3 Sensibilizzazione dell’iniziativa in Assemblea dei 01/07/2020 30/09/2020 %Realizzata
Sindaci per valorizzare attivita di studio e ricerca
in materia, con attenzione all’evoluzione digitale

Fase realizzata

4 Definizione dell’iter procedimentale e degli 01/10/2020 31/12/2020 %Realizzata
schemi dei connessi atti amministrativi e/o
eventuali allegati per I'’eventuale istituzione
dell’Osservatorio

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SG001 Segreteria Generale

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico Promuovere e sensibilizzare I'applicazione della legislazione sulla privacy e sulla data protection
all'interno del territorio Provinciale con una particolare attenzione ai bisogni delle
Amministrazioni Pubbliche nell’ottica della valorizzazione del ruolo della Provincia come “Casa
dei Comuni” in grado di svolgere il ruolo di catalizzatore ed aggregatore di servizi ed attivita a
beneficio degli Enti Locali

Codice obiettivo 90.31.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Condividere un percorso attuativo di acquisizione e formalizzazione di best practice che
massimizzi il valore democratico dei diritti alla protezione dei dati nel rispetto nell'intero
processo di attivita del settore pubblico

Responsabile Segretario Generale
Indicatore finale Peso
Organizzazione incontro di sintesi di presentazione della rilevazione e della proposta di istituzione 40

dell’Osservatorio sulla Protezione dei dati nella Pubblica Amministrazione Locale tra i Comuni della Provincia
di Monza e della Brianza entro il 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SG001 Segreteria Generale

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Migliorare I'efficacia dell'utilizzo dell'albo provinciale degli Avvocati del libero foro

Codice obiettivo 90.31.10.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Razionalizzazione dell’albo degli avvocati del libero foro della Provincia per un piu

efficiente utilizzo dello stesso nel momento dell’individuazione, talvolta urgente, di un
legale esterno in possesso di comprovate esperienze specialistiche a cui affidare un
incarico di rappresentanza legale della Provincia con maggiore garanzia di una ottimale
difesa degli interessi dell’Ente.

Responsabile Segretario Generale
Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Elenco provinciale degli Avvocati del Informatizzazione dell’albo per rendere il Profilo sintetico delle competenze
libero foro da aggiornare suo utilizzo piu efficace di ogni professionista
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Avvocatura Studi legali; Avvocati esterni all'Ente
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Semplificazione e miglioramento dello schema di 03/02/2020 28/02/2020 %Realizzata
domanda di iscrizione all'albo pubblicata sul sito
istituzionale

Fase realizzata

2 Richieste di aggiornamento curriculare ai 03/02/2020 28/02/2020 %Realizzata
professionisti iscritti all'albo nel 2017 e 2018

Fase realizzata

3 Disamina dei curricula aggiornati e creazione di 02/03/2020 30/10/2020 %Realizzata
un profilo sintetico delle competenze di ogni
professionista

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SG001 Segreteria Generale

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Migliorare I'efficacia dell'utilizzo dell'albo provinciale degli Avvocati del libero foro

Codice obiettivo 90.31.10.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Razionalizzazione dell’albo degli avvocati del libero foro della Provincia per un piu

efficiente utilizzo dello stesso nel momento dell’individuazione, talvolta urgente, di un
legale esterno in possesso di comprovate esperienze specialistiche a cui affidare un
incarico di rappresentanza legale della Provincia con maggiore garanzia di una ottimale
difesa degli interessi dell’Ente.

Responsabile Segretario Generale
Indicatore finale Peso
Realizzazione di un albo degli avvocati informatizzato con dati aggiornati e con scheda di sintesi degli ambiti 10

di specializzazione di ogni professionista desunti dal curriculum professionale entro il 31/12

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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DGO0O1 — SETTORE RISORSE E
SERVIZI Al COMUNI

- Obiettivi di performance individuale
- Indicator1 di performance organizzativa
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 8

Descrizione Funzioni delegate dalla Regione
Obiett. Strategico Assicurare I'espletamento delle funzioni delegate dalla Regione, compatibilmente con I'effettiva
certezza e disponibilita di risorse trasferite per il funzionamento delle stesse.

Obiett. Operativo Ville aperte in Brianza

Codice obiettivo 03.16.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Progetto di partecipazione culturale XVIII edizione Ville Aperte in Brianza

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Fundraising per garantire I'edizione  Realizzazione delle iniziative previste Numero aperture

2020 garantite/Aumentare il numero di
aperture delle ville e dei siti storici

Stakeholder intermedi Stakeholder finali

Enti pubblici; Enti del territorio; Enti Privati Cittadini; Visitatori

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Strutturazione e definizione del progetto 01/02/2020 30/04/2020 %Realizzata

(brainstorming-Staff)

Fase realizzata

2 Comunicazione e raccolta adesioni del progetto 01/05/2020 31/08/2020 %Realizzata
Fase realizzata

3 Realizzazione iniziativa 01/09/2020 04/10/2020 %Realizzata
Fase realizzata

4 Rendicontazione e controllo customer 26/10/2020 31/12/2020 %Realizzata
satisfaction

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 8

Descrizione Funzioni delegate dalla Regione
Obiett. Strategico Assicurare I'espletamento delle funzioni delegate dalla Regione, compatibilmente con I'effettiva
certezza e disponibilita di risorse trasferite per il funzionamento delle stesse.

Obiett. Operativo Ville aperte in Brianza

Codice obiettivo 03.16.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Progetto di partecipazione culturale XVIII edizione Ville Aperte in Brianza

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Indagine sulla soddisfazione degli utenti con %le di gradimento pari all'80% (giudizi abbastanza/molto 9

soddisfatto oppure buono/ottimo) al 31/12/2020.

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Descrizione

Obiettivi C.DR.

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 5
Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico
contenimento dei costi

Obiett. Operativo

Codice obiettivo 01.01.05.02
Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso

Servizi di rete esistenti (service
stipendi -formazione-upd)

Stakeholder intermedi

Servizi per la gestione delle risorse umane

Uniformare buone prassi e mettere a
disposizione competenze

Stakeholder finali

Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e

Centrale Unica dei CONCORSI a favore dei Comuni della provincia MB

Indicatore di impatto atteso

Ampliamento inziative e adesioni

da parte dei comuni

Cittadini; Dipendenti dell'Ente; Direzioni dell'Ente  Cittadini; Comuni del territorio provinciale

Fase Descrizione

1 Studio fattibilita - raccolta norme - verifica best
practice

Fase realizzata

2 Aggiornamenti regolamenti
Fase realizzata

3 Indagine c/o i Comuni
Fase realizzata

4 Proposta convenzione

Fase realizzata

Inizio

01/02/2020

01/10/2020

01/10/2020

01/10/2020

Fine

30/09/2020

31/12/2020

31/12/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 5

Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e
contenimento dei costi

Obiett. Operativo Servizi per la gestione delle risorse umane

Codice obiettivo 01.01.05.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Centrale Unica dei CONCORSI a favore dei Comuni della provincia MB

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Indicatore finale

Peso
Proposta convenzione al Consiglio Provinciale entro il 31/12/2020 9
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Razionalizzazione delle partecipazioni provinciali

Codice obiettivo 01.32.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Studio di fattibilita per la costituzione di un organismo di governance dei servizi integrati

in materia di rifiuti coordinato dalla Provincia.

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Situazione iniziale Impatto atteso
Mantenimento temporaneo delle Creazione di un ambito territoriale

partecipazioni in campo ambientale, omogeneo per |'organizzazione di servizi

pur non ricevendo servizi direttida  pubblici integrati in materia di rifiuti,

parte delle due Societa svolgentile  congruo e coerente a quanto rappresentato

Indicatore di impatto atteso

Razionalizzazione delle
partecipazioni coinvolte (che
potrebbe consistere in una
cessione anche solo parziale delle

medesime attivita dal D.Lgs. n. 152/2006 e s.m.i. . medesime partecipazioni).
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
BEA; CEM AMBIENTE Cittadini; Imprese; Enti del territorio

Fase Descrizione

1 Manifestazione d'interesse ad individuare
professionista per lo studio di fattibilita

Fase realizzata
2 Affidamento incarico
Fase realizzata

3 Proposta studio di fattibilita presentata al
Consiglio Provinciale

Fase realizzata

Inizio

01/01/2020

01/05/2020

30/06/2020

Fine
01/05/2020 %Realizzata
31/05/2020 %Realizzata
30/09/2020 %Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff
Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Razionalizzazione delle partecipazioni provinciali

Codice obiettivo 01.32.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Studio di fattibilita per la costituzione di un organismo di governance dei servizi integrati

in materia di rifiuti coordinato dalla Provincia.

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Definizione proposta di approvazione dello studio di fattibilita entro il 31/12/2020 8
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Descrizione

Obiettivi C.DR.

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo
e nuovo CCNL

Codice obiettivo 01.30.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.)
nuovo CCNL

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso

Documenti della performance

esistenti gestione del personale

Stakeholder intermedi

Dipendenti dell'Ente; Organi di governo

Fase Descrizione

1 Aggiornamento documenti della perfomance
Fase realizzata

2 Aggiornamento tempi della programmazione
Fase realizzata

3 Aggiornamento disciplinare orario di lavoro
Fase realizzata

4 Applicazione nuovo CCl dipendenti per
liguidazione performance 2019 e banca ore
(sperimentazione)

Fase realizzata
5 Studio fattibilita di welfare integrativo
Fase realizzata

6 Monitoraggio ed eventuale aggiornamento CCl
dipendenti

Fase realizzata

Utilizzo smivap quale leva strategica di

Stakeholder finali

Inizio

01/01/2020

01/01/2020

01/07/2020

01/03/2020

01/03/2020

01/03/2020

PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito

Sviluppo organizzativo e valorizzazione professionale del personale provinciale — Riforma Madia

Completamento e monitoraggio interventi organizzativi in attuazione Riforma Madia e

Indicatore di impatto atteso

Conoscenza diffusa dei documenti

della performance

Cittadini; Dipendenti dell'Ente; Direzioni dell'Ente

Fine

28/02/2020

31/12/2020

31/12/2020

30/08/2020

30/05/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni
Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Sviluppo organizzativo e valorizzazione professionale del personale provinciale — Riforma Madia
e nuovo CCNL

Codice obiettivo 01.30.02.01
Obiett. esecutivo (P.E.G.) Completamento e monitoraggio interventi organizzativi in attuazione Riforma Madia e
nuovo CCNL
Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
7 CCNL Dirigenti (se verra siglato accordo nel 2020) 01/07/2020 31/12/2020 %Realizzata

Fase realizzata

Indicatore finale Peso
Nuovo sistema di valutazione. Nuovo contratto Dirigenti 7
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito

all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Completare il percorso dell’attuazione della riforma contabile sull’armonizzazione di cui al D.Lgs

118/2011 e smi. Fase finale

Codice obiettivo 01.21.04.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Nuovo regolamento di contabilita “armonizzato”

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Schema del nuovo regolamento di Regolamento di contabilita deliberato SI/NO

contabilita predisposto.

Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Ente; Organi di governo; Dirigenti; Funzionari; Cittadini; Imprese; Organi di controllo
Revisori
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Definizione del calendario degli incontri con i 01/02/2020 30/04/2020

componenti del gruppo di lavoro trasversale

Fase realizzata

2 Completamento del raccordo e revisione del 01/05/2020 31/10/2020
testo della proposta di regolamento

Fase realizzata
3 Awvio dell'iter di presentazione consigliare 01/11/2020 31/12/2020

Fase realizzata

Indicatore finale

Nuovo Regolamento di contabilita proposto entro il 31/12

RisultatoFinaleRealizzato

Note:

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

Peso

7

%Realizzata
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Descrizione

Obiettivi C.DR.

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 9
Descrizione Funzioni non fondamentali
Obiett. Strategico

Obiett. Operativo
stoccaggio dei rifiuti e la prevenzione

Codice obiettivo 06.38.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Assicurare il controllo nei capannoni e siti di stoccaggio autorizzati e non,

Percorso di accompagnamento delle funzioni non fondamentali verso gli enti competenti

Assicurare lo sviluppo sostenibile a tutela del territorio e dell'ambiente attraverso controlli sullo

congiuntamente con Carabinieri forestali e Vigili del Fuoco all'interno del Nucleo
Operativo Ambiente (NOA) costituito presso la Prefettura di Monza al fine di prevenire

lo smaltimento illecito tramite incendio dei rifiuti

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso

Riunioni in Prefettura con tutti gli
enti coinvolti: viene stabilito che
verranno effettuati controlli nei
capannoni e nei siti di stoccaggio stessi
soggetti ad AUA e AIA nonché nei

depositi segnalati dalla Polizie locali
potenzialmente a rischio incendio

Stakeholder intermedi

Prefettura di Monza e della Brianza; A.R.P.A.

Fase Descrizione

1 Incontriin Prefettura con gli Enti coinvolti onde
definire le strategie e le sinergie d'intervento
nonché le modalita operative

Fase realizzata

2 Calendarizzazione controlli e definizione dei
capannoni e siti di stoccaggio rifiuti da controllare

Fase realizzata

3 Report sugli interventi effettuati, i debrifing,
taratura e centramento con eventuali azioni
correttive di potenziamento ed efficacia
dell'attivita

Fase realizzata
4 Rendiconto finale e rilevazione dei risultati

Fase realizzata

Diminuzione del fenomeno dello
smaltimento abusivo dei rifiuti tramite
incendio di capannoni e siti contenenti gli

Stakeholder finali

Cittadini; Imprese

Inizio

01/01/2020

01/04/2020

01/07/2020

01/10/2020

Indicatore di impatto atteso

Diminuzione degli incendi di rifiuti

Fine

31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 9

Descrizione Funzioni non fondamentali
Obiett. Strategico Percorso di accompagnamento delle funzioni non fondamentali verso gli enti competenti
Obiett. Operativo Assicurare lo sviluppo sostenibile a tutela del territorio e dell'ambiente attraverso controlli sullo

stoccaggio dei rifiuti e la prevenzione

Codice obiettivo 06.38.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Assicurare il controllo nei capannoni e siti di stoccaggio autorizzati e non,
congiuntamente con Carabinieri forestali e Vigili del Fuoco all'interno del Nucleo
Operativo Ambiente (NOA) costituito presso la Prefettura di Monza al fine di prevenire
lo smaltimento illecito tramite incendio dei rifiuti

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Nr. 12 Controlli nei capannoni e siti di stoccaggio entro il 31/12/2020 7
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Descrizione

Obiettivi C.DR.

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 5

Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e

contenimento dei costi

Obiett. Operativo Supporto ai Comuni e agli Enti convenzionati con la CUC MB, garantendo la consulenza

specialistica e I'espletamento delle procedure di gara in funzione di Centrale Unica di

Codice obiettivo 90.50.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Avviare il percorso finalizzato alla certificazione di qualita della Centrale Unica di

Committenza (CUC)

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Indicatore di impatto atteso

Impatto atteso
Necessita di qualificare la CUC MB Qualificazione della CUC MB
in vista dell’aggregazione e della
centralizzazione degli appalti, in

attuazione dell’art. 38 del Codice
dei Contratti pubblici

Razionalizzazione e miglioramento
dell’efficacia ed efficienza dei processi.
Contenimento del contenzioso

Stakeholder intermedi Stakeholder finali

Ente; C.U.C. Centrale Unica di Committenza;
Professionisti

Ente; Cittadini; Imprese; Comuni aderenti alla CUC

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Pianificazione del percorso 01/03/2020 31/05/2020 %Realizzata
Fase realizzata
2 Predisposizione documentazione relativa al 01/06/2020 31/07/2020 %Realizzata
fabbisogno, all'analisi del contesto alla
guantificazione del budget e definizione
capitolato prestazionale
Fase realizzata
3 Awviso pubblico per l'individuazione di 01/07/2020 30/09/2020 %Realizzata
candidature e inviti a presentare progetto
Fase realizzata
4 Raccolta delle candidature e inviti a presentare 01/09/2020 31/10/2020 %Realizzata
progetto
Fase realizzata
5 Individuazione della migliore offerta in termini di 01/10/2020 31/12/2020 %Realizzata

qualita e prezzo

Fase realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni
Cod. Area Strategica 5
Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e
contenimento dei costi

Obiett. Operativo Supporto ai Comuni e agli Enti convenzionati con la CUC MB, garantendo la consulenza
specialistica e I'espletamento delle procedure di gara in funzione di Centrale Unica di

Codice obiettivo 90.50.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Avviare il percorso finalizzato alla certificazione di qualita della Centrale Unica di
Committenza (CUC)

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Affidamento del servizio di supporto specialistico entro il 31/12/2020 7
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Obiettivi C.DR.

DGO001

Cod. Area Strategica 8

Descrizione

Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Descrizione Funzioni delegate dalla Regione

Obiett. Strategico Assicurare I'espletamento delle funzioni delegate dalla Regione, compatibilmente con I'effettiva
certezza e disponibilita di risorse trasferite per il funzionamento delle stesse.

Obiett. Operativo Creazione di sinergie ed elaborazione di strategie comuni in tema di lavoro, formazione e welfare
in Brianza

Codice obiettivo 08.11.03.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Aggiornamento procedure Collocamento Mirato e gestione Piano Lift con avvio del

processo di certificazione di qualita

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale

Presenza parziale di procedure
scritte solo parzialmente
sistematizzate

Stakeholder intermedi

Professionisti; Staff d'ufficio

Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Maggior certezza organizzativa e procedurale Procedure applicabili in tutte le
attivita ordinarie del servizio
conformi alla norma ISO 9001:2015

Stakeholder finali

Datori di lavoro; Operatori accreditati; Persone con
disabilita iscritte ex L. 68/99; Partner istituzionali

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Affidamento incarico di consulenza per la 01/02/2020 31/05/2020 %Realizzata
revisione delle procedure

Fase realizzata

2 Elaborazione delle procedure (bozza) 01/06/2020 31/10/2020 %Realizzata
Fase realizzata

3 Pre-audit interno 01/12/2020 31/12/2020 %Realizzata
Fase realizzata
Indicatore finale Peso
Formalizzazione e applicazione delle procedure con il supporto di un soggetto esterno entro il 31/12/2020 6

RisultatoFinaleRealizzato

Note:

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo “Provincia MB: Ente vicino ai Comuni”. Soggetto facilitatore per la programmazione e il
coordinamento di tutte le problematiche di carattere sovracomunale

Codice obiettivo 01.01.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) PROVINCIA MB: “Ente vicino ai Comuni”. Iniziative sul territorio per permettere all’Ente
di incontrare la realta dei comuni, delle aziende, delle associazioni, delle scuole e dei
centri di formazione.

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Necessita di approfondire le Scelte strategiche dell’Ente sostenibili e Coperture delle aree del territorio
esigenze del territorio della conosciute della Provincia di Monza e della
Provincia di Monza e della Brianza Brianza
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Ente; Direzioni dell'Ente; Comuni del territorio Aziende; Scuole; Associazioni; Enti di formazione
provinciale professionale

Fase Descrizione Inizio Fine

1 Conferenza stampa lancio iniziativa 01/02/2020 28/02/2020 %Realizzata

Fase realizzata

2 Pianificazione delle iniziative sul territorio: 01/03/2020 31/12/2020 %Realizzata
organizzazione meeting presso i Comuni con i
rappresentanti del territorio; - organizzazione
visite presso aziende, associazioni, scuole o
centri di formazione, a secondo delle necessita
individuate

Fase realizzata

3 Implementazione del portale web della Provincia 01/03/2020 31/12/2020 %Realizzata
con creazione spazio dedicato: calendario visite,
fotogallery, video dirette, eventi social.
Organizzazione momenti di stampa itineranti

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo “Provincia MB: Ente vicino ai Comuni”. Soggetto facilitatore per la programmazione e il
coordinamento di tutte le problematiche di carattere sovracomunale

Codice obiettivo 01.01.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) PROVINCIA MB: “Ente vicino ai Comuni”. Iniziative sul territorio per permettere all’Ente
di incontrare la realta dei comuni, delle aziende, delle associazioni, delle scuole e dei
centri di formazione.

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
N. 5 iniziative organizzate, Nr. 5 Enti territoriali coinvolti, Nr. 5 comunicati stampa entro il 31/12/2020 5
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Obiettivi

Cod. Area Strategica

Descrizione

Obiett. Strategico

Obiett. Operativo

Codice obiettivo

C.D.R.
DGO001

3

Descrizione

Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

Garantire la programmazione dell'offerta formativa, il reperimento degli spazi e la conservazione
del patrimonio edilizio esistente

Supporto nei confronti degli istituti scolastici provinciali attuando le funzioni proprie con le
risorse a disposizione

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile

Situazione iniziale

Necessita di istituire un percorso
teorico-pratico nell’ambito dell’ora
di “educazione civica” di nuova

introduzione

Stakeholder intermedi

Docenti; Dirigenti scolastici; Provincia di Monza e
della Brianza; U.S.T. Ufficio Scolastico Territoriale;

02.10.02.01

Progetto sperimentale “Educazione civica”: accordo con |'Ufficio Scolastico Territoriale
(UST), finalizzato a far conoscere il lavoro della Centrale Unica di Committenza MB, gli
appalti pubblici, le misure di prevenzione della corruzione e trasparenza, attraverso
incontri formativi e partecipazione a sedute pubbliche di gara di gruppi “scelti” di
studentesse e studenti delle scuole superiori

Erminia Vittoria Zoppe

Impatto atteso

Partecipazione piena e consapevole alla vita
civica e alla promozione dei principi di

legalita e cittadinanza attiva

Consulta Provinciale degli studenti MB

Fase Descrizione

1 Incontro di pianificazione delle iniziative

Provincia e UST

Fase realizzata

Stakeholder finali

Studenti; Studenti frequentanti le scuole secondarie di
secondo grado - AES e STAD

2 Predisposizione atto approvativo dell'accordo di
collaborazione finalizzato alla realizzazione del

progetto

Fase realizzata

3 Organizzazione incontri formativi presso la sede

istituzionale della Provincia dedicato agli

studenti di istituti tecnici per geometri (Istituto
tecnico ad indirizzo CAT)

Fase realizzata

4 Partecipazione a sedute pubbliche di gara da
parte degli stessi studenti

Fase realizzata

Inizio

01/02/2020

01/02/2020

01/03/2020

01/03/2020

Indicatore di impatto atteso

-Bonoscenza dell’istituzione e
della materia da parte degli

studenti

-Bble di gradimento del progetto

da parte degli studenti

Fine

28/02/2020

30/04/2020

30/11/2020

30/11/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni
Cod. Area Strategica 3
Descrizione Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

Obiett. Strategico Garantire la programmazione dell'offerta formativa, il reperimento degli spazi e la conservazione
del patrimonio edilizio esistente

Obiett. Operativo Supporto nei confronti degli istituti scolastici provinciali attuando le funzioni proprie con le
risorse a disposizione

Codice obiettivo 02.10.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Progetto sperimentale “Educazione civica”: accordo con |'Ufficio Scolastico Territoriale
(UST), finalizzato a far conoscere il lavoro della Centrale Unica di Committenza MB, gli
appalti pubblici, le misure di prevenzione della corruzione e trasparenza, attraverso
incontri formativi e partecipazione a sedute pubbliche di gara di gruppi “scelti” di
studentesse e studenti delle scuole superiori

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Numero studenti coinvolti (40). Numero incontri (4). Entro il 31/12/2020 5
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Obiettivi C.DR.

DGO001

Cod. Area Strategica 1

Descrizione

Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Riduzione dello stock di debito in essere con cassa depositi e prestiti

Codice obiettivo
Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile

Situazione iniziale

Mutui in ammortamento

Stakeholder intermedi

01.21.13.01

Riscatto di alcune posizioni mutuo in ammortamento

Erminia Vittoria Zoppe

Impatto atteso

Riduzione del debito

Stakeholder finali

Cassa depositi e prestiti Cittadini
Fase Descrizione Inizio
1 Istruttoria e definizione con Cassa Depositi e 01/05/2020

Prestiti dello stock di debito da riscattare, le cui
procedure potranno essere avviate dopo la
conclusione del rendiconto di gestione 2019 per
I"accertamento dell’avanzo di amministrazione.

Fase realizzata

Indicatore finale

Posizioni mutuo riscattate al 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato

Indicatore di impatto atteso

Operazione a utilita pluriennale
per la riduzione della spesa
corrente relativa agli oneri di
ammortamento dei mutui riscattati

Fine

31/12/2020 %Realizzata

Peso

5

%Realizzata

Note: La quantificazione delle posizioni riscattate sara effettuata successivamente all'approvazione del rendiconto
mediante apposita variazione PEG
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Obiettivi C.DR.

Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 5

Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico
contenimento dei costi

Obiett. Operativo

Codice obiettivo 01.01.05.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso
Servizi di rete esistenti (service
stipendi — formazione — upd —

concorsi). Al 31/12/2019:n.7
convenzioni UPD - n. 2 Service
Stipendi

Stakeholder intermedi

Servizi per la gestione delle risorse umane

Uniformare buone prassi e mettere a
disposizioni competenze

Stakeholder finali

Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e

Incrementare il coinvolgimento dei comuni attraverso la promozione dei servizi di rete
esistenti e studio di fattibilita di nuove iniziative

Indicatore di impatto atteso

Ampliamento delle rete dei

Comuni serviti

Cittadini; Dipendenti dell'Ente; Direzioni dell'Ente;  Cittadini; Comuni del territorio provinciale

UPEL

Fase Descrizione
1 Verifica convenzioni esistenti, analisi e
aggiornamenti

Fase realizzata

2 Analisi di fabbisogno e programmazione
iniziative di formazione

Fase realizzata

3 Realizzazione iniziative formazione rivolte ai
comuni

Fase realizzata

4 Service stipendi - potenziamento ufficio -
implementazione nuova procedura (migrazione
dati e formazione) - verifica fattibilita
inserimento nuovi enti

Fase realizzata

Inizio

01/02/2020

01/03/2020

01/05/2020

01/02/2020

Fine

30/04/2020

30/04/2020

31/12/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 5

Descrizione Provincia a supporto dei Comuni
Obiett. Strategico Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e
contenimento dei costi

Obiett. Operativo Servizi per la gestione delle risorse umane

Codice obiettivo 01.01.05.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Incrementare il coinvolgimento dei comuni attraverso la promozione dei servizi di rete

esistenti e studio di fattibilita di nuove iniziative

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Incremento partecipazione comuni rispetto al 2019 di almeno 5 comuni. Al 31/12/2019: n. 7 convenzioni 5

UPD - n. 2 Service Stipendi.

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo “Provincia MB: Ente vicino ai Comuni”.Soggetto facilitatore per la programmazione e il
coordinamento di tutte le problematiche di carattere sovracomunale

Codice obiettivo 01.03.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Adeguamento degli strumenti di comunicazione e di ascolto per |'attivita di informazione
e di engagement attraverso le funzionalita pilt moderne del web.
Miglioramento delle funzionalita, riorganizzazione e sviluppo dei contenuti on line
interattivi, ampliandone la fruibilita per I'utenza, tenendo conto delle disposizioni
contenute nel C.A.D. e nelle direttive e linee-guida approvate dall’Agenzia per I'ltalia
digitale.

Responsabile Erminia Vittoria Zoppeé

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Necessaria I'implementazione e lo Migliorare la reperibilita delle informazioni e Revisione e riduzione di contenuti

sviluppo del nuovo portale web con  la leggibilita dei contenuti interattivi da obsoleti e non piu necessari.
I'integrazione contenutistica e parte dei cittadini-utenti Introduzione di nuove funzionalita
grafica dei micrositi settoriali con il supporto delle tecnologie
operanti su server diversi e DNS per la condivisione di dati in
diversi formato aperto

Stakeholder intermedi Stakeholder finali

Dipendenti dell'Ente; Dirigenti; Funzionari Cittadini; Dipendenti dell'Ente; Enti pubblici; Dirigenti;

Enti Privati; Funzionari

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Migrazione, ristrutturazione e integrazione della 01/02/2020 30/09/2020 %Realizzata
sezione on line riferita alle politiche sul Lavoro

Fase realizzata

2 Migrazione, ristrutturazione e integrazione della 01/04/2020 31/12/2020 %Realizzata
sezione on line riferita alle tematiche inerenti la
Pianificazione Territoriale

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo “Provincia MB: Ente vicino ai Comuni”.Soggetto facilitatore per la programmazione e il
coordinamento di tutte le problematiche di carattere sovracomunale

Codice obiettivo 01.03.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Adeguamento degli strumenti di comunicazione e di ascolto per |'attivita di informazione
e di engagement attraverso le funzionalita pilt moderne del web.
Miglioramento delle funzionalita, riorganizzazione e sviluppo dei contenuti on line
interattivi, ampliandone la fruibilita per I'utenza, tenendo conto delle disposizioni
contenute nel C.A.D. e nelle direttive e linee-guida approvate dall’Agenzia per I'ltalia

digitale.
Responsabile Erminia Vittoria Zoppeé
Indicatore finale Peso
Nr. 2 Sezioni aggiornate entro il 31/12/2020 4
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Migliorare le misure di sicurezza dei sistemi informativi anche in riferimento all’attuale
regolamento europeo per la protezione dei dati personali

Codice obiettivo 01.22.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Acquisto attivazione e predisposizione alla migrazione in Cloud

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Attuazione normativa: Piano Maggiore conformita Piu sicurezza dei dati e delle

Triennale per I'informatica nella PA Compliance normativa e informatica informazioni, maggiore
disponibilita del servizio, scalabilita
e agilita nel cambiamento degli
scenari

Stakeholder intermedi Stakeholder finali

Sistemi informativi Ente; Cittadini; Dipendenti dell'Ente; Utilizzatori

interni/esterni del sistema informatico provinciale
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Acquisto in convenzione consip di Microsoft 01/01/2020 31/03/2020 %Realizzata

Azure, servizi cloud di Microsoft

Fase realizzata

2 Affidamento incarico a partner Microsoft per 01/02/2020 31/05/2020 %Realizzata
supporto tecnico

Fase realizzata

3 Analisi delle priorita e definizione del progetto 01/03/2020 31/10/2020 %Realizzata
pilota

Fase realizzata

4 Organizzazione ed implementazione delle azioni 01/03/2020 30/11/2020 %Realizzata
necessarie

Fase realizzata
5 Attuazione progetto pilota 01/04/2020 31/12/2020 %Realizzata

Fase realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni
Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Migliorare le misure di sicurezza dei sistemi informativi anche in riferimento all’attuale
regolamento europeo per la protezione dei dati personali

Codice obiettivo 01.22.01.01
Obiett. esecutivo (P.E.G.) Acquisto attivazione e predisposizione alla migrazione in Cloud
Responsabile Erminia Vittoria Zoppe

Indicatore finale

Peso
100% implementazione del progetto pilota entrro il 31/12/2020 4
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Obiettivi C.D.R. Descrizione
DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni
Cod. Area Strategica 1

Descrizione

Obiett. Strategico

Obiett. Operativo

Servizi Istituzionalie di staff

PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Migliorare le misure di sicurezza dei sistemi informativi anche in riferimento all’attuale
regolamento europeo per la protezione dei dati personali

Codice obiettivo 01.22.01.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Cyber Risk Management. Adozione del tool di Cyber Risk Management per la valutazione

e trattamento del rischio cyber attraverso tecniche progettate e proposte da Agid che
permettono in modo sistematico e metodologico di trattare il rischio stesso attraverso

azioni mirate.

Responsabile

Situazione iniziale

Attuazione normativa: Piano
Triennale per I'informatica nella PA

Stakeholder intermedi

Sistemi informativi

Fase realizzata

Fase realizzata

Fase realizzata

Fase realizzata

Fase realizzata

Erminia Vittoria Zoppe

Impatto atteso

Compliance normativa e informatica

Stakeholder finali

Ente; Cittadini; Dipendenti dell'Ente; Utilizzatori
interni/esterni del sistema informatico provinciale

Indicatore di impatto atteso

Piu consapevolezza del rischio
cibernetico e quindi sicurezza dei

dati e delle informazioni

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Configurazione e predisposizione del tool e 01/01/2020 31/03/2020 %Realizzata
gestione accessi
2 Censimento dei servizi 01/02/2020 30/09/2020 %Realizzata
3 Analisi del contesto 01/03/2020 31/12/2020 %Realizzata
4 Valutazione impatti 01/03/2020 31/12/2020 %Realizzata
5 Analisi del rischio 01/03/2020 31/12/2020 %Realizzata
6 Indicazioni sul trattamento del rischio 01/06/2020 31/12/2020 %Realizzata

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionalie di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito

all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Migliorare le misure di sicurezza dei sistemi informativi anche in riferimento all’attuale

regolamento europeo per la protezione dei dati personali

Codice obiettivo 01.22.01.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Cyber Risk Management. Adozione del tool di Cyber Risk Management per la valutazione

e trattamento del rischio cyber attraverso tecniche progettate e proposte da Agid che
permettono in modo sistematico e metodologico di trattare il rischio stesso attraverso
azioni mirate.

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Insieme delle prescrizioni di implementare in materia di trattamento del rischio informatico 4
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note: Daltool, progettata e proposto da AGID, viene prodotto un insieme di prescrizioni che I'Ente successivamente

valutera in base a diversi fattori: costi attuativi, propensione al rischio, impatti organizzativi, possibilita di
trasferimento del rischio, ecc... L'indicatore di risultato finale & prodotto dal tool come "unica operazione
atomica finale" a seguito delle complesse fasi di analisi precedenti. Nel caso specifico non & possibile applicare
un mero conteggio di prescrizioni o rapporto tra valori che non vengonoresi disponibili dal tool. Alcune fasi si
sovrappongono poiché non tutte rispettano un percorso sequenziale ma si sovrappongono parzialmente.
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Garantire la corretta gestione amministrativa e contabile dell'Ente

Codice obiettivo 01.21.04.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Ridefinizione e allineamento delle tabelle della piattaforma finanziaria Cityware

all’attuale macrostruttura dell’Ente e ai codici progetto con conseguente storicizzazione

di quelle in uso.

Ricodifica di tutti i capitoli di entrata e di spesa secondo il nuovo modello organizzativo

2020.
Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Situazione iniziale Impatto atteso
Tabelle piattaforma Cityware non Aggiornamento dati
allineate alla macrostruttura attuale
e in divenire
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Servizi finanziari; Servizio Programmazione Uffici dell'Ente; Revisori
Fase Descrizione Inizio
1 Inserimento nuove tabelle 2020 relative a 01/02/2020

Organigramma e Progetto DUP e storicizzazione
di quelle in uso con codice 15

Fase realizzata

2 Estrazione dei capitoli di entrata e di spesa dai 01/02/2020
database della contabilita finanziaria per
analizzare le modifiche da apportare su ciascuna
voce e per verificare la congruita del codice
Progetto DUP attribuito dagli uffici proponenti
con gli effettivi utilizzi dei capitoli di bilancio.

Fase realizzata

3 Ricodifica di tutte le voci di bilancio alla 01/02/2020
macrostruttura 2020.

Fase realizzata

Indicatore di impatto atteso

Piattaforma di contabilita

aggiornata

Fine
30/06/2020 %Realizzata
30/06/2020 %Realizzata
30/06/2020 %Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di Staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Garantire la corretta gestione amministrativa e contabile dell'Ente

Codice obiettivo 01.21.04.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Ridefinizione e allineamento delle tabelle della piattaforma finanziaria Cityware

all’attuale macrostruttura dell’Ente e ai codici progetto con conseguente storicizzazione
di quelle in uso.
Ricodifica di tutti i capitoli di entrata e di spesa secondo il nuovo modello organizzativo

2020.
Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
4 Riassegnazione di tutte le registrazioni residue 30/06/2020 30/09/2020 %Realizzata

(impegni/accertamenti) alla nuova codifica della
voce di bilancio

Fase realizzata

Indicatore finale Peso
Struttura contabile allineata alla macrostruttura 2020 4
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Obiettivi C.DR.

DGO001

Cod. Area Strategica 3

Descrizione

Settore Risorse e Servizi ai Comuni

Descrizione Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

Obiett. Strategico Garantire la programmazione dell'offerta formativa, il reperimento degli spazi e la conservazione
del patrimonio edilizio esistente

Obiett. Operativo Supporto nei confronti degli istituti scolastici provinciali attuando le funzioni proprie con le
risorse a disposizione

Codice obiettivo

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile

Situazione iniziale

Sito obsoleto per le nuove
tecnologie informatiche

Stakeholder intermedi

Istituzioni scolastiche

02.10.02.02

Revisione sito provinciale - La Bussola on line - (governance della programmazione delle
reti scolastiche: supportare gli istituti scolastici e i Comuni della provincia nella
riorganizzazione della rete scolastica)

Erminia Vittoria Zoppe

Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Adeguamento del sito alle nuove esigenze Rendere piu fruibile ed agevole il
sito alla famiglie, studenti e
docenti orientatori delle scuole
medie inferiori

Stakeholder finali

Studenti; Docenti; Famiglie

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Espletamento gara (x sito) 01/04/2020 30/06/2020 %Realizzata
Fase realizzata
2 Inizio lavori di migrazione dal sito vecchio a 01/07/2020 30/09/2020 %Realizzata
guello nuovo
Fase realizzata
3 Conclusione fase migrazione 01/10/2020 30/11/2020 %Realizzata

Fase realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

DGO001 Settore Risorse e Servizi ai Comuni
Cod. Area Strategica 3
Descrizione Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

Obiett. Strategico Garantire la programmazione dell'offerta formativa, il reperimento degli spazi e la conservazione
del patrimonio edilizio esistente

Obiett. Operativo Supporto nei confronti degli istituti scolastici provinciali attuando le funzioni proprie con le
risorse a disposizione

Codice obiettivo 02.10.02.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Revisione sito provinciale - La Bussola on line - (governance della programmazione delle
reti scolastiche: supportare gli istituti scolastici e i Comuni della provincia nella
riorganizzazione della rete scolastica)

Responsabile Erminia Vittoria Zoppe
Indicatore finale Peso
Fase di test e messa on line nuovo sito "Bussola on line" entro il 31/12/2020 4
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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SC002 — SETTORE TERRITORIO

- Obiettivi di performance individuale
- Indicator1 di performance organizzativa

61



62



Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 2

Descrizione Pianificazione territoriale

Obiett. Strategico Governo del territorio provinciale: tutela del nostro territorio e riduzione del consumo di suolo
Obiett. Operativo Attuazione delle disposizioni per la riduzione del consumo di suolo

Codice obiettivo 05.08.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Adeguamento del Ptcp alla soglia regionale di riduzione del consumo di suolo, ai criteri,

indirizzi e linee tecniche di cui all’'integrazione del Piano Territoriale Regionale (PTR) ai
sensi della L.R. 31/2014

Responsabile Antonio Infosini
Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Ptcp vigente; integrazione PTR ai Riduzione delle previsioni a consumo di Adeguamento del Ptcp alla soglia
sensi della LR 31/2014 suolo ai sensi dell’art.2 della LR 31/2014 regionale di riduzione del consumo
di suolo
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Cittadini; Imprese; Associazioni; Comuni del Cittadini; Imprese; Associazioni; Comuni del territorio
territorio provinciale; Regione Lombardia; provinciale; Regione Lombardia; Provincia di Lecco; Enti
Provincia di Lecco; Enti gestori delle aree regionali  gestori delle aree regionali protette
protette
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Processo di VAS. Bozza del Documento di scoping 01/02/2020 30/04/2020 %Realizzata
Fase realizzata
2 Quadro della misura e quadro della qualita. Primi 01/01/2020 31/05/2020 %Realizzata
esiti delle attivita funzionali alla determinazione
della soglia provinciale di riduzione del consumo
di suolo ed alla ripartizione della soglia ai Comuni
Fase realizzata
3 Quadro progettuale. Prima proposta di criteri per 01/04/2020 30/09/2020 %Realizzata
la riduzione delle previsioni a consumo di suolo
Fase realizzata
4 Predisposizione proposta tecnica di 01/01/2020 31/12/2020 %Realizzata

adeguamento del Ptcp alla soglia regionale di
riduzione del consumo di suolo funzionale alla
conclusione del processo di VAS e alla richiesta di
espressione di parere da parte della Conferenza
dei Comuni e degli enti gestori delle aree
regionali protette

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 2

Descrizione Pianificazione territoriale

Obiett. Strategico Governo del territorio provinciale: tutela del nostro territorio e riduzione del consumo di suolo
Obiett. Operativo Attuazione delle disposizioni per la riduzione del consumo di suolo

Codice obiettivo 05.08.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Adeguamento del Ptcp alla soglia regionale di riduzione del consumo di suolo, ai criteri,

indirizzi e linee tecniche di cui all’'integrazione del Piano Territoriale Regionale (PTR) ai
sensi della L.R. 31/2014

Responsabile Antonio Infosini
Indicatore finale Peso
Trasmissione al Presidente della proposta tecnica di adeguamento del Ptcp alla soglia regionale di riduzione 35

del consumo di suolo funzionale alla conclusione del processo di VAS e alla richiesta di espressione di parere
della Conferenza dei Comuni e degli enti gestori delle aree regionali protette entro il 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 7

Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Migliorare le condizioni delle modalita attraverso le quali si svolge la mobilita sia con strumenti
di pianificazione/programmazione, sia con azioni pilota.

Obiett. Operativo Programmazione attivita per la mobilita sostenibile

Codice obiettivo 04.41.01.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Redazione del PUMS (Piano Urbano per la Mobilita Sostenibile) della Provincia di Monza

e della Brianza: 1/ fase

Responsabile Antonio Infosini

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Commissione Unione Europea — Miglioramento delle condizioni di mobilita -Riduzione traffico privato

COM 2009/490; Decreto MIT nelle aree urbane -Bumento utenza sui sistemi di

(Ministero delle Infrastrutture e dei trasporto pubblico (gomma e ferro)

Traporti) del 4/8/2017 (pubblicato -Bumento dei veicoli a basso

su GU del 5/10/2017) e s.m.i,; impatto ambientale

“Moving Better” Progetto -Riduzione inquinamento

Strategico per la Mobilita
Sostenibile, approvato dalla
Provincia di Monza e della Brianza
con DGP n. 108 del 25/9/2013.

Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Comuni del territorio provinciale; Consiglio Cittadini; Utenti della strada; Associazioni; Comuni del
Provinciale; Presidente territorio provinciale; Utenza scolastica; Key player del
settore "automotive, trasporto pubblico, servizi per la
mobilita"
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Processo di VAS. Bozza del documento di scoping 01/01/2020 30/06/2020 %Realizzata

Fase realizzata
2 Quadro conoscitivo. Prima bozza. 01/01/2020 30/06/2020 %Realizzata
Fase realizzata

3 Quadro progettuale. Definizione degli obiettivi 01/07/2020 31/12/2020 %Realizzata
generali e specifici

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 7

Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale
Obiett. Strategico Migliorare le condizioni delle modalita attraverso le quali si svolge la mobilita sia con strumenti
di pianificazione/programmazione, sia con azioni pilota.
Obiett. Operativo Programmazione attivita per la mobilita sostenibile
Codice obiettivo 04.41.01.02
Obiett. esecutivo (P.E.G.) Redazione del PUMS (Piano Urbano per la Mobilita Sostenibile) della Provincia di Monza
e della Brianza: 1/ fase
Responsabile Antonio Infosini
Indicatore finale Peso
Trasmissione al Presidente di: 25

- esiti del quadro conoscitivo
- proposta di definizione degli obiettivi generali e specifici del PUMS_MB, entro il 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note: Lefasi 1l e 2 riguardano azioni subordinate e successive all'effettivo avvio del procedimento mediante decreto
deliberativo presidenziale.
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Obiettivi C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 7

Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Migliorare le condizioni delle modalita attraverso le quali si svolge la mobilita sia con strumenti
di pianificazione/programmazione, sia con azioni pilota.

Obiett. Operativo Individuazione di metodi, strumenti e procedure per I'acquisizione di informazioni funzionali al
miglioramento delle condizioni del traffico e della sicurezza stradale.

Codice obiettivo 04.41.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Prima fase per lo sviluppo ed implementazione dell'ITS: azione pilota per sistema di
monitoraggio e simulazione traffico

Responsabile Antonio Infosini

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Informazioni parziali sulle dotazioni  Acquisizione di un quadro informativo perla  Definizione di criteri per il

comunali di strumenti per il promozione e la messa a regime di trattamento delle informazioni su

rilevamento del traffico. strumenti e metodi per il monitoraggio dei traffico e viabilita funzionali alle
fenomeni legati alla viabilita e per il attivita di pianificazione
miglioramento della sicurezza stradale. territoriale e valutazione

Predisposizione di un documento di sintesi, = ambientale.

relativo al possibile trattamento (funzionale  Applicazione dei criteri a una area
alle attivita di pianificazione territoriale e campione, funzionale alla loro
valutazione ambientale) da parte di esportazione a livello provinciale.
Provincia MB delle informazioni su mobilita,

traffico e viabilita.

Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Settori interni; Comuni Cittadini; Comuni del territorio provinciale
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Predisposizione e trasmissione di un 01/02/2020 28/02/2020 %Realizzata

questionario informativo per i Comuni MB, per la
conoscenza degli strumenti da questi utilizzati
per l'acquisizione di informazioni relative al
traffico, mobilita e viabilita e della loro efficacia

Fase realizzata

2 Produzione della reportistica di sintesi 17/02/2020 15/03/2020 %Realizzata
intermedia questionari

Fase realizzata

3 Prima individuazione dei criteri/metodi e delle 16/03/2020 13/04/2020 %Realizzata
relative procedure di applicazione per il
miglioramento della sicurezza stradale

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Migliorare le condizioni delle modalita attraverso le quali si svolge la mobilita sia con strumenti
di pianificazione/programmazione, sia con azioni pilota.

Obiett. Operativo Individuazione di metodi, strumenti e procedure per I'acquisizione di informazioni funzionali al
miglioramento delle condizioni del traffico e della sicurezza stradale.

Codice obiettivo 04.41.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Prima fase per lo sviluppo ed implementazione dell'ITS: azione pilota per sistema di
monitoraggio e simulazione traffico

Responsabile Antonio Infosini

4 Sviluppo ITS: applicazione dei risultati della fase 14/04/2020 06/09/2020 %Realizzata
3 a un'area campione e loro eventuale revisione

Fase realizzata

5 Prima individuazione degli elementi funzionali, 07/09/2020 01/11/2020 %Realizzata
derivati dalle fasi precedenti, necessari allo
sviluppo di procedure per I'acquisizione continua
(ITS) di dati su traffico, mobilita e viabilita;
attivita svolta con particolare attenzione al
miglioramento della sicurezza stradale

Fase realizzata

6 Report di fattibilita di un'applicazione webgis, 02/11/2020 31/12/2020 %Realizzata
principalmente per le attivita di pianificazione
territoriale e valutazione ambientale, basata sul
flusso permanente di informazioni relative a
traffico, mobilita e viabilita.

Fase realizzata

Indicatore finale Peso
Documento di fattibilita finalizzato all’estensione ai 55 Comuni degli esiti dell’azione pilota (fasi 4, e 6) entro 12

il 31/12/2020.

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 2

Descrizione Pianificazione territoriale

Obiett. Strategico Governo del territorio provinciale: tutela del nostro territorio e riduzione del consumo di suolo
Obiett. Operativo Attuazione del Piano Territoriale Coordinamento Provinciale (PTCP)

Codice obiettivo 05.08.01.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Variante del Ptcp in materia di infrastrutture di mobilita

Responsabile Antonio Infosini

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Ptcp vigente; Revisioni relative al sistema delle Ptcp adeguato a previsioni del
Proposta tecnica di avvio del infrastrutture della mobilita sistema della mobilita.

procedimento di variante del Ptcp
trasmessa al Presidente con nota
prot. n.53624 del 31/12/2019.

Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Cittadini; Imprese; Enti pubblici; Associazioni; Imprese; Enti pubblici; Associazioni; Comuni del territorio
Comuni del territorio provinciale; Enti Privati; provinciale; Enti Privati; Regione Lombardia

Regione Lombardia

Fase Descrizione Inizio Fine

1 Procedura di VAS 01/02/2020 30/04/2020 %Realizzata
-Bhdividuazione dei soggetti competenti in
materia ambientale e degli enti territorialmente
interessati, dei settori del pubblico interessati e
delle modalita di informazione e di
partecipazione del pubblico e di diffusione e
pubblicizzazione delle informazioni;
-Fedazione dei materiali funzionali alla messa a
disposizione.

Fase realizzata

2 Procedura di VIC 01/02/2020 30/05/2020 %Realizzata
predisposizione dello studio di incidenza ai fini
della presentazione, a Regione Lombardia, della
relativa istanza di verifica di assoggettabilita.

Fase realizzata

3 Predisposizione della proposta tecnica di 01/01/2020 31/10/2020 %Realizzata
variante del Ptcp in materia di infrastrutture di
mobilita (scenario programmatico e scenario di
piano).

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 2

Descrizione Pianificazione territoriale

Obiett. Strategico Governo del territorio provinciale: tutela del nostro territorio e riduzione del consumo di suolo

Obiett. Operativo Attuazione del Piano Territoriale Coordinamento Provinciale (PTCP)

Codice obiettivo 05.08.01.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Variante del Ptcp in materia di infrastrutture di mobilita

Responsabile Antonio Infosini
Indicatore finale Peso
Trasmissione al Presidente della proposta tecnica di variante del Ptcp in materia di infrastrutture di mobilita 12

funzionale alla conclusione del processo di VAS e alla richiesta di espressione di parere della Conferenza dei
Comuni e degli enti gestori delle aree regionali protette entro il 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 5

Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e
contenimento dei costi

Obiett. Operativo Progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo del fenomeno degli occhi pollini d'intesa con
altri enti

Codice obiettivo 05.08.05.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Estensione del progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo del fenomeno degli

occhi pollini - d’intesa con altri enti - all’'intero territorio provinciale (restanti n.40
comuni). Obiettivo pluriennale

Responsabile Antonio Infosini

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Ptcp vigente dal 23/10/2013 (tema- Conoscenza del fenomeno, prevenzione e Definizione del quadro di

tica: "Assetto idrogeologico"). mitigazione del rischio pericolosita del fenomeno degli
Protocollo di collaborazione occhi pollini

approvato con DDP 58/2018;
Accordo di collaborazione
approvato con DDP 118/2018;
Protocollo di collaborazione
approvato con DDP 152/2019

Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Comuni del territorio provinciale; Regione Cittadini; Imprese; Enti pubblici; Comuni del territorio
Lombardia; Prefettura di Monza e della Brianza; provinciale; Enti Privati; Regione Lombardia; ATO;
ATO; Gestore del servizio idrico integrato Gestore del servizio idrico integrato
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Coordinamento e direzione tecnica delle attivita 01/01/2020 31/12/2020 %Realizzata

previste dal Protocollo di collaborazione tra la
Provincia, ATO MB e Brianzacque Srl (DDP
152/2019, in fase di sottoscrizione). In
particolare:

-A@rogrammazione delle attivita e
coordinamento delle azioni dei differenti
soggetti coinvolti

-Bestione rapporti con i 40 Comuni
-Peperimento della documentazione da
analizzare (relazioni geotecniche- stimate
mediamente in almeno n.35 per ciascun
Comune - e componente geologica,
idrogeologica e sismica dei PGT)

-Bonfronto costante con gli appositi incaricati
all’analisi e all’'interpretazione della
documentazione reperita e condivisione delle
scelte metodologiche

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 5

Descrizione Provincia a supporto dei Comuni

Obiett. Strategico Incrementare i servizi a supporto dei Comuni, creando sinergie, economie di scala e
contenimento dei costi

Obiett. Operativo Progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo del fenomeno degli occhi pollini d'intesa con
altri enti

Codice obiettivo 05.08.05.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Estensione del progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo del fenomeno degli

occhi pollini - d’intesa con altri enti - all’'intero territorio provinciale (restanti n.40
comuni). Obiettivo pluriennale

Responsabile Antonio Infosini
2 Organizzazione evento/incontro per i Comuni 01/02/2020 30/06/2020 %Realizzata
finalizzato all’illustrazione dei risultati della

prima fase di aggiornamento e al lancio della
seconda fase

Fase realizzata

3 Implementazione della banca dati degli occhi 01/02/2020 31/12/2020 %Realizzata
pollini.

Fase realizzata

Indicatore finale Peso

Rapporto delle attivita svolte sulla base del Protocollo di collaborazione tra la Provincia, ATO MB e 8
Brianzacque Srl da trasmettere al Presidente. Sulla base delle analisi effettuate dagli appositi incaricati, della
documentazione reperita, e trasmesse alla Direzione Territorio alla data del 30 novembre 2020, e garantito
I'inserimento nella banca dati degli occhi pollini di almeno I’80% entro il 31/12/2020.

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 2

Descrizione Pianificazione Territoriale

Obiett. Strategico Governo del territorio provinciale: tutela del nostro territorio e riduzione del consumo di suolo

Obiett. Operativo Progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo del fenomeno degli occhi pollini d'intesa con
altri enti

Codice obiettivo 05.08.05.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Definizione del quadro di pericolosita legato al fenomeno degli occhi pollini in esito

all’estensione del progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo - d’intesa con altri
enti - all'intero territorio provinciale (restanti n.40 comuni). Obiettivo pluriennale

Responsabile Antonio Infosini

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Ptcp vigente dal 23/10/2013 (tema- Conoscenza del fenomeno, prevenzione e Definizione del quadro di

tica: "Assetto idrogeologico"). mitigazione del rischio pericolosita del fenomeno degli
Protocollo di collaborazione occhi pollini

approvato con DDP 58/2018;
Accordo di collaborazione
approvato con DDP 118/2018;
Protocollo di collaborazione
approvato con DDP 152/2019

Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Comuni del territorio provinciale; Regione Cittadini; Imprese; Enti pubblici; Comuni del territorio
Lombardia; Prefettura di Monza e della Brianza; provinciale; Enti Privati; Regione Lombardia; ATO;
ATO; Gestore del servizio idrico integrato Gestore del servizio idrico integrato
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Coordinamento e direzione tecnica delle attivita 01/01/2020 31/12/2020 %Realizzata

previste dal Protocollo di collaborazione tra la
Provincia e Brianzacque Srl (DDP 152/2019, in
fase di sottoscrizione).  In particolare:
-fArogrammazione delle attivita e
coordinamento delle azioni dei differenti
soggetti coinvolti

-Bestione rapporti con i 40 Comuni
-Feperimento della documentazione da
analizzare (relazioni geotecniche- stimate
mediamente in almeno n.35 per ciascun
Comune - e componente geologica,
idrogeologica e sismica dei PGT)

-Bonfronto costante con gli appositi incaricati
all’analisi e all’interpretazione della
documentazione reperita e condivisione delle
scelte metodologiche

Fase realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC002 Settore Territorio

Cod. Area Strategica 2

Descrizione Pianificazione Territoriale

Obiett. Strategico Governo del territorio provinciale: tutela del nostro territorio e riduzione del consumo di suolo

Obiett. Operativo Progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo del fenomeno degli occhi pollini d'intesa con
altri enti

Codice obiettivo 05.08.05.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Definizione del quadro di pericolosita legato al fenomeno degli occhi pollini in esito

all’estensione del progetto di aggiornamento del quadro conoscitivo - d’intesa con altri
enti - all'intero territorio provinciale (restanti n.40 comuni). Obiettivo pluriennale

Responsabile Antonio Infosini

2 Awvio dell’attivita di ricognizione e analisi delle 01/02/2020 31/12/2020 %Realizzata
relazioni geotecniche e delle componenti
geologiche, idrogeologiche e sismiche dei Pgt ai
fini dell'implementazione della banca dati degli
occhi pollini, funzionale al successivo
aggiornamento del quadro di pericolosita
rappresentato alla tav. 8 del Ptcp vigente

Fase realizzata

Indicatore finale Peso

Rapporto delle attivita svolte sulla base del Protocollo di collaborazione tra la Provincia, ATO MB e 8
Brianzacque Srl ai 40 comuni coinvolti. Sulla base delle analisi effettuate dagli appositi incaricati, della
documentazione reperita, e trasmesse alla Direzione Territorio alla data del 30 novembre 2020, & garantito
I'inserimento nella banca dati degli occhi pollini di almeno I’80%. Analisi e banca dati sono funzionali al

successivo aggiornamento del quadro di pericolosita entro il 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:

74



olase|i
|9p eiep e| @ eansi38esaed suoizezziioine

75

14101e21pU| 10N

pIggnd u3 edlsid8esaed auojzezziioine 1p B1S31YdIJ B[|3p duOoIze||0d0304d eonsig8esaed
‘asaidw] ‘luipeIn) 83 00T 1p @1nuaAJad aydnesd osawnN Ip B1ep [|EP 1S10249]Ul |UJOIS 19P BlIOJRWWOS auolzezzioine Jad eysodsii Ip olpaw odwa | elieulpJo eanisi8esaed auolzezziioiny T0'dI'€080S0
1403e21pU| 910N
auoIssaidsa Ip 011e,[|ap elep
0judAJR1U] Ip Nes3au| lwwelSoud | @ BUOIZEIN|EA IP B1SIIYILI B[] UOIZAJU Ip auolzein|eA  9[euolSal BZUBAS|I IJUSAR UOU OJUBAIRIU| I 11eISR1U|
junwoy w018 g Ip @UOIZBIN|BA P 91S3IYDLI OJBWNN elep Ip e[|ep 1S102423Ul 1UJOIS 19p BlIO}RWWOS e||ap auolissaldsa Ip oipaw odwa| jwwes8oud 19p dJ1d ey|iqiredwod Ip auoizen|ep 20°dI'T080S0
1403e21pU| 910N
Q1uelIeA 2JaJed |9p auojssaidsa Ip 011k ||9p elep e @
ul IAenye jueld 3 dJ1d e eujiqnedwod  eyjiqiedwod Ip e1Sa1Yd1d e||ap auoize|jodoloud auoizein|ea 19d |e 91uelieA ul Ianene ueid
junwoy w018 7T Ip 2UOIzeIN|BA P 91SIYDLI OJIBWNN elep Ip e[|ep 1S102J23Ul 1UJOIS 19p BlIO}RWWOS e||ap auolissaldsa Ip olpaw odwa| 19p @ 19d 19p dJ1d |e e¥jiqiredwon p auoizeinjep T0'dI'TO80S0
1103e21pU| 910N
QuolzezzlI01Ne,||9p oypodsesy
11089182 012Se|lJ |p B}Ep B||B BUOIZEZZIIOINE p 1zzaw |9p dU0Ize|0241D | Jad BZUSNSUOD
Ip 1UOIZRIDOSSY ©[3S1|IOWOINE BZUS|NSUOD Ip @puewWop 3||ap duoize|jod03oid 1P BIIAINIR,||9P O1ZI01953,||e dUOIZEZZIIOINE  0}J0dSEJ} IP 1ZZ3W 19P dUOIZe|0dJID B| Jad BZUB|NSUOD
‘li0jeriodsesjoiny U018 OE 1P elIAIIE 012124953 Jad aydliesd osswnN Ip 1P B||BP ISI02J]UI [UJIOIS 1P BIIOJBWWOS 1P SpUBWOP 3||9p dUOISeAd Ip Ipaw Idwa] 1P BIIAINIR,||9P O1ZI12J359, || dUOIZeZZII0INY €0'dI'E0T 70
1103e21pU| 910N
olose|l Ip eyep
©||E 1]0JI9A0INE |p UOISIADJ B||B BUOIZeZZII0INE
1|0219A0INE BUOISIADI IP BUAINE,|[2P dUIDIO Ip @puewWop 3||ap auoize||0d0304d 1|0219A03NE 1|32p BUOISIAJ |8 1|0219A03NE
aupiony  1uoid 0g 9||e 012104959, Jad |UOIZeZZI10}NE OJBWNN Ip B1ep B[|EP 1S102493Ul |UJOIS 19P BlLIO}RWWOS |UOIZeZZII0}NE 3||aP OldSe| Ip Ipaw Idwa | 1UOISIA®J IP BUOIZBN11D}43,||E IUOIZBZZII0INY T0'dI'€0T¥Y0
Japjoyaeis 19818 a10jeuUlWoOUAQ aiojesawnN 0159 auoiziasaq ?1po)

2Uu01z142s3Q ,| ¥AD

‘'POJ .1 HAD



eli03a1ed Ip
1UOIZe120SSY ‘(1d1)
31207 021 |qqnd

1lessaJaiul dIqqnd 1IU3 @ 1dL

'01403}1413)
19p 1211qqnd 13a0dsedy 233 ‘01z1219s53 ‘ouldeg
Ip oueld “1d1 | 4od e1zuady uod |uoizejaJ 3(ljeniie

1101edipu| 210N

ouodses] nuain %08 1eipisaid 191U293 [joAR) OJBWNN 138D0AU0D 12]UJ3} 1|OAB) OJBWNN e1zuady eJj 191Udd} [joAe) e duojzedidaled 9zu19dw0d) 14| duoizewwetgold @ dU0IISaD T0'dI'TOTYY0
020T 3YOLVIIANI OAONN 1103e31pu| 910N

21Ud,||9p 9zua8Isd

asasdwy ‘a3u3,||9p 9||e B}BZZI|EN}S2IUOD DUOIZBWIO} B||3P OAl3R}I|ENb

nuapuadig 6T0T |9p IAlleWIO) 6T0C |e 0119dsu el1101e81|qqo auolzew.oy 2Jez|euul d e1101e31|qQo duoIzew.oy)
‘11031UI0H ‘lUIpeIID %00T 13uodul 18e 1ieaul puedpalied osawny IAllBWIOUI LIjuodul 1|Se 1puedidalied osawnN e||e nuedpaled oJawnu ojudWINY e||e auoized|dalied | aJeUBWAIOUI D DJIIOARH 0'dI'T60Z70
0207 34OLVIIANI OAONN 14103e31pu| 910N

asasdwy ‘a1u3,|I9p 10d¥ |ep 1ssowoud 1juodul 1j3e suoizedidayied

nuapuadig 10dY |ep 13e20AU0D 143uodUl ||Se BAI}IRHD DVYNY lUoizdo 3] opuodas edjSojopoiaw

‘11031UJ0 einnas 10dY |ep (1nuasayad ‘uasduip) nessataiul 1139830s 1I9p 2UOIZN|OAd,||9p d2N| B[|e (DdLd) @U0IZN1i0J B||ap
‘luipen) ‘aiug %00T e| Jad |DdY |ep 11e20AU0D 1119330 Ip 9|80 13220AU0D 13u0dUl ||3e 1juedidaied osawnN 9 94N13NJ3s 9||9p (9|%) duoizeniie Ip opeto QuolzuanaJid Ip 9jeuuals| oueld auoizejuawa|dw| €0'dI'T60Z70
1103e21pU| 910N

9T07/L6

*s8)'Q |9u 91e21pul 9ZUSPEIS 3| UOI OleusolSSe (9T02/L6 *s81'A) VIO4 |2p llusweulol33e

ouJanos ewweugoud |ep 810Z/9T0T ILLd I3p T 01e83||v,||3u 118 uod (I L1d) em48a3ul,| @ ezuasedsel|
1p 1uesuQ ‘uipenn %00T 2Jeulo|88e ep ezualadwod Ip 13ep 3|e30] nsiAaad idway 1au 1ep Ip lnuaweded/iAul ‘N 11sIAaad ojusweulol33e 1p Idwa) | auenadsly e| Jad ajeuual] ewweldoud [ap suoizenny 20'dI'T60210
020Z 34OLVIIANI OAONN liojesipu] 910N

*aYd1410ads aunsiw 3||e duoizualie alejodined uod

C0¢-0C0T Jd1d ®4nsiw 9|9p EIBUOP! @ duoizenpie

01Yds14 |9p duo13sa8 Ip ossadoud 1p 01e1S :DYNY Iuoizdo 9] 0pu023s ed130|0poIdW

asaidwiy ‘11o1IUI04 2Jnsiw 3||ap 3|e3o0} [e 0padsii |9p Ise} 9[jau arewwesdoid ayoyads 2UOIZN|OAd,||9p d2N| B[|e (Dd1d) @U0IZN1i0d B||ap
‘luipe) ‘o3 %00T aJejuawa|dwi ep aydyy10ads ainsiw 3|e1o | a1ejuawa|dwi ayd1y19ads aunsiw osdwnN a4nsiw 3||ap (3|%) auoizeniie Ip opeo auoizuanaud Ip ajeuuall| oueld auoizejuawa|duw| 10'dI'T60210
1103e21pU| 210N

QuoIzezZII0}NE,||9p
olase|us Ip eiep e| 2 oyjeddeqns
ul OJUBWEePIYJE 1P BZUB)SI,||9P dUOIze||02030.4d ojjeddegns
asasdw| ‘uipentd ‘88 0¢ ojjeddeqns 1p 1puawipadoud Ip osawnp e||ep 1S402J33ul [UJOIS BlIOJRWWOS  Ip 1JUdWIPad0.4d Ip dUOISeAd Ip olpaw odwa ] ojjeddeqns |uoizezziioine ejansadwa | ¥0'dI'T00ZY0
1103e21pU| 910N
1udouds3 auoissiwwo)

e||e 9401135 [9p OAllRJISIUIWIWE essa)s e||e oded udoudsa

0/2 02]u2a) 0340ddns || 0SJaARIIIE OUUR | ouue,| 9juenp 11dosdsa auoISSIWWO) ul lUsWIpad04d ns 1udoads] BUOISSILIWOD 9lerpuinoad auoissiwwod ejje oyoddns |e suoize|au
upen ‘aug %00T 91UeJNp 1HULAP 1JUBWIPad0.d Ip oJaWNN e||ap 1}ulap 1uawipadold Ip olawnN e||e OAl}BJISIUIWIWE 00]Udd} 0oddng ul ayoue 11doids3 BAIIRIISIUILIWE 01U BUOIISID 20°dI'€06TH0
1403e21pU| 910N

?1elpisaud 1udoudsa ajepuinoad
01101BAJI3SSO %00T 91B20AUOD 9INPIS 3|9p OJaWNN 91eIpisald 93npas 3||9p 0JAWNN  SUOISSILUWOY B||aP 2INPAS 3||9P d|eNIUIIdd QUOISSILIWOD B||e OAljeJ}SIUlWWE 03oddng T0'dI'€06TH0

Japjoyaieis 19818 a10jeulWoOUaq ai0jelWNN 0159 auoizisaq 921po)

2Uu0Iz14253@ ,| ¥AD

'POD 1 HAD



(ajonasoiny)

0UIJ95S3) O1DSE|l Ip Blep B| @ duOIze||020304d Ip

1jueu8asul 3 21033N43s| ‘edlasljiqowolne

N~
N~
1403e21pU| 30N

eping ajonas ‘88 0¢ 1ese 119559} 0JOWNN  BIEP B| BJY [JUDJI0DJ49]Ul IUJOIS 19P BlIOJRWWOS 1U149SSD] O12SE|II Ip Olpaw odwd]  BZUDINSUOD IP BIIAIIE 01Z12J3$3 Jad |ULIDSS) O1ISE|IY €T'dI'€E0T Y0
1403e21pU| 910N
1D11s1jIgowolINne
13U3|NSU0) 91zuade) opodsesy Ip 1zzaw |ap
‘e1108931e2 2U0IZe|0241D B| Jad BZUS|NSUOD IP B}AIIE,||E 0340dseJ} Ip 1ZzaW |9puU dUOIZe|0UID
1P 1UOIZBID0SSY 031e1s313e,||9p o1dse|uu [e enosd ewid e[jap  9jeuOISsa404d uOIZell|Ige,||3P IUl) 1B SWesd,p e| Jad ezus|nsuod Ip eyAIe,| Jod ajeuoissajoud
‘luipentn ‘33 0¢ 9WESd,P 1UOISSS OJaWNN e1ep E||Ep 1S10249]Ul 1UJOIS 19P BlIOJRWWOS enoud e||ap ojuawiS|oAs Ip Ipaw Idwa| auolzeyl|iqe awesa,p anoid ojuswela|dsy ZT'dI'€0TP0
14103e31pu| 910N
1p oyodseJjoine Ip QuosJad 3 1249w Ip epess ns ollodsesy
apualzy ‘elio3e1ed 1p e1AIe | J49d Bjeuolssajoid suoizell|iqe,||ap auosJad
1P 1UOIZBIDOSSY 01159118, ||9p o1dse|ll |e eroud ewd e|jap 1U1J 1 1|EJO P3 91112S BWES9, P 1249w Ip epeJis ns oyiodsesyoline Jad ajeuolssajold
‘luIpeRD ‘88 0¢ SWEes? Ip 1UOISSAS 0JWNN e1ep e||ep 1S402491Ul [UJOIS 19p BLI0JRWWOS an0.d 9] 911n1 Ip 0JUBWIS|OAS Ip Ipaw Idwa] auoizeyl|ige Ip awess anoud ojuswelad|ds] 0T'dI'S0TYY0
14103e21pu] 910N
1i03e133aj0N 91uU22Npu0d uod 01333|0u
sisse] ‘eli0891ed o ejsixe} Jad a|euoissajoud auoizelljige,|[2p 91U32NPUOd UOD
Ip 1UOIZBID0SSY 01159138, ||9p o19se|ll |e enoud ewld e||ap 1Ul} 1B |BJO P 213105 dwesa,p  01389|0u Ip 3 IXe) 0IZIAJIDS 01z124953 Jad d|euoissajoud
‘luipentn ‘88 0¢ QWESd Ip 1UOISSDS 0JBWNN e}ep e||ep 1S100491Ul 1UJOIS 19p BlIO}RWWOS anoud 3| 2133 Ip 03UBWIS|OAS Ip Ipaw Idwa ] auolzeyl|iqe awesa Ip anoud ojuswels|ds] 60°'dI'€0T Y0
1103e21pUu| 210N
9|eIzuasiiIp auoIZeUIWIR1AP
911WEJ] OAl}RIISIUIWWE OJUBWIPAAACI
ajonasoiny 1ese|u |9p o19se|l |B Y|DS B||3p duoize|jodoloid B}IAI}1E,||9pP 01Z[043S9,||B 03uUdWIpaAroLd (V12S) luoizeliea 3 aydnneu
‘luipenin 33 09 IAI1RJISIUIWIWE 1JUSWIPAAAOID OJWINN 1P e1Ep e[|ep 1S102491Ul 1UIOI3 19p elI0JeWWOS |op oldse ad olpaw odwa] 3|0N2Js @ B|ONJSOINE 1P BIIAINE,|[3P 0IUBWIS|OAS 80°dI'€E0T V0
1103e21pU| 910N
1i01e1333|0N ezuelg BZUO| O12J9WWO) Ip BJSWE) B||e
nsisse] ‘el108a1ed 0DU3|3 duoIssiwsel} Ip elep e[ @ dwesa auly ezuellg BZUOIA VVIDD 012J3WWO) Ip BJaWED
1P 1UOIZBID0SSY ‘83 01 0[ONJ B [UOIZIJSI 91SIYDII OJDWINN Ip B1ep B[|EP 1S102493Ul IUJOIS 19P BlLIO}RWWOS B |9UOPI 0JUB|D dUOISSIWSEJ)} OlpaW odwa] 0ssaJd *2°2°U @ IXe) [JUSINPUOI 0|ONJ BUOIZIIIS| £0°dI'€E0T Y0
1103e21pU| 910N
(sj0n3soiny) epingy ejonasolne
3|onas ‘elio08aled Ip 2J013N43SI Ip BUAINE,| J3d 9jeuolssajoid
Ip 1UOIZBID0SSY 01159118, ||9p 01dse|l |e eaosd ewd e|jap ge,||2p 1Ul} 1B 1|BJO P 9111I0S SWESd,p £|0NJSOINE 24011N.3S!I 9|euUOIssajo.d
luipen) 33 06 9WESd,P 1UOISSS OJaWNN e1Ep B||EP 1S102493Ul |UJOIS 19P BlIOJRWWOS aA04d 3| 211n1 Ip 0IUBWIS|OAS Ip IpawW Idwa ] QuoIze)l|iqe awesa anosd ojuawelad|dsa Idwa | 90°'dI'€0T Y0
1403e31pu| 910N
el08ajed 3||9p 019Se|I4 Ip B1EP B| © 9500 0J0dsesy Ip
1P 1UOIZBID0SSY olidoud 01u0d Ul 9503 Ip 13Jodsesy  aydliead 9 Jad spuewop 3||9p auoize|jod030.4d oldoud 03u0d Ul 9502 Ip ojiodsesy
‘uojeniodsenjony  1UJ0IS G 1P 1UOIZIJDS| DAONU D1SDIYD1J OJBWNN 1p e1ep B||ep 1S102433Ul 1UJIOIS ISP BIIOIBWWOS 1p 9zu92I| 3||9p o1ase|u 1p Ipaw Idwa]  oldoud 0u0d ul 19J3W Ip 0yodsesyoiny,| Jod azuad] ¥0'dI'€0T 0
Japjoyaieis 19818 a10jeulWoOUaq ai0jelWNN 0159 auoizisaq 921po)

2Uu0Iz14253@ ,| ¥AD

'POD 1 HAD



ejewwesgoud
eINpas Ip elep e| 3 dild OlI0IBAIDSSQ,|[e

ejewwessoud
eINpas e||ap eiep e| onadsi odpniue Ip

0¢0C 53d 03edlIpOIN

©
1101ed1put210N

doyd £2]UJ3) DUOIZBIUBWNIOP B||IP UOISSIWSE] '88 G ousw|e uod ‘ed1UI) BUOIZEIUBWNIOP da1d 01I01BAIDSSQ,||9P 1JOAE] B
01101BAJI3SSO 88 ¢ O1J0IBAISSQ,|[E 13SDIYD1J 1INQLIIUOD 0JBWNN 1P BIEP B| BJ] ISI0D433UI |UJOIS 19P BlIO}RWWOS ©||9p 2UOISSIWSEJ} Ip Olpaw odwad]  d|eUOIZUNY BJIUDD) BUOIZBIUSWNIOP duolzIsodsipald 60°dI'T080S0
0¢0C 53d 03edlIpOIN lJ0jedipu] 910N
auolzen|ea 1ZIAI3S 1P 9ZUDJ9)U0D 3||e ,18d |e @1ueLIeA Ul dYNS,, 1UBWIpad0ad
lunwo) %00T | B1S3IYD1I SUBIA IND 13UBWIPad04d oJawnN 91BN1}9}43 IUOIZBIN|EA OJBWINN  SUOIZBIN[BA B||3P 3UOISSaJdsa Ip 9|enjuadiad 19p 0}IqWIE,||3U dD1d |e eM|iqiredwod [p uoizen|ep 80'dI'T080S0
0¢0C 53d 03edlIpOIN lJojesipu] 910N
[STTIVEN
2J9.ed Ip suolssadsa e1salyol 1IZIAJDS IP 9ZUDJDJUOD  IP 3JN1INJIS IPURIS Ip uOIzezZII0INE IP 13UBWIPaJ0Id
lunwo) %00T IAIDS [9P 9ZUBJB4U0 Ip OJBWNN ISSaWD 14aJed osdwnN 9||e 11aJed 19p O1ose|l Ip 3|ENUSIIDd 19p O}IquWiE,||au O3eAllOW dJaJed |ap oldse|ly £0°dI'TO80S0
1103e21pU| 910N
0J1u0du| owlid |9p BUOIZEN}IDYYD
Ip BIEP B| 3 OIAAB | BISDIYDLI B||9P SUOIZIIII auoizedyjiueld Ip 0]oAe)} 0J3UODUL doid [ep nsinaud
unwo) EENS 21nUdAJIad DzUB)S| OJBWINN I BIEP B| BJ} [SI00J93UI [UJOIS 19p BIIOIBWIWOS owld |ap auoizennaya Ip olpaw odwa | ISED 19U [UNWO)-BIDUIAOI4 O}USWEUIPIOO0D Ip UOIZY 90°dI'T080S0
lJ0jesipu] 910N
0110}BAIBSSO 91elpisasd doid
‘lunwon %08 91BD0AUOD [UOIUNLI B||BP OJDWNN 21elpisaJd uojunis djjap oJawnN O1101BAIDSSQ),||2P 2INPIS 3|9P 3|ENIUDIIDd dD1d |e 01101BAIDSSQ,||9p 140AE| B 03ioddng €0°dI'T080S0
1103e21pUu| 210N
ESMEETEN
opodses Ip QUO0IzeJ3SI824 UOD BUOIZIIJSI ,[|IP OIdSe|Id 91U22NPUOI UOI snqoine Ip o183sjou juelpaw
asasdw| ‘eli08aied Ip e1ep e||e e3salydlJ ej|ap auoize||0d030.4d od13ew?a[d)  1ojeiS8eln Ip oylodsedy Ip BUAINE,| 13US213S3 asaidwl
Ip 1uoizepossy  1UloI8 Og 91BN113449 1UOIZIIIS| OJBWNN Ip B1ep [|EP 1S10249]Ul [UJOIS 19P BlIOJRWWOS 0.1s1334 |e 3u0IZ1ds! Ip olpaw odwa | 9||9p 0211eW|3] 3|euoIZal 04151524 |B BUOIZIIIS| LT'dI'€E0T¥Y0
1403e21pU| 910N
(sjonasoiny) eping e|ondsolne Ip ajueusdasul
9|onas ‘el10891ed 1p eaAIe,| 4d 3jeuolssajold auoizeyl|iqe,||ap
1P 1UOIZBIDOSSY 03e1s913e,||9p o1dse|l [e enosd ewnd ejjap 1U1} 1€ 1|eJO P3 91}12S dWESd,p e|ondsolne Ip @jueudasul ajeuolssajold
“quipeny  1uloid 09 9WESd,p [UOISSS 0JaWNN e}ep e||ep 1S100493Ul 1UJOIS 19p BlIO}RWWOS ano0id 3] 2133 Ip 03UBWIS|OAS Ip Ipaw Idwa ] QuoIze}l|Iqe awesa anold ojuaweld|ds] 9T'dI'€0T V0
1101e21pU| 210N
eli08ajed 6002/TL0T O1uaweloday
1P 1UOIZBID0SSY 01e159118,||9p 19P 6 "ME,||9p ISUDS IB dWESd,p esuadsip ul
‘11018 0dses30INY 01Ip nUaAe ||3e awesa,p esuadsip 012Se|ll Ip B1Ep B| @ BZUBLS| dUOIze||020304d Ip |wesa esuadsip ul ajeuolssajold 1249w @ auosiad Ip epeuls ns 0podses) [ap 01z1243S9,|
‘luIpeRD ‘83 0¢ ul 13e19Se|1) I|RUOISSD0.d 13B)SD)IB OJaWNN  BlEp B[ BJ} 13USII02J3)U] [UIOIS 19 BlI0JBWWOS 0115911 012Se|1J Ip Ipaw |dwa] Jad ajeuolssajoud elauopl Ip 01B1SI}IE O1dSE|IY ST'dI'€0T¥0
1403e21pU| 910N
QUOISINRI I
1]0219A03NE 1|83 1UOISIADI 2uOoIZeZZII0}NE,||DP 2UIDI4JO 001U} BIqesuodsay Ip BHAINE,|[2P
13s1j1gowoINy 9||9p 021UI3] IP BIIAILIER,||9P OI1Z1243S3,| 012Se|lJ Ip B1ep B @ duoize||020304d Ip 012124959, || 3Y21JIpoW /auoizezzlioine QUOISIARJ IP BUIDIYO
‘aupdiyoiny R Jad aydiyIpow/1uoIzezZIJ0INE OJSWNN  BIEP B BJ] [JUSII0491UI [UJOIS |9 BLIOJEWWOS Ip @pUBWOP 3||9p dUOISeAd Ip Ipaw Idwa ] 021u29) 3|Igesuodsay aydiIpow/Iuoizezzlioiny Y1'dI'€0TYY0
Japjoyaieis 19818 a10jeulWoOUaq ai0jelWNN 0159 auoizisaq 921po)

2Uu0Iz14253@ ,| ¥AD

'POD 1 HAD



3||2u 13]0AUI0D
1UOIZeID0SSY//13U]

011031413} |9p 13U3 %08
Iqand nu3
‘asaidwi ‘luipennd ‘88 09

(luoizea3ayul
e31salyou
oAles) "33 09

011031119}
|9p 13u3 ‘aesasdw

(1uoizea3ayul

RISy
0110111491 OAles)
|9p nu3 ‘esaidw 83 021

(1uoizea3aqul

13531421 1INQLIIUOD 0JBWNN

ed|3s188esaed auoizezziioine
1p @1nuanJad aydiesd osawnpN

1S YONIA IP 1IUSWIPAAAOd

1ense|u vIA
e £111qe119380S5E BIIDA IP 1JUSWIPIAAOIG

1S3J 131NQ1I3UOD 0JBWINN

olse|u

|op eiep e| @ eansi33esaed suoizezziioine

Ip B1S3IY2LI B||9p duoIize||020304d

Ip E1EP B||BP ISJ02J]UI [UIOIS 1P BIIOIBWIWOS

ojuawipannoad |ap olase|id
|ap e1ep e||e ‘ezuelsy,||ap suolzejuasasd
Ip e1EP B[|EP 1S102431UI 1UJOIS I3 BIIOJEWWOS

ojuawipannoid |ap
012Se|1J [3p 1P B||E BZUR]SI,||9P SuOlzeluasald
1P B1Ep B||EP 1SI02191UI IUIOIS 19P BLI01_WWOS

*03uaWIpannoJd |ap O1dse|Ll [3p eIp

(SP2) 121n35 19p 32U3J34U0) 3||3P
01IqUWIE,||3U IS3J 1INQLIIU0D 19P 3|eNIUIISd

eoys188esaed
auoizezziiolne Jad eysodsi Ip olpaw odwa|

ojuaWIPaAA0Jd [9p O[dSE|l Ip Olpaw odwa |

ojuaWIPaAA0.d [ap O1dse|l Ip olpaw odwa |

020¢ 340LVIIAaNI OAONN

(e1oUINOId B||E 1UIDISD Pa lUJdIUI) 1UT 1IYe
1p lwwesSoud o 1ueid 1p SyYA e eljigenraddosse ip
119A 3 (SYA\) B21391ER41S 9|RIUBIqUIY dUOIZRIN|BA

e

88 09 & 05 ep 0207 D3d J42d 198.€1 01EIYIPOIN

ejediyl|dwas eansid8esaed auoizezzuoiny

1uereA
040| 3 194 Ip (YONIA) BZUSpPIDUI Ip BUOIZEIN|EA

020¢ 53d 03edl4IpoN

(13114 eSleW
e||9p 2UOISN|IS3 PE) V|A B BYI|Iqe11a880SSe Ip edIIIaA

79

LE

14101e21pU| 10N

90°dI"'€080S0

1403e21pU| 910N

S0°'dI"'€080S0

1101edipu| 210N

¥0°dI"'€080S0

1J01edipu| a10N

€0'dI"'€080S0

1403e21pU| 910N

e1sa1you e||e ‘luelpiionb INsosiAAg,|[ap auoizedljqgnd
0110311431 OAJes) 1P 0J9AAO ‘ezueis|,|[9p duolzejuasaid
|9p 13ug ‘esaudwy  1UIOIS OST 11BIDSE|LI VIA IP 1JUSWIPSANOId Ip e|[ep [S100.193ul 1UJOI3 3P BlIO}eWWOS Ip olpaw odwa ] 3leuaIquy oyedwl Ip duoizein|eA - VIA ¢0'dI"'€080S0
1103e21pU| 210N
ANTILIS
121je43093 nnep Ip |ep 0113593 121)e430983 11ep ol101IadaY [du 1D14ea3093
ojuaweulol3e/auoizusinuew /auoizisinboe  1jep Ip ojusweusol33e/suoizualnuew/auoizisinboe |
1p 0211ed Ul 3saud eyAme J9d ‘91|OAS 91UBWIBAISSIINS
luisjul puan %001 02142 Ul 9saJd 3 91s3IYd1J 9||9p 9|e10]  duUdWeAlNsod 91IN3ase 0d11ed ul 3saJd _UAIY 9||9p eAINSOd 3U0IZNJ9SA Ip 9|enjuadIad 9 021ed Ul 9sa4d 91591yl BlIAINIE B[|9p OJaWNN T0°dl'2080S0
1103e21pU| 910N
03Nq1I3u0d
|9p QuoISSIWsSeJ] Ip elep e[ 3 BISIIYIL B|[ap BIN1BIOAAY ||B 021Ud3) BINJBIOAAY
BIN1BIONAY R 13S21Yd1d 13NQ1IIUOD 18P OJBWNN e}Ep B| B4} 1SI02493UI [UIOIS |9P BLIOJBWWOS  0INGLIIUOD [SP SUOISSIWSEL] [P Olpaw odwa] ep 13531YydL dold |e ISSaUU0D 191Ud3} 13INGLIIU0D) 0T'dI'T080S0
J9apjoyayeis 19818 a10jeulWoOUaq ai0jelWNN 0159 auoizisaq 921po)

2Uu0Iz14253@ ,| ¥AD

‘POD .l ¥AD



80



SC009 — SETTORE AMBIENTE E
PATRIMONIO

- Obiettivi di performance individuale
- Indicator1 di performance organizzativa
- Opere
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Obiettivi

Cod. Area Strategica

Descrizione

Obiett. Strategico

Obiett. Operativo

Codice obiettivo

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile

Situazione iniziale

Appalto per la gestione globale
dell’energia in scadenza al

31.12.2020

Stakeholder intermedi

Partner privato (Impresa); Settore Patrimonio

Fase Descrizione

C.D.R. Descrizione
SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
3

Programmazione rete scolastica ed edilizia

scolastica

Garantire la programmazione dell'offerta formativa, il reperimento degli spazi e la conservazione

del patrimonio edilizio esistente

Recupero e riqualificazione energetica del patrimonio edilizio-scolastico

02.25.01.01

Studio e predisposizione del nuovo appalto per la gestione integrata degli impianti

termici e antincendio, finalizzato alla riqualificazione degli impianti e al risparmio
energetico, anche attraverso una cooperazione tra pubblico-privato a lungo termine,
comprensivo di un piano di riqualificazione energetica

Danilo Bettoni

Impatto atteso

Conseguire un risparmio economico per
I’ente, attraverso la riduzione dei consumi

energetici a parita di utilizzo finale, e
realizzare un sistema energetico piu
efficiente, economico ed ecologico,

attraverso il miglioramento

dell’efficientamento energetico e la,

conseguente, riduzione dell

e emissioni di

inquinanti degli impianti termici e delle

emissioni di gas climolatera

1 Predisporre documenti di gara per I'affidamento
di un servizio a supporto del rup nello studio di
un project financing ed espletamento gara

Fase realizzata

2 Collaborare con il servizio esterno di supporto
per la predisposizione degli atti di gara per
I'affidamento del project financing

Fase realizzata

3 Predisporre gli atti per la gara del project

financing

Fase realizzata

4 Definizione del progetto di gara

Fase realizzata

nti

Stakeholder finali

Inizio

01/02/2020

01/07/2020

01/07/2020

01/09/2020

Indicatore di impatto atteso

Interventi di miglioramento delle
performance energetiche degli
edifici provinciali, interamente
sostenuti da un partner privato
che potra ammortizzare i costi nel
corso degli anni di concessione
grazie al risparmio derivato
dall’efficientamento energetico

realizzato

Cittadini; Provincia di Monza e della Brianza

Fine

30/06/2020

30/11/2020

30/11/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 3

Descrizione Programmazione rete scolastica ed edilizia scolastica

Obiett. Strategico Garantire la programmazione dell'offerta formativa, il reperimento degli spazi e la conservazione
del patrimonio edilizio esistente

Obiett. Operativo Recupero e riqualificazione energetica del patrimonio edilizio-scolastico

Codice obiettivo 02.25.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Studio e predisposizione del nuovo appalto per la gestione integrata degli impianti

termici e antincendio, finalizzato alla riqualificazione degli impianti e al risparmio
energetico, anche attraverso una cooperazione tra pubblico-privato a lungo termine,
comprensivo di un piano di riqualificazione energetica

Responsabile Danilo Bettoni
Indicatore finale Peso
Indizione della procedura di gara per I'affidamento del project financing entro il 31/12/2020 20
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Adeguare la normativa di prevenzione incendi di tutti gli edifici scolastici provinciali

Codice obiettivo 90.24.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Messa a norma certificata degli edifici scolastici provinciali, mediante |'esecuzione degli

interventi di adeguamento alla normativa antincendio, necessari per |'ottenimento dei
Certificati di Prevenzione incendi

Responsabile Danilo Bettoni
Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Edifici scolastici non adeguati alla Ottenere il Certificato di prevenzione Miglioramento della sicurezza
normativa antincendio e privi di incendi per tutti gli edifici scolastici degli edifici scolastici
valido Certificato di prevenzione provinciali, attestante la conformita alla
incendi normativa antincendio
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Comuni del territorio provinciale; Istituzioni Studenti; Aziende; Scuole; Associazioni; Enti di
scolastiche; Vigili del fuoco formazione professionale
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Acquisizione di tutti i nulla osta di conformita alla 01/01/2020 30/06/2020 %Realizzata
normativa antincendio dei VV.F. sui progetti
presentati

Fase realizzata

2 Predisposizione e stipulazione dei contratti 01/01/2020 15/03/2020 %Realizzata
d’appalto dei servizi di progettazione esecutiva
dei lavori di adeguamento alla normativa
antincendio del
complesso scolastico di Seregno e dell’ITIS Fermi
di Desio (finanziati con mutuo BEI)

Fase realizzata
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Obiettivi C.DR.

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 1
Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo

Codice obiettivo 90.24.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Descrizione

Adeguare la normativa di prevenzione incendi di tutti gli edifici scolastici provinciali

PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito

Messa a norma certificata degli edifici scolastici provinciali, mediante |'esecuzione degli

interventi di adeguamento alla normativa antincendio, necessari per |'ottenimento dei

Certificati di Prevenzione incendi

Responsabile Danilo Bettoni

3 Predisposizione documentazione di gara ed
espletamento della stessa per I'affidamento del
servizio di progettazione di fattibilita tecnica ed
economica e definitiva dei lavori di
adeguamento normativo antincendio e
miglioramento sismico del complesso scolastico
di Vimercate
(finanziamenti MIT — “Fondo progettazione enti
locali—anno 2019”)

Fase realizzata

4 Predisposizione e stipulazione del contratto
d’appalto per I'affidamento del servizio di
progettazione di fattibilita tecnica ed economica
e definitiva dei lavori di adeguamento normativo
antincendio e miglioramento sismico del
complesso scolastico di Vimercate

Fase realizzata

5 Validazione progetti esecutivi dei lavori di
adeguamento alla normativa antincendio del
complesso scolastico di Seregno e dell’ITIS Fermi
di Desio

Fase realizzata

6 Monitoraggio dei finanziamenti assegnati,
mediante implementazione dei portali dedicati
(Cassa DDPP e EdiliziaScolasticaMutuiBEl e ARES)

Fase realizzata

7 Valutazione e scelta, su indicazione di Regione
Lombardia, degli interventi di edilizia scolastica
candidati e non finanziati nell’ambito della
"Programmazione 2019-2020-2021 per
interventi di edilizia scolastica" per lo
scorrimento nelle graduatorie ai fini
dell'ottenimento dei mutui BEl ex art. 10 Legge
104/2013

Fase realizzata

01/01/2020

01/04/2020

01/06/2020

01/01/2020

01/04/2020

31/03/2020

30/04/2020

30/06/2020

31/12/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 1

Descrizione Servizi Istituzionali e di staff

Obiett. Strategico PROVINCIA MB: "Ente vicino ai Comuni", punto di riferimento con un ruolo centrale attribuito
all'Assemblea dei Sindaci

Obiett. Operativo Adeguare la normativa di prevenzione incendi di tutti gli edifici scolastici provinciali

Codice obiettivo 90.24.02.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Messa a norma certificata degli edifici scolastici provinciali, mediante |'esecuzione degli

interventi di adeguamento alla normativa antincendio, necessari per |'ottenimento dei
Certificati di Prevenzione incendi

Responsabile Danilo Bettoni
8 Candidatura di progetti antincendio per 01/04/2020 31/12/2020 %Realizzata

I’ottenimento dei contributi a valere sul “Fondo
progettazione enti locali —anno 2020”

Fase realizzata

Indicatore finale Peso
N. programmato nulla osta conformita progetto VV.FF. ottenuti/n. nulla osta conformita progetto richiesti 17
100%

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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C.D.R.
SC009

Obiettivi

Cod. Area Strategica 7
Descrizione

Obiett. Strategico

Descrizione

Settore Ambiente e Patrimonio

Infrastrutture e viabilita provinciale

Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,

contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione

Obiett. Operativo

Codice obiettivo

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Miglioramento delle condizioni di sicurezza delle STRADE

04.20.06.01

Riorganizzazione dei servizi riguardanti gli interventi di manutenzione e gestione delle

strade provinciali mediante la progressiva trasformazione delle attivita in capo al
personale cantoniere, da mansioni puramente operative a funzioni prettamente di
controllo e verifica delle infrastrutture stradali.

Responsabile

Situazione iniziale

Appalti per il servizio di
manutenzione strade previsti nel
programma biennale 2020-2022.
Ridotto numero del personale
cantoniere (n. 7 unita a fronte di km
222,543 di strade) con impossibilita
ad eseguire le attivita lavorative
necessarie alla corretta
manutenzione delle strade (sfalcio
dell’erba, chiusura buche, piccole
riparazioni alla segnaletica stradale
ecc), e degli interventi da doversi
eseguire in contemporanea nelle
diverse zone dell’esteso territorio
brianteo in caso di emergenze sia
climatiche che di

sinistri.

Stakeholder intermedi

Comuni

Fase Descrizione

Danilo Bettoni

Impatto atteso

Miglioramento della fruibilita della rete
stradale mediante un accurato e immediato
controllo del territorio finalizzato ad una pil
puntuale programmazione delle azioni da
intraprendere per garantire I'ottimizzazione
dei livelli di servizio e il miglioramento della
sicurezza stradale

Stakeholder finali

Cittadini; Utenti della strada

Inizio

Indicatore di impatto atteso

Aumento della percezione
qualitativa nell’utilizzo delle sedi
stradali in occasione degli
spostamenti.

Fine
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 7

Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione

Obiett. Operativo Miglioramento delle condizioni di sicurezza delle STRADE

Codice obiettivo 04.20.06.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Riorganizzazione dei servizi riguardanti gli interventi di manutenzione e gestione delle

strade provinciali mediante la progressiva trasformazione delle attivita in capo al
personale cantoniere, da mansioni puramente operative a funzioni prettamente di
controllo e verifica delle infrastrutture stradali.

Responsabile Danilo Bettoni

1 Predisposizione di apposito documento di analisi 01/01/2020 30/06/2020 %Realizzata
dello stato di fatto ed indicazioni delle azioni da
intraprendere in merito al personale cantoniere
ed operatori esterni consistente essenzialmente:
nella 1) riqualificazione del personale cantoniere,
da mero esecutore a controllore ed accertatore
delle attivita svolte sulle strade da Imprese e
Privati oltre a tenere monitorato il patrimonio
stradale con tutte le infrastrutture a corredo; 2)
trasferimento della funzione di esecutore degli
interventi ad Imprese esterne all’'uopo incaricate

Fase realizzata

2 Condivisione ed approvazione del documento 01/07/2020 31/07/2020 %Realizzata
previsto nella fase 1).

Fase realizzata

3 Attuazione di quanto previsto nel documento 01/08/2020 31/12/2020 %Realizzata
approvato dall’Ente e conseguente stipula dei
relativi contratti con operatori esterni a seguito
di gara ad evidenza pubblica.

Fase realizzata

Indicatore finale Peso
Attuazione del 1° step del documento previsto alla fase 1) mediante i contratti di manutenzione con ditta 17
esterna.

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note: La realizzazione dell'obiettivo € condizionata dal mantenimento e ottenimento dei necessari finanziamenti.
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione

Obiett. Operativo Censimento e ispezione visiva dei ponti e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade
comunali di competenza dei Comuni

Codice obiettivo 04.19.05.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Disporre di Societa per esecuzione del servizio di censimento, ispezione visiva primaria,
rilievo e verifiche dei Ponti collocati lungo la rete stradale in proprieta e gestione dei
Comuni della Provincia.

Responsabile Danilo Bettoni
Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Approvazione schema convenzione Rilievo condizioni conservative dei ponti Miglioramento della sicurezza
da stipulare con i comuni aderentie stradali comunali, per consentire la della circolazione stradale
conseguente invito all’adesione e programmazione di verifiche approfondite e comunale in attraversamento,
alla sottoscrizione della convenzione interventi di risanamento mediante azioni di controllo dei
Ponti posti lungo le strade
comunali.
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Servizi interni; Comuni; Professionisti; Settore Cittadini; Comuni del territorio provinciale
Patrimonio
Fase Descrizione Inizio Fine
1 Predisposizione di un prospetto riepilogativo 01/01/2020 31/03/2020 %Realizzata
delle adesioni, dei ponti da indagare e dei costi
stimati e ripartiti per ciascun Comune previa
analisi e verifica dei dati pervenuti
Fase realizzata
2 Predisposizione delle singole convenzioni da 01/04/2020 30/04/2020 %Realizzata
sottoscrivere digitalmente tra Provincia e
Comune
Fase realizzata
3 Indizione gara per affidamento servizio di 30/04/2020 30/06/2020 %Realizzata
censimento, ispezione visiva primaria, rilievo e
verifiche dei Ponti collocati lungo la rete stradale
in proprieta e gestione dei Comuni della
Provincia aderenti
Fase realizzata
4 Aggiudicazione gara 30/06/2020 31/08/2020 %Realizzata

Fase realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione

Obiett. Operativo Censimento e ispezione visiva dei ponti e manufatti di attraversamento collocati lungo le strade
comunali di competenza dei Comuni

Codice obiettivo 04.19.05.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Disporre di Societa per esecuzione del servizio di censimento, ispezione visiva primaria,
rilievo e verifiche dei Ponti collocati lungo la rete stradale in proprieta e gestione dei
Comuni della Provincia.

Responsabile Danilo Bettoni
5 Svolgimento servizio censimento, ispezione 01/09/2020 31/12/2020 %Realizzata

visiva primaria, rilievo e verifiche dei Ponti
collocati lungo la rete stradale in proprieta

Fase realizzata

Indicatore finale Peso

Assicurare ai Comuni aderenti alla convenzione (stima n. 10) lo svolgimento delle indagini sui rispettivi ponti 12
entroil 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione.

Obiett. Operativo Semplificazione delle procedure di rilascio autorizzazione transiti interprovinciali dei trasporti
eccezionali, attraverso I'aggiornamento di cartografie accessibili on-line ed attinenti gli itinerari

Codice obiettivo 04.41.03.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Aggiornamento e pubblicazione, sul sito dell'Ente, delle cartografie relative alla rete
viaria provinciale percorribile dai veicoli e dai trasporti in condizione di eccezionalita, in
conformita con quanto stabilito dalla D.G.R. n° XI/ 1341 del 04/03/2019

Responsabile Danilo Bettoni

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso
Rilascio, su istanza delle altre Maggiore efficacia e migliore gestione delle  Semplificazione, snellimento e
Province Lombarde, dei nulla osta al autorizzazioni sui trasporti eccezionali, riduzione delle procedure e dei
transito dei veicoli e dei trasporti attraverso la definizione di itinerari tempi necessari per I'emissione
eccezionali sulle tratte provincialidi  preferenziali percorribili lungo la rete delle autorizzazioni su tutto il
Monza e della Brianza, con stradale provinciale territorio provinciale e regionale.

conseguente impiego di risorse
umane ed allungamento dei tempi
per 'emissione dei provvedimenti

finali.
Stakeholder intermedi Stakeholder finali
Regione Lombardia; Province della Lombardia; Aziende; Autotrasportatori; Associazioni di categoria

Servizio Concessione e trasporti eccezionali

Fase Descrizione Inizio Fine

1 Individuazione nuovi percorsi coerenti per 01/05/2020 30/06/2020 %Realizzata

sagoma - individuazione manufatti compatibili
per massa

Fase realizzata

2 Incrocio dati fase "1" e predisposizione bozza 01/07/2020 31/08/2020 %Realizzata

nuovi itinerari per ogni tipologia di massa

Fase realizzata

3 Stesura cartografia aggiornata sulla base dei 01/09/2020 31/12/2020 %Realizzata

nuovi percorsi stabiliti alle fasi 1 e 2

Fase realizzata

4 Verifica/validazione cartografie e pubblicazione 01/11/2020 31/12/2020 %Realizzata

Fase realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione.

Obiett. Operativo Semplificazione delle procedure di rilascio autorizzazione transiti interprovinciali dei trasporti
eccezionali, attraverso I'aggiornamento di cartografie accessibili on-line ed attinenti gli itinerari

Codice obiettivo 04.41.03.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Aggiornamento e pubblicazione, sul sito dell'Ente, delle cartografie relative alla rete
viaria provinciale percorribile dai veicoli e dai trasporti in condizione di eccezionalita, in
conformita con quanto stabilito dalla D.G.R. n° XI/ 1341 del 04/03/2019

Responsabile Danilo Bettoni
Indicatore finale Peso
Aggiornamento sul sito istituzionale dell'ente di n. 14 cartografie relative alla rete viaria provinciale 12

percorribile dai veicoli e dai trasporti in condizioni di eccezionalita entro 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:

93



Obiettivi C.DR.

SC009

Cod. Area Strategica 8
Descrizione

Obiett. Strategico

Obiett. Operativo

Codice obiettivo

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Descrizione

Settore Ambiente e Patrimonio

Funzioni delegate dalla Regione

06.39.01.01

Assicurare 'espletamento delle funzioni delegate dala Regione, compatibilmente con I'effettiva
certezza e disponibilita di risorse trasferite per il funzionamento delle stesse.

Garantire la realizzazione di progetti di diffusione della cultura di protezione civile attraverso
opuscoli informativi, esercitazioni/addestramento su campo e lezioni frontali in aula.

Costituzione e coordinamento di un gruppo di lavoro denominato “Gruppo Scuola

provinciale” (GSP) composto da volontari delle ODV di Protezione Civile, al fine di
divulgare le buone prassi di protezione civile agli studenti delle scuole secondarie di
secondo grado, attraverso lezioni frontali in aula e con il coinvolgimento gli studenti in
momenti formativi di attivita pratica sul campo, inerenti la previsione, la prevenzione ed

il soccorso alla popolazione.

Responsabile

Situazione iniziale

Necessita di divulgare agli studenti
delle scuole secondarie di secondo
grado le buone prassi di
Protezione Civile per aumentare la
consapevolezza riguardo i rischi che
possono interessare il proprio
territorio

Stakeholder intermedi

Docenti

Fase Descrizione

1 Programmazione iniziale
Fase realizzata
2 Elaborazione del progetto

Fase realizzata

3 Individuazione dei volontari del gruppo scuola-

lavoro

Fase realizzata
4 Lezioni frontali in aula

Fase realizzata

Danilo Bettoni

Impatto atteso

Favorire nei ragazzi la presa di coscienza del

valore del volontariato. Incrementare il

numero dei ragazzi nelle Organizzazioni di

Protezione Civile.

Stakeholder finali

Cittadini; Studenti frequentanti le scuole secondarie di
secondo grado - AES e STAD

5 Esercitazione finale sul campo per gli studenti
interessati alla protezione civile

Fase realizzata

Inizio

01/01/2020

01/01/2020

01/01/2020

01/02/2020

01/05/2020

Indicatore di impatto atteso

Migliorare i tempi di intervento in
caso di calamita naturali.
Efficienza negli interventi.

Fine

31/01/2020

31/01/2020

31/01/2020

30/04/2020

31/05/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Oblett|V| C.D.R. Descrizione
SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 8
Descrizione Funzioni delegate dalla Regione

Obiett. Strategico Assicurare 'espletamento delle funzioni delegate dala Regione, compatibilmente con I'effettiva
certezza e disponibilita di risorse trasferite per il funzionamento delle stesse.

Obiett. Operativo Garantire la realizzazione di progetti di diffusione della cultura di protezione civile attraverso
opuscoli informativi, esercitazioni/addestramento su campo e lezioni frontali in aula.

Codice obiettivo 06.39.01.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Costituzione e coordinamento di un gruppo di lavoro denominato “Gruppo Scuola
provinciale” (GSP) composto da volontari delle ODV di Protezione Civile, al fine di
divulgare le buone prassi di protezione civile agli studenti delle scuole secondarie di
secondo grado, attraverso lezioni frontali in aula e con il coinvolgimento gli studenti in
momenti formativi di attivita pratica sul campo, inerenti la previsione, la prevenzione ed
il soccorso alla popolazione.

Responsabile Danilo Bettoni
Indicatore finale Peso
Almeno 10 giovani che hanno dimostrato interesse alle attivita della Protezione civile al 31/12/2020 8
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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Descrizione

Obiettivi C.DR.

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio

Cod. Area Strategica 6
Descrizione Ambiente

Obiett. Strategico

attraverso azioni di prevenzione, di controllo, e sanzionatorie

Obiett. Operativo
(Data Protection Officer)

Codice obiettivo 06.33.07.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.)

Responsabile Danilo Bettoni

Situazione iniziale Impatto atteso

Necessita di adeguare alle nuove
disposizioni regionali gli allegati
tecnici AUA

Stakeholder intermedi

A.R.P.A.; ATO

Fase Descrizione

1 Incontro con Enti (ATO, ARPA) per osservazioni
Fase realizzata

2 Adozione nuovo allegato tecnico in froma
sperimentale

Fase realizzata
3 Valutazione esiti fase sperimentale
Fase realizzata

4 Adozione in procedimenti AUA nuovo allegato
tecnico: emissioni in atmosfera (parte V del
D.lgs. 152/06 e s.m.i.) ordinarie (art. 269) e in
deroga (art. 272 c. 2 e 3) - scarichi di acque
reflue domestiche, e/o industriali e/o
meteoriche sul suolo e/o in acque superficiali
(parte Il del D.Igs. 152/06, R.R. 4/06, e R.R.
3/06) - comunicazioni in materia di rifiuti (artt.
215 e 216 del D.lgs. n. 152/06)

Fase realizzata

Aggiornamento dell’allegato tecnico AUA
alle nuove disposizioni regionali

Stakeholder finali

Inizio

01/01/2020

01/03/2020

01/07/2020

01/10/2020

Adozione dei modelli di allegati tecnici nei procedimenti autorizzatori

Garantire, in accordo e collaborazione con altri Enti, il rispetto e la salvaguardia dell'ambiente

Pubblicazione sul sito web di atti autorizzatori mediante procedura standard verificata con DPO

Indicatore di impatto atteso

Assicurare I'aggiornamento
normativo ai procedimenti in

essere

Imprese; Comuni del territorio provinciale

Fine

29/02/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata

%Realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 6
Descrizione Ambiente

Obiett. Strategico Garantire, in accordo e collaborazione con altri Enti, il rispetto e la salvaguardia dell'ambiente
attraverso azioni di prevenzione, di controllo, e sanzionatorie

Obiett. Operativo Pubblicazione sul sito web di atti autorizzatori mediante procedura standard verificata con DPO
(Data Protection Officer)

Codice obiettivo 06.33.07.01

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Adozione dei modelli di allegati tecnici nei procedimenti autorizzatori

Responsabile Danilo Bettoni
Indicatore finale Peso
100% Procedimenti AUA con allegati aggiornati: emissioni in atmosfera (parte V del D.Igs. 152/06 e s.m.i.) 8

ordinarie (art. 269) e in deroga (art. 272 c. 2 e 3) - scarichi di acque reflue domestiche, e/o industriali e/o
meteoriche sul suolo e/o in acque superficiali (parte Il del D.lgs. 152/06, R.R. 4/06, e R.R. 3/06) -
comunicazioni in materia di rifiuti (artt. 215 e 216 del D.lgs. n. 152/06) entro il 31/12/2020

RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata

Note:
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione

Obiett. Operativo Consolidamento processo gestionale di verifica/controllo ponti e programmazione attivita’
manutentive e di risanamento

Codice obiettivo 04.19.05.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Implementazione degli applicativi informatici di gestione Opere D’Arte

Responsabile Danilo Bettoni

Situazione iniziale Impatto atteso Indicatore di impatto atteso

Applicativo informatico predisposto Gestione dei Ponti e programmazione Puntuale e rapida conoscenza delle

ai Ponti della Provincia e ispezioni e interventi di risanamento piu informazioni geometriche e

parzialmente implementato puntuali e versatili, tramite il costante conservative dei ponti di

caricamento e aggiornamento dati competenza, per permettere la

programmazione triennale/
annuale di verifiche e di interventi
di risanamento

Stakeholder intermedi Stakeholder finali

Amministratori locali; Operatori economici Cittadini; Utenti della strada

Fase Descrizione Inizio Fine
1 Inserimento dati disponibili relativi ai tronchi 01/01/2020 30/04/2020 %Realizzata

stradali alla posizione dei Ponti e alle rispettive
geometrie/dimensioni.

Fase realizzata

2 Coordinamento attivita di inserimento dati 01/05/2020 31/12/2020 %Realizzata
desunti da ispezione condotta da societa esterna
affidataria del servizio di ispezione visiva
periodica tramite procedura di gara

Fase realizzata
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Obiettivi C.D.R. Descrizione

SC009 Settore Ambiente e Patrimonio
Cod. Area Strategica 7
Descrizione Infrastrutture e viabilita provinciale

Obiett. Strategico Partecipare alle progettualita sovracomunali e garantire le verifiche e le manutenzioni dei ponti,
contemplando le esigenze della sicurezza stradale con le risorse effettivamente a disposizione

Obiett. Operativo Consolidamento processo gestionale di verifica/controllo ponti e programmazione attivita’
manutentive e di risanamento

Codice obiettivo 04.19.05.02

Obiett. esecutivo (P.E.G.) Implementazione degli applicativi informatici di gestione Opere D’Arte

Responsabile Danilo Bettoni
Indicatore finale Peso
Completa integrazione dell’applicativo con i dati relativi ai Ponti di competenza Provinciale. 6
RisultatoFinaleRealizzato %Realizzata
Note:
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