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Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA 

PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027 - PUNTO 2.2 � 
PERFORMANCE, MONITORAGGIO AL 31.08.25, AGGIORNAMENTO PER 
MODIFICA MACROSTRUTTURA AL 01.09.25 E VARIAZIONI. APPROVAZIONE. 

 
 

DECRETO DELIBERATIVO PRESIDENZIALE 
 

N. 194 DEL 18-12-2025 
 

L’anno duemilaventicinque il giorno diciotto del mese di Dicembre alle ore 13:30, nella sede 
Istituzionale della Provincia di Monza e della Brianza, 
 

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA 
 

Con la partecipazione e l’assistenza del SEGRETARIO GENERALE, DOTT. SANDRO DE MARTINO. 
 
Su Proposta del Direttore del SETTORE RISORSE UMANE E PROGRAMMAZIONE, SANDRO DE 
MARTINO. 
 

ADOTTA IL SEGUENTE PROVVEDIMENTO 
1. PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO 
Con Decreto Deliberativo Presidenziale n. 28 del 20.02.2025 è stato approvato il Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione 2025-2027, completo di tutti i documenti programmatori previsti dalla 
normativa. 
Ciascuno dei piani assorbiti dal PIAO mantiene le specifiche norme di riferimento come riportate in 
dettaglio nelle apposite sezioni del documento in approvazione. 
Alla sezione 2 – Valore pubblico, Performance e Anticorruzione, Sottosezione 2.2 – Performance – 
viene rappresentato il quadro degli obiettivi esecutivi e indicatori di performance assegnati a ciascuna 
direzione dell’ente.  
Nel corso del mese di ottobre si è conclusa la rilevazione dei risultati infrannuali al 31.8.2025 sullo 
stato di attuazione di obiettivi esecutivi e indicatori di performance, raccordati con gli obiettivi 
operativi e strategici e rispetto alla prima approvazione del Piano, si rende necessario procedere alla 
presa d’atto delle misurazioni effettuate e ad un aggiornamento in relazione alle richieste da parte dei 
vari settori nel frattempo pervenute. 
Inoltre, a seguito, della riorganizzazione della struttura con decorrenza 1.9.2025 che ha visto la 
chiusura del settore DG001 “Risorse e servizi ai comuni” al 31.08.25 e l’individuazione di due nuovi 
settori ST019 “Risorse umane e programmazione” e ST020 “Finanze, sistemi informativi, cultura 
turismo e terzo settore”, che hanno recepito per competenza i servizi organizzativi, servizi erogati, 
obiettivi esecutivi e indicatori di performance del settore chiuso, si è proceduto in primis alla 
riassegnazione delle risorse finanziaria con il DDP n. 129 del 25.9.2025 di aggiornamento del Piano 
Esecutivo di Gestione (PEG) e in questa fase si rende necessario aggiornare il Piano Performance. 
Il Nucleo di Valutazione nelle sedute del 9 giugno, 28 novembre, 3 dicembre e 17 dicembre ha 
esaminato e valutato tutte le richieste di variazione/integrazione avanzate dai Settori/Servizi, nel 
corso dell’anno, corredate dalle relative motivazioni, riguardanti modifiche di fasi e risultati attesi di 
obiettivi esecutivi e indicatori di performance. Quelle supportate da idonee motivazioni derivanti 
principalmente da fattori esterni all’ente o da circostanze imprevedibili in fase di programmazione, 



 

 

come previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance vigente, sono state accolte, 
mentre altre di particolare complessità, saranno oggetto di osservazione e prese in considerazione in 
sede di valutazione finale della performance. Con riferimento agli obiettivi esecutivi, della direzione 
Strade e viabilità, in relazione all’importante rimodulazione di uno di essi, il Nucleo ha altresì valutato 
di procedere ad una verifica della pesatura. 
 
2. MOTIVAZIONE 
Sulla base di quanto in premessa si aggiorna il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027, 
la sezione 2 – Valore pubblico, performance e anticorruzione, Sottosezione 2.2 – Performance, come 
riportato negli allegati A “Monitoraggio al 31.08.25 e variazioni”,  B “Aggiornamento con nuova 
Macrostruttura al 01.09.25 e variazioni” e C “Obiettivi esecutivi direzione Strade e viabilità 
aggiornamento” , parti integranti e sostanziali del presente provvedimento. 
 
3. RICHIAMI NORMATIVI 
- l’art. 1, commi da 51 a 100 della Legge 07.04.2014 n. 56 “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle 

province, sulle unioni e fusioni di comuni”; 
- il D.Lgs 18.08.2000, n. 267, “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali” e s.m.i.; 
- il D.Lgs 30.03.2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

amministrazioni pubbliche” e s.m.i.; 
- il D.Lgs 27.10.2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione 

della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche 
amministrazioni” e s.m.i.; 

- la Legge 6.11.2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e s.m.i.; 

- l'art. 48 del D.Lgs. 11.04.2006 n. 198 "Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma 
dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246" e s.m.i.; 

- il D.Lgs 14.03.2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni” e s.m.i. 

- il D.Lgs 23.06.2011 n. 118 e s.m.i. “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio di regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 
della Legge 5.5.2009 n. 42”- allegato 4/1 recante il “Principio contabile applicato concernente la 
programmazione di bilancio” punto 8 “Il Documento Unico di programmazione degli enti locali 
(DUP) ed in particolare il D.M. 25.7.2023 recante l’aggiornamento degli allegati del D.Lgs 
23.06.2011 n. 118; 

- l’art. 6 del DL 09.06.2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa 
funzionale all'attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della 
giustizia”, convertito, con modificazioni, in Legge 06.08.2021 n. 113 e s.m.i.; 

- il DPR 24.06.2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai piani 
assorbiti dal piano integrato di attività e organizzazione”; 

- il DPCM 30.06.2022 n. 132 “Regolamento recante la definizione del contenuto del PIAO”; 
- lo Statuto della Provincia di Monza e della Brianza come da ultimo aggiornato nella seduta 

dell’Assemblea dei sindaci del 26.09.2024 – RG n. 2; 
- il Regolamento di contabilità, aggiornato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 8 del 

20.4.2021; 
- il Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 5  del 

28.02.2013, esecutiva da ultimo modificato con Deliberazione consiliare n. 12 del 27.05.2015; 
- il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, come da ultimo aggiornato con Decreto 

Deliberativo Presidenziale n. 161 del 13.11.2025. 



 

 

 
4. PRECEDENTI  
- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 17 del 18.02.2020 ad oggetto “Aggiornamento del sistema 

di misurazione e valutazione (SMIVAP). Approvazione” come da ultimo aggiornato con Decreto 
Deliberativo Presidenziale n. 145 del 13.12.2021; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 173 del 05.12.2024 ad oggetto “Assetto Organizzativo 
Aggiornamento. Approvazione.”; 

- la Deliberazione del Consiglio Provinciale 38 del 19.12.2024 esecutiva, ad oggetto “Documento 
Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027. Approvazione i.e.”; 

- la Deliberazione del Consiglio Provinciale 39 del 19.12.2024 esecutiva, ad oggetto “Bilancio di 
previsione 2025/2027. Approvazione. I.E.”; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 2 del 09.01.2025 ad oggetto “Piano esecutivo di gestione 
(PEG) 2025. Approvazione”; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 28 del 20.02.2025 ad oggetto “Piano Integrato di Attività 
e Organizzazione (PIAO) della Provincia di Monza e della Brianza 2025-2027. Approvazione”; 

- la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 7 del 16.04.2025 esecutiva, ad oggetto “Prima 
variazione al bilancio di previsione 2025-2026-2027. Approvazione i.e”; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 73 del 29.04.2025 ad oggetto “Relazione sulla 
performance 2024. Approvazione.”; 

- la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 13 del 20.05.2025, esecutiva, ad oggetto “Ratifica del 
d.d.p. n. 72 del 29.04.2025 ad oggetto "seconda variazione d'urgenza al bilancio di previsione 
2025- 2026-2027" approvazione. i.e.”  

- la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 15 del 26.05.2025 esecutiva, ad oggetto “Rendiconto 
della gestione dell'esercizio finanziario 2024. Approvazione. i.e.”;  

- la Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 20 del 26.06.2025 esecutiva, ad oggetto “Terza 
variazione al bilancio di previsione 2025-2026-2027. Approvazione i.e.”; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n.  103 del 17.07.2025 ad oggetto “Piano integrato di attività 
e organizzazione (PIAO) della Provincia di Monza e della Brianza 2025-2027. Sottosezione 3.3 – 
Piano dei fabbisogni di personale - Aggiornamenti. Approvazione.”; 

- la Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 25 del 22.07.2025, esecutiva, "Primo assestamento 
generale al bilancio di previsione 2025-2026-2027 e verifica della salvaguardia degli equilibri di 
bilancio. Approvazione I.E.”; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 110 del 31.07.2025 ad oggetto “Macrostruttura e 
funziogramma. Aggiornamenti. Approvazione”; 

- il Decreto Deliberativo Presidenziale n. 129 del 25.09.2025 ad oggetto “Piano esecutivo di 
gestione (PEG) 2025 Aggiornamenti conseguenti alla nuova macrostruttura. Approvazione.”;  

- la Deliberazione di Consiglio Provinciale n. 32 del 14.10.2025, esecutiva “Quarta variazione al 
bilancio di previsione 2025/2027. Approvazione. i.e.”; 

 
5. EFFETTI ECONOMICI 
Il presente provvedimento produce riflessi sulla situazione economico-finanziaria, già previsti nel 
Bilancio dell’ente. 
  
ACCERTATO che la competenza a deliberare sulla proposta in oggetto appartiene al Presidente, quale 
organo esecutivo, e che sono stati espressi, sulla proposta della presente deliberazione, i pareri ex art. 
49 del D.Lgs 18.8.2000 n. 267 e s.m.i. ed ex art. 4, comma 1 e 2 del “Regolamento in materia di controlli 
interni”, allegati, da parte del Dirigente Responsabile e del Dirigente Responsabile del Servizio 
Finanziario. 



 

 

 
ACQUISITO, altresì, il parere di conformità espresso dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 4, 
comma 3 del Regolamento controlli interni e dell’art. 6, comma 3, lettera e) del Regolamento per 
l’ordinamento degli uffici e dei servizi; 
  

DELIBERA 
   
1. di approvare, l’aggiornamento al Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027, la 

sezione 2 – Valore pubblico, Performance e Anticorruzione, Sottosezione 2.2 – Performance, 
come riportato negli allegati A, B e C parti integranti e sostanziali del presente provvedimento: 

A) Monitoraggio al 31.08.25 e variazioni; 
B) Aggiornamento con nuova Macrostruttura al 01.09.25 e variazioni; 
C) Obiettivi esecutivi direzione Strade e viabilità aggiornamento 

 
2. di stabilire che si provvederà a pubblicare il presente provvedimento, come previsto dal D.lgs. 

14/03/2013, n. 33 come modificato dal D.lgs. 25/05/2016, n. 97, sul sito istituzionale dell’Ente, 
sezione “Amministrazione Trasparente”, sul sito del Dipartimento della funzione pubblica, portale 
Piao al link https://piao.dfp.gov.it/plans. 

  
Il presente decreto deliberativo presidenziale, definitivo ai sensi di legge, viene dichiarato 
immediatamente eseguibile, e dunque subito efficace dal momento della sua adozione.  
 
 
 



 
 

 
Decreto Deliberativo n. 194 del 18-12-2025 

 
Letto, confermato e sottoscritto. 
 
 

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE 

LUCA SANTAMBROGIO DOTT. SANDRO DE MARTINO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii. 



 

 

 
Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA DI 
MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027 - PUNTO 2.2 � PERFORMANCE, MONITORAGGIO AL 
31.08.25, AGGIORNAMENTO PER MODIFICA MACROSTRUTTURA AL 01.09.25 E VARIAZIONI. 
APPROVAZIONE. 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA/AMMINISTRATIVA 
(AI SENSI DELL’ART. 49 DEL D. LGS. N. 267/2000 E DELL’ART.4, COMMA 1, DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI) 

 
[ X ] Favorevole 
[  ] Non favorevole 
 
Eventuali note:  
 
 
 Il Direttore di Settore 

DOTT. SANDRO DE MARTINO 
Addì, 18-12-2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii. 



 

 

 
Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA DI 
MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027 - PUNTO 2.2 � PERFORMANCE, MONITORAGGIO AL 
31.08.25, AGGIORNAMENTO PER MODIFICA MACROSTRUTTURA AL 01.09.25 E VARIAZIONI. 
APPROVAZIONE. 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE RILASCIATO DAL 
DIRETTORE - RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 

(AI SENSI DELL’ART. 49 DEL D. LGS. N. 267/2000 E DELL’ART.4, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI) 
 

[ X ] Favorevole 
[  ] Non favorevole 
 
Eventuali note:  
 
 
 Il Direttore di Settore 

DOTT. SANDRO DE MARTINO 
Addì, 18-12-2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii. 



 

 

 
Oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA DI 
MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027 - PUNTO 2.2 � PERFORMANCE, MONITORAGGIO AL 
31.08.25, AGGIORNAMENTO PER MODIFICA MACROSTRUTTURA AL 01.09.25 E VARIAZIONI. 
APPROVAZIONE. 
 
 
 

PARERE DI CONFORMITÀ 
(AI SENSI DELL’ART. 4, COMMA 3, DEL REGOLAMENTO CONTROLLI INTERNI  

E DELL’ART. 6, COMMA 3 LETT. E, DEL REGOLAMENTO UFFICI E SERVIZI) 
 

[ X ] Favorevole 
[  ] Non favorevole 
 
Eventuali note:  
 
 
 IL SEGRETARIO GENERALE 

DOTT. SANDRO DE MARTINO 
Addì, 18-12-2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art.24 del D. Lgs. n.82/2005 e ss.mm.ii. 



 
 

 

 
DECRETI DELIBERATIVI DEL PRESIDENTE n. 194 / 2025 del 18-12-2025 
 
avente ad oggetto: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) DELLA PROVINCIA 
DI MONZA E DELLA BRIANZA 2025-2027 - PUNTO 2.2 � PERFORMANCE, MONITORAGGIO AL 
31.08.25, AGGIORNAMENTO PER MODIFICA MACROSTRUTTURA AL 01.09.25 E VARIAZIONI. 
APPROVAZIONE. 
 
pubblicata dal 19-12-2025 per 15 giorni consecutivi sull’Albo online di questo ente.  
 
 

Il Responsabile della Pubblicazione 
NICOLETTA VIGORELLI 
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Allegato C)

Codice Descrizione obiettivo esecutivo Peso % Indicatore di risultato finale

04.20.04.01

Miglioramento della gestione del canone  patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria 

(canone unico), che riunisce in una sola forma di prelievo le 

entrate relative all’occupazione di aree pubbliche e la 

diffusione di messaggi pubblicitari. (Obiettivo pluriennale).

       17,05 

Normalizzazione della banca dati contenuta nel 

nuovo software gestionale del modulo Pratiche 

Autorizzazioni in ambiente Sicraweb EVO.

04.20.07.01

La casa dei Comuni - Progetto di rete territoriale per la 

predisposizione di un sistema di classificazione e gestione 

dei ponti collocati lungo le strade comunali, di titolarità e 

competenza gestionale degli Enti comunali inclusi entro i 

confini territoriali della Provincia MB.

       13,18 

Numero ponti monitorati rispetto al numero ponti 

da monitorare dell'ulteriore Comune che ha 

aderito alla convenzione e versato la quota parte 

del contributo. Comune di Agrate Brianza 

(numero ponti da monitorare: 4)

04.20.12.01
Cantierizzazione Autostrada Pedemontana tratta B2 e tratta 

C. Coordinamento e supporto agli Enti Locali.
       16,28 

Tavoli tecnici presieduti rispetto al totale delle 

convocazioni pervenute.

06.39.01.01
La Protezione Civile  incontra la scuola: informazione e 

presentazione buone prassi di Protezione Civile.
       19,38 

N° classi  aderenti alla rete del CPPC 

partecipanti al progetto

07.15.01.01 Piano opere settore Strade e viabilità        20,93 Obiettivo relativo alle opere

90.99.80.01 Formazione al centro del processo di rinnovamento        13,18 
Numero ore di formazione del settore/numero 

dipendenti del settore

90.99.07.01

Garantire il rispetto dei tempi di pagamento delle fatture del 

Settore in modo da cooperare al raggiungimento 

dell'indicatore di Ente di tempestività dei pagamenti di cui 

all'articolo 1, commi 859, lettera b),  e  861,  della legge 30 

dicembre 2018, n. 145 e art. 4-bis D.L. 24 febbraio 2023, n. 

13

Obiettivo non pesato in quanto l'impatto sarà verificato 

all'atto del riconoscimento della performance. Se non 

rispettato => taglio  del 30%. 

n. OE 7 100,00     

Obiettivi esecutivi direzione Strade e Viabilità

Aggiornamento 2025


