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LA DIRETTRICE DELL'AREA INFRASTRUTTURE
 
PREMESSO che in data 30 marzo 2021, con decreto dirigenziale RG 2729/2021 si era provveduto alla rimodulazione del
Programma Operativo di Dettaglio (POD) del progetto "Mobility4MI - Programma sperimentale nazionale di mobilità
sostenibile casa-scuola e casa-lavoro", richiedendo una proroga del termine per il completamento delle attività
progettuali al mese di dicembre 2023;
 
PRESO ATTO degli elementi di fatto e di diritto, stante la richiesta del Comune di Milano di procedere a una seconda
rimodulazione del Piano Operativo di Dettaglio, come da Determinazione Dirigenziale n. 7682 del 22 settembre 2022
assunta dal Direttore di Direzione Mobilità del Comune di Milano, nonché delle risultanze dell’istruttoria, allegata parte
integrante;
 
CONSIDERATO che il presente provvedimento viene assunto per le motivazioni di seguito riportate: si ritiene di
accogliere la proposta di rimodulazione del POD, come formalizzata dal Comune di Milano ed esposta nell'allegata
istruttoria dell'atto, concordando con le modifiche in materia di realizzazione di velostazioni e sviluppo dei servizi di
Pedibus e Ciclobus, e di prendere atto ed esprimere assenso verso la richiesta di ottenere un ulteriore posticipo per il
termine di chiusura attività, proponendo al Ministero della Transizione Ecologica la data del 30 giugno 2024;
 
VERIFICATA la regolarità tecnica del presente atto, ai sensi dell’art. 147-bis del Testo Unico Enti Locali (Tuel) approvato
con D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.;
 
RICHIAMATI gli atti di programmazione finanziaria dell’Ente (DUP e Bilancio di previsione), di gestione (PEG), il Piano
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT), ed il codice di comportamento dell’Ente;
 
VISTO l’art. 107 del Testo Unico Enti Locali (Tuel) approvato con D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.;
 
VISTO lo Statuto della Città metropolitana di Milano;
 
VISTO il regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi ed il regolamento di contabilità dell’Ente;
 
 

 
D E C R E T A

 
1) di approvare la seconda rimodulazione del Programma Operativo di Dettaglio "Mobility4MI - Programma sperimentale
nazionale di mobilità sostenibile casa-scuola e casa-lavoro";
 
2) di dare atto che i compiti della Città metropolitana di Milano per la realizzazione del progetto rimangono connessi, da
progetto originario, al supporto tecnico e alla partecipazione alla cabina di regia per la parte attuativa delle varie azioni
previste, senza quindi concorso finanziario diretto o indiretto;
 
3) di trasmette il presente atto al Comune di Milano - Direzione Mobilità, affinché lo stesso possa procedere alla
trasmissione al Ministero della Transizione Ecologica, al fine di completare l'iter di approvazione delle modifiche
proposte al POD, per le quali Ministero della Transizione Ecologica richiedeva l'emanazione di un provvedimento da
parte della Città metropolitana di approvazione delle stesse, entro il 19 ottobre 2022;
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4) di dare atto che per il presente provvedimento è stata compilata la chek-list di cui al regolamento sul sistema dei
controlli interni, ed inoltre il presente atto: 
- non è classificato a rischio dall’art. 5 del PTPCT; 
- rispetta gli obblighi e gli adempimenti in materia di protezione dei dati personali; 
- rispetta il termine di conclusione del procedimento; 
- non necessita di pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente del sito dell'Ente.
 
 

LA DIRETTRICE DELL'AREA INFRASTRUTTURE
(Dott.ssa Maria Cristina Pinoschi)

 
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi della normativa in materia di amministrazione digitale
 
Responsabile del procedimento Maria Cristina Pinoschi 
Responsabile dell’istruttoria Maria Cristina Pinoschi



Istruttoria dell’atto ad oggetto “Mobility4MI - Programma sperimentale nazionale di 

mobilità sostenibile casa-scuola e casa-lavoro" - seconda rimodulazione del 

Programma Operativo di Dettaglio” 

 

 

Con l’approvazione del decreto del Sindaco metropolitano del 30/12/2016, rep.gen. n. 

329/2016, avente ad oggetto "Programma Sperimentale Nazionale di Mobilità Sostenibile 

casa-scuola e casa-lavoro: approvazione del progetto e partecipazione al bando del 

Ministero dell'Ambiente", si procedeva all’attivazione delle procedure per la partecipazione 

al bando ministeriale. 

 

Gli obiettivi del programma sperimentale del Ministero erano quelli di incentivare iniziative 

strutturali di mobilità sostenibile per favorire gli spostamenti casa-scuola e casa-lavoro con 

mezzi di trasporto sostenibili, in linea con gli obiettivi nazionali e comunitari di riduzione delle 

emissioni di gas serra derivanti dal settore del trasporto e di promuovere azioni da adottare 

in sede locale che avessero la finalità di ridurre il numero di autoveicoli privati, favorendone 

la sostituzione con mobilità ciclistica o pedonale, trasporto pubblico locale e uso condiviso 

dell'automobile, con riduzione del traffico, dell'inquinamento e della sosta degli autoveicoli 

in prossimità di scuole e sedi di lavoro. 

 

Si ricorda che il progetto, denominato "Mobility4MI", fu redatto da AMAT (Agenzia Mobilità 

Ambiente e Territorio), società in house del Comune di Milano, e che la partecipazione della 

Città metropolitana di Milano al bando ministeriale è in qualità di ente aggregato, in quanto 

l'ente capofila è stato individuato nel Comune di Milano, e che i due enti si sono aggiudicati 

un cofinanziamento per la realizzazione di "Mobility4MI", fermo restando che il concorso 

della Città metropolitana alla realizzazione del progetto è limitato al supporto tecnico e alla 

partecipazione alla cabina di regia per la parte attuativa delle varie azioni previste, senza 

quindi concorso finanziario diretto o indiretto. 

 

I principali ambiti di intervento del progetto sono riassumibili nelle macrocategorie 

"Pacchetto bici"(promozione dell'uso della bicicletta), "Erogazione di agevolazioni e/o buoni 

mobilità e/o premi a lavoratori e personale universitario", "Strumenti a supporto del mobility 

manager di area per migliorare spostamenti casa-lavoro", "Pacchetto scuole" (pedibus, 

ciclobus), e sulla base degli stessi è stato predisposto un Programma Operativo di Dettaglio 

(POD), sulla base del format fornito dal Ministero dell'Ambiente. 

 

Tale Programma è stato articolato nello sviluppo di una serie di attività, prevedendo per le 

stesse un cronoprogramma accompagnato da pianificazione finanziaria, oltre che 

definizione progettuale, e durante l'anno 2020 emerse la necessità di una rimodulazione 

dello stesso, anche per chiedere la proroga del termine previsto per la completa 

realizzazione del Progetto al mese di marzo 2021. 



Gli obiettivi dell'originario progetto "Mobility4MI" restavano invariati, ma il quadro della 

mobilità era profondamente mutato a causa dell'emergenza epidemiologica e di intervenute 

modifiche nel contesto di contorno, e pertanto si rese necessaria una ulteriore rimodulazione 

del Programma Operativo di Dettaglio (POD), accompagnata dalla richiesta al Ministero di 

una ulteriore proroga del termine finale della realizzazione del progetto, principalmente in 

virtù della necessità di definire soluzioni progettuali diverse in linea con il mutato contesto, 

stabilendo come data quella del mese di dicembre 2023. 

Il POD rimodulato a seguito della richiesta congiunta da parte del Comune di Milano e della 

Città metropolitana di Milano è stato approvato con Decreto Direttoriale n. 152 del 11 maggio 

2021 del Ministero della Transizione Ecologica. 

 

In data 14 ottobre 2022 è pervenuta una ulteriore richiesta da parte del Comune di Milano, 

di rimodulazione di alcune attività del POD e di contestuale richiesta di indicare quale 

termine finale per le complessive attività progettuali il 30 giugno 2024. 

La motivazione è legata al prolungarsi dell’emergenza sanitaria pandemica e all’insorgere 

del conflitto bellico (peraltro ancora in corso), che hanno inciso su alcune attività previste 

nel progetto “Mobility4MI” causandone un rallentamento e rendendone di fatto impossibili 

alcune. 

Si specifica l’intervento per il quale è richiesta la modifica, come dettagliato nella 

comunicazione ricevuta in data 14 ottobre 2022 dal Comune di Milano: 

- realizzazione di velostazioni modulari: l’incremento generalizzato dei prezzi ha 

generato un incremento degli importi posti a base di gara e conseguentemente una 

carenza delle risorse disponibili per poter finanziare tutte le fasi realizzative. La gara 

si è già svolta ed è in fase di valutazione delle offerte. Si rendono quindi necessarie 

ulteriori risorse per poter coprire le spese del Direttore Esecutivo del Contratto (DEC), 

del Coordinatore per la Sicurezza in fase di Esecuzione (CSE) dell’appalto e del 

Collaudatore. Per il finanziamento di tali spese è stata richiesta al Ministero 

autorizzazione ad utilizzare le economie di gara derivanti dall’attività del Mobility 

Manager e dal “Pedibus”. (macrocategorie facenti parti del progetto complessivo) 

 

 

Inoltre, riguardo lo sviluppo dei servizi di Pedibus e Ciclobus: si è ritenuto opportuno 

inserire nell’ambito della mobilità scolastica una nuova attività complementare a quella del 

“Pedibus”. Tale iniziativa, denominata “Nonni Amici”, introdotta con Deliberazione di 

Giunta Comunale n. 2135 del 29 novembre 2021 delle Direzioni Educazione e Sicurezza 

Urbana, consiste in un’attività di protezione e guida degli alunni all’uscita dalle scuole. 

 

Si precisa che il costo complessivo del progetto, ammonta a € 4.958.690,00 (iva compresa) 
e che rimane invariata la suddivisione tra quota finanziata dal Ministero, pari ad € 
2.948.690,00, e quota a carico del Comune di Milano, pari a € 2.010.00,00= e che pertanto, 
come da progetto originario, non risulta alcun onere a carico della Città metropolitana di 
Milano. 
 

 



A completamento di tale iter, si prende atto che il Comune di Milano, ente capofila del 

progetto "Mobility4MI", ha approvato questa ulteriore proposta di rimodulazione del 

Programma Operativo di Dettaglio (POD), come sopra descritta, con Determinazione 

Dirigenziale n. 7682 del 22 settembre 2022, assunta dal Direttore di Direzione Mobilità e 

Trasporti, e quindi si rende necessario, al fine di concludere l'iter di approvazione della 

modifica del POD da parte del Ministero per la Transizione Ecologica, che la Città 

metropolitana di Milano, in quanto ente coinvolto nel progetto, provveda altresì 

all'approvazione della nuova proposta di rimodulazione del Programma Operativo di 

Dettaglio del progetto"Mobility4MI". 

 

Si precisa che la proposta di rimodulazione del POD, trasmessa dal Comune di Milano con 

in data 14 ottobre 2022, si compone del modulo A (dati generali), modulo B (proposta 

progettuale) e modulo C (stima dei benefici ambientali), allegati al presente decreto e parte 

integrante e sostanziale dello stesso. 

Si ritiene quindi di procedere all'approvazione della rimodulazione del Programma Operativo 

di Dettaglio (POD) del progetto "Mobility4MI - Programma sperimentale nazionale di mobilità 

sostenibile casa-scuola e casa-lavoro", come da moduli allegati al presente atto (A - dati 

generali / B - proposta progettuale / C - stima dei benefici ambientali), tenuto conto che tale 

rimodulazione mantiene invariati gli obiettivi dell'originario progetto approvato con decreto 

del Sindaco metropolitano del 30/12/2016, rep.gen. n. 329/2016, richiedendo anche una 

proroga del termine per il completamento delle attività progettuali al 30 giugno 2024. 

 

La Direttrice dell’Area Infrastrutture 

Dott.ssa Maria Cristina Pinoschi 


