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D.g.r. 16 dicembre 2024 - n. XII/3646
Adozione del programma triennale dei lavori pubblici 2025-2027 
ai sensi dell’art. 37 e dell’art. 175 e dell’allegato I.5 del decreto 
legislativo 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei contratti pubblici»

LA GIUNTA REGIONALE
Visto l’art. 37 del d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei Con-

tratti pubblici», in cui si dispone che, per la realizzazione di lavori, 
gli enti pubblici, tra cui le Regioni, sono tenuti a predisporre ed 
approvare un programma triennale dei lavori e l’elenco dei la-
vori da realizzare nel primo anno del triennio, laddove l’importo 
sia superiore a € 150.000,00;

Visto l’art. 37 comma 1, del suddetto decreto, che prevede che 
le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma trienna-
le dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali;

Visto l’art. 175 comma 1, del d.lgs. 36/2023, in base al quale 
le pubbliche amministrazioni adottano il programma triennale 
delle esigenze pubbliche idonee a essere soddisfatte attraverso 
forme di partenariato pubblico-privato;

Considerato che a esito della verifica effettuata sono emerse 
indicazioni circa la sussistenza di esigenze pubbliche idonee a 
essere soddisfatte attraverso forme di partenariato pubblico-pri-
vato, come indicato nella scheda D;

Visto l’allegato I.5 «Elementi per la programmazione dei lavori 
e dei servizi. Schemi tipo».

Visto l’art. 5 comma 5, dell’allegato I.5 del d.lgs. 36/2023, che 
dispone che lo schema del programma triennale, prima della 
sua approvazione, deve essere reso pubblico;

Visto l’art. 38 comma 2, del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 «Riordi-
no della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni 
da parte delle pubbliche amministrazioni»;

Visto l’art. 1 comma 3-ter della l.r. 28 dicembre 2007 n.  33 
s.m.i. in base al quale ARCA s.p.a. coordina la pianificazione, la 
programmazione, la gestione e il controllo degli approvvigiona-
menti di lavori, forniture e servizi destinati agli enti di cui all’alle-
gato A1 della l.r. 30/2006, avvalendosi del tavolo tecnico degli 
appalti a cui partecipano gli enti medesimi e che è istituito con 
deliberazione della Giunta regionale che ne disciplina le forme 
di partecipazione e le modalità di funzionamento;

Richiamata la d.g.r. 24 aprile 2015 n. X/3440 di istituzione, pres-
so ARCA s.p.a., del tavolo tecnico degli appalti ai sensi della nor-
ma sopra richiamata; 

Visto l’art. 1 della l.r. n. 6/2019 «Disposizioni in merito alla fusione 
delle società partecipate in modo totalitario Azienda Regiona-
le Centrale Acquisti s.p.a. (ARCA s.p.a.), Lombardia Informatica 
s.p.a. (Lispa) e Infrastrutture Lombarde s.p.a. (ILspa) – Nuova de-
nominazione della società incorporante: Azienda Regionale per 
l’Innovazione e gli Acquisti S.p.A. (ARIA S.p.A.)» ed in particolare:

• il comma 5, in base al quale dalla data di iscrizione dell’atto 
di fusione nel registro delle imprese, i riferimenti all’Azienda 
Regionale Centrale Acquisti s.p.a. (ARCA S.p.a.) e a Lom-
bardia Informatica s.p.a. (Lispa) contenuti in leggi, regola-
menti o altri atti si intendono fatti all’Azienda Regionale per 
l’Innovazione e gli Acquisti s.p.a. (ARIA s.p.a.);

• il comma 7 in base al quale le funzioni attribuite all’Azienda 
Regionale Centrale Acquisti s.p.a. (ARCA s.p.a.) dalla nor-
mativa regionale vigente continuano ad essere esercitate 
dalla società incorporante Azienda Regionale per l’Innova-
zione e gli Acquisti (ARIA s.p.a.).

Richiamate le modalità di funzionamento del tavolo tecnico 
degli appalti di cui all’allegato A alla d.g.r. 3440/2015;

Viste le schede A, B, C, D, E, e F, di cui agli schemi-tipo, dell’al-
legato I.5, ricomprese nell’allegato 1, parte integrante e sostan-
ziale della presente deliberazione, nelle quali sono stati inseriti, a 
cura dei relativi responsabili del procedimento, i lavori program-
mati per il triennio 2025/2027;

Dato atto che, con nota protocollo reg. n. S1.2024.0010540 del 
14 ottobre 2024, è stato richiesto a tutte le Direzioni Generali e Cen-
trali, di avviare la ricognizione dei fabbisogni e la predisposizione 
delle informazioni utili alla compilazione degli schemi ministeriali;

Preso atto che la Direzione Generale Infrastrutture e opere 
pubbliche e la Direzione Centrale Bilancio e finanza hanno rispo-
sto positivamente inserendo gli interventi in programmazione;

Preso atto che, con nota protocollo reg. n. S1.2024.0011784 
del 22 novembre 2024, gli interventi inseriti nel Programma trien-
nale 2025/2027 dai responsabili del procedimento sono stati co-
municati al rappresentante di Regione presso il tavolo tecnico 
degli appalti di cui all’art. 1 comma 3-ter della l.r. 33/2007 e alla 
d.g.r. 3440/2015;

Dato atto che gli interventi inseriti nella scheda «E - Interventi 
ricompresi nell’elenco annuale», di seguito indicati, trovano co-
pertura finanziaria a valere sugli impegni richiamati nella pro-
posta di progetto di legge «Bilancio di previsione 2025/2027» 
approvata con d.g.r. n. XII/3324 del 31ottobre 2024:

• Codice Unico Intervento L80050050154202400001 - Codice 
Unico Progetto E81J20000170002; «K28 - Sala operativa uni-
ca - Lotto 2: Piattaforma di diagnostica e manutenzione - Train 
Management Sistem - Informazione al pubblico - Allestimento 
postazioni operatori», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - im-
porto totale pari a € 8.321.859,02 che trovano capienza sul 
capitolo 14460, di cui € 1.494.846,01 da liquidare nell’eserci-
zio finanziario 2025, € 3.498.269,40 da liquidare nell’esercizio 
2026, € 2.496.557,71 da liquidare nell’esercizio finanziario 2027 
del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, oltre ad € 832.185,90 
sul medesimo capitolo per l’annualità 2028, tutti derivanti da 
riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400004 - Codice 
Unico Progetto E77G20000090002; «MS33 - SSE Gemonio», 
d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024  - importo totale pari a 
€ 4.345.555,91 di cui € 2.607.333,55 sul capitolo 14460 da 
liquidare nell’esercizio finanziario 2026, € 921.795,43 sul me-
desimo capitolo da liquidare nell’esercizio finanziario 2027, € 
381.871,34 sul capitolo 6965 da liquidare nell’esercizio finan-
ziario 2027 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, oltre ad 
€ 434.555,59 sul capitolo 6965 per l’annualità 2028, anche 
derivanti da riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400005 - Codice 
Unico Progetto E77G20000090002; «MS34 - SSE Galliate (Turbi-
go)», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - importo totale pa-
ri a € 5.581.019,16 che trovano capienza sul capitolo 14460, 
di cui € 3.348.611,49 da liquidare nell’esercizio finanziario 
2025, € 1.674.305,75 da liquidare nell’esercizio finanziario 
2026, € 558.101,92 da liquidare nell’esercizio finanziario 2027 
del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, anche derivanti da 
riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400007 - Codice 
Unico Progetto E87G20000130002; «MS39 - Completamento 
programmi di rinnovo armamento intera rete Milano: manu-
tenzione sistematica», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - 
importo totale pari a € 44.000.000,00 di cui € 5.000.000,00 
sul capitolo 14460 da liquidare nell’esercizio finanziario 2025, 
€ 21.400.000,00 sul capitolo 6965 da liquidare nell’eserci-
zio finanziario 2025, € 10.000.000,00 sul capitolo 14460 da 
liquidare nell’esercizio finanziario 2027 ed € 3.200.000,00 sul 
capitolo 6965 da liquidare nell’esercizio finanziario 2027 del 
p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, oltre ad € 4.400.000,00 
sul capitolo 6965 per l’annualità 2028, anche derivanti da 
riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202500005 - Codice 
Unico Progetto E57D24000040002; «MS40C - Adeguamento 
apparati anti-incendio obsoleti», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ot-
tobre 2024 - importo totale pari a € 887.379,89 che trovano 
capienza sul capitolo 6965, di cui € 532.427,93 da liquida-
re nell’esercizio finanziario 2025, € 266.213,97 da liquidare 
nell’esercizio 2026, € 88.737,99 da liquidare nell’esercizio 
finanziario 2027 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400009 - Codice 
Unico Progetto E31E16000480001; «G11 - Saronno - Seregno 
(sede di incrocio Seveso-Baruccana)», d.g.r. n. XII/3211 del 
14 ottobre 2024 - importo totale pari a € 12.779.708,99 di cui 
€ 160.557,66 sul capitolo 6965 liquidati nell’esercizio finanzia-
rio 2020, € 157.990,00 sul capitolo 6965 liquidati nell’esercizio 
finanziario 2021, € 5.382,00 sul capitolo 6965 liquidati nell’e-
sercizio finanziario 2022; € 6.476.070,66 sul capitolo 6965 da 
liquidare nell’esercizio finanziario 2025 ed € 997.396,94 sul 
capitolo 14460 da liquidare nell’esercizio finanziario 2025, € 
693.103,06 sul capitolo 14460 da liquidare nell’esercizio fi-
nanziario 2026, € 470.000,00 sul capitolo 14399 da liquidare 
nell’esercizio finanziario 2026, € 293.920,51 sul capitolo 6279 
da liquidare nell’esercizio finanziario 2026, € 2.279.710,23 sul 
capitolo 6965 da liquidare nell’esercizio finanziario 2026, € 
1.245.577,93 sul capitolo 6965 da liquidare nell’esercizio finan-
ziario 2027 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, anche 
derivanti da riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400010 - Codice 
Unico Progetto E67G20000060002; «MS45 - Completamento 
rinnovo armamento e te impianto di manutenzione rota-
bili di Novate Milanese (MI)», d.g.r. n. XII/3211 del 14 otto-
bre 2024  - importo totale pari a € 5.300.000,00 che trova-
no capienza sul capitolo 14460, di cui € 3.180.000,00 da 
liquidare nell’esercizio finanziario 2025, € 2.120.000,00 da 
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liquidare nell’esercizio finanziario 2026 del p.d.l. Bilancio di 
previsione 2025-2027, anche derivanti da riaccertamento di 
somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400014 - Codice 
Unico Progetto E51B21002250001; «F33 - Eliminazione p.l. Citti-
glio», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - importo totale pari 
a € 13.502.828,44 di cui € 8.101.697,06 sul capitolo 14460 da 
liquidare nell’esercizio finanziario 2025, € 1.898.302,94 sul me-
desimo capitolo da liquidare nell’esercizio finanziario 2027, € 
3.502.828,44 sul capitolo 6965 da liquidare nell’esercizio finan-
ziario 2027 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, anche 
derivanti da riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400019 - Codice 
Unico Progetto E21J20000120002; «F29 - Adeguamento stazio-
ne di Cittiglio (VA)», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - im-
porto totale pari a € 1.400.000,00 che trovano capienza sul 
capitolo 14460, di cui € 840.000,00 da liquidare nell’esercizio 
finanziario 2026, € 560.000,00 da liquidare nell’esercizio finan-
ziario 2027 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, tutti deri-
vanti da riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400020 - Codice 
Unico Progetto E31E15000860002; «E10 - Eliminazione p.l. via al-
la Fonte - Spumador, p.l. via Braghe e realizzazione passerella 
ciclopedonale», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - importo 
totale pari a € 20.886.392,73 che trovano capienza sul capito-
lo 6965 e sul capitolo 14460, di cui € 3.000.000,00 sul capitolo 
14460 ed € 7.531.835,64 sul capitolo 6965 da liquidare nell’e-
sercizio finanziario 2025, € 2.000.000,00 sul capitolo 6965 da 
liquidare nell’esercizio finanziario 2026 ed € 8.354.557,09 sul 
capitolo 6965 da liquidare nell’esercizio finanziario 2027 del 
p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027 anche derivanti da riac-
certamento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400024 - Codice 
Unico Progetto E77G20000110002; «MS26 - Ponte sul fiume 
Olona - Malnate», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - im-
porto totale pari a 4.023.767,22 che trovano capienza sul 
capitolo 14460, di cui € 2.414.260,33 da liquidare nell’eser-
cizio finanziario 2025, € 1.207.130,17 da liquidare nell’eserci-
zio finanziario 2026 ed € 402.376,72 sul medesimo capitolo 
da liquidare nell’esercizio finanziario 2027 del p.d.l. Bilancio 
di previsione 2025-2027, anche derivanti da riaccertamento 
di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202400027 - Codi-
ce Unico Progetto E71I19000020002; «B25 - Interscambio di 
Passirano», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024  - importo 
totale pari a € 2.000.000,00 che trovano capienza sul capi-
tolo 6965, di cui € 1.200.000,00 da liquidare nell’esercizio fi-
nanziario 2025, € 600.000,00 da liquidare nell’esercizio 2026 
ed € 200.000,00 da liquidare nell’esercizio 2027 del p.d.l. 
Bilancio di previsione 2024-2027, tutti derivanti da riaccerta-
mento di somme degli anni precedenti;

• Codice Unico Intervento L80050050154202500020 - Codice 
Unico Progetto E51G24000080002; «B43 - Copertura telefoni-
ca rete BIE», d.g.r. n. XII/3211 del 14 ottobre 2024 - importo to-
tale pari a € 4.000.000,00 che trovano capienza sul capitolo 
14460, di cui € 2.400.000,00 da liquidare nell’esercizio finan-
ziario 2025, € 1.200.000,00 da liquidare nell’esercizio finanzia-
rio 2026 ed € 400.000,00 da liquidare nell’esercizio finanziario 
2027 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027, anche deri-
vanti da riaccertamento di somme degli anni precedenti;

• Codice unico intervento L80050050154202100003 - Codice 
Unico Progetto H13C13000010002; «Intervento di riqualifica-
zione della sede UTR/ARPA Como via Einaudi», d.g.r. n. XI/4154 
del 30 dicembre 2020  - importo totale pari a € 620.210,63 
che trova capienza sul capitolo 8883 dell’esercizio finanziario 
del 2025 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027 derivante 
anche da riaccertamento dell’anno precedente;

• Codice unico intervento L80050050154202300007 - Codice 
Unico Progetto G45B23000700003; «Realizzazione nuova se-
de Palazzo Sistema – Completamento progettazione e lavo-
ri», d.g.r. n. XI/4154 del 30 dicembre 2020, d.g.r. n. XI/4767 
del 24 maggio 2021, d.g.r. n. XII/842 del 8 agosto 2023, d.g.r. 
n. XII/1668 del 28 dicembre 2023 di ripartizione dell’impor-
to totale di € 298.000.000,00 fra finanziamento del Fondo 
Sviluppo e Coesione (capitolo 16655) e risorse autonome 
(capitolo 15749) aggiornata con comunicazione al DPCOE 
in data 8 aprile 2024 che prevede; € 3.134.707,15 (di cui 
€ 1.600.000,00 su capitolo 16655 e € 1.534.707,15 su capi-
tolo 15749) da fatturare nel 2024, € 4.310.222,34 (di cui € 
2.200.000,00 su capitolo 16655 e € 2.110.222,34 su capito-
lo 15749) nel 2025, € 51.142.747,23 (di cui € 26.104.000,00 

su capitolo 16655 e € 25.038.747,23 su capitolo 15749) nel 
2026, € 114.103.340,43 (di cui € 58.240.000,00 € su capito-
lo 16655 e € 55.863.340,43 su capitolo 15749) nel 2027, € 
76.510.364,88 (di cui 39.052.000,00 su capitolo 16655 e € 
37.458.364,88 su capitolo 15749) nel 2028 e € 48.798.617,98 
(di cui € 24.907.522,43 su capitolo 16655 e € 23.891.095,55 
su capitolo 15749) nel 2029;

• Codice unico intervento L80050050154202300010 - Codice 
unico progetto G17H20002860002; «Riqualificazione dell’im-
mobile ARPA/ATS di via Maffei, 4 a Bergamo» d.g.r. n. XI/5800 
del 25 dicembre 2021, d.g.r. n. XII/2907 del 5 agosto 2024 - im-
porto totale pari a € 22.178.231,78 di cui € 1.878.026,10 sul ca-
pitolo 15183 e € 20.300.205,68 € sul capitolo 16672. Liquidati 
sul capitolo 15183: € 5.111,80 nell’esercizio finanziario 2021, 
€ 1.209,02 nell’esercizio finanziario 2022; € 553.686,25 nell’e-
sercizio finanziario 2023. Previsti € 93.834,62 da fatturare nel 
2024 sul capitolo 16672, €10.381.889,28 sul capitolo 16672 nel 
2025 di cui € 6.086.165,38 derivati da somme impegnate per 
l’esercizio finanziario 2024 non ancora spese e 4.295.723,90 
€ impegnate nel 2025; € 1.318.019,03 sul capitolo 15183 e € 
8.740.000,00 sul capitolo 16672 nel 2026 e € 1.084.481,78 sul 
capitolo 16672 del p.d.l. Bilancio di previsione 2025-2027;

• Codice unico intervento L80050050154202500024 - Codice 
Unico Progetto G81E22000130002; «Interventi di restauro del-
le superfici decorate della sede istituzionale di Roma» d.g.r. 
n. XII/1720 del 28 dicembre 2023  importo totale € 55.000 
che trova copertura sul capitolo 8883 nel 2025 del p.d.l. bi-
lancio di previsione 2025-2027, derivanti anche dal riaccer-
tamento di somme dell’anno precedente.

Dato atto che le risorse regionali che finanziano gli interven-
ti oggetto del presente provvedimento saranno rese disponibili 
coerentemente al Bilancio di previsione 2025/2027;

Ritenuto di procedere, in applicazione delle norme sopra ci-
tate, ad adottare lo schema di programma triennale dei lavori 
pubblici 2025/2027 di competenza della Regione Lombardia 
- comprensivo dell’elenco annuale dei lavori dell’anno 2025 - 
composto dalle Schede A,B,C,D,E e F, riportate in allegato 1, par-
te integrante e sostanziale della presente delibera; 

Visti:

• la legge regionale n. 34 del 31 marzo 1978 e successive mo-
difiche e integrazioni nonché il regolamento di contabilità;

• la legge regionale n. 14 del 8 agosto 2024 Assestamento al 
Bilancio 2024-2026 con modifiche di leggi regionali;

• il decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013; 
Vista la legge regionale n. 20/2008 nonché i Provvedimenti or-

ganizzativi della XII Legislatura, che definiscono l’attuale assetto 
organizzativo della Giunta regionale e il conseguente conferi-
mento degli incarichi dirigenziali;

All’unanimità dei voti, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

1. di dar corso agli adempimenti di cui al d.lgs. n.36/2023 
in tema di programmazione dei lavori pubblici, adottando lo 
schema di programma triennale dei lavori pubblici 2025/2027 
– comprensivo dell’elenco annuale dei lavori dell’anno 2025 – 
composto dalle schede A,B,C,D,E e F riportate in allegato 1, par-
te integrante e sostanziale della presente delibera;

2. di dare atto che lo schema di programma triennale dei la-
vori pubblici 2025/2027 riportato in allegato 1 ricomprende la 
programmazione delle esigenze pubbliche;

3. di dare atto che per le annualità di cui trattatasi sono state 
individuate esigenze pubbliche idonee a essere soddisfatte at-
traverso forme di partenariato pubblico-privato, come riportato 
nella scheda D; 

4. di dare atto che le schede B e C di cui agli schemi-tipo 
dell’allegato I.5 del d.lgs. n. 36/2023 risultano prive di dati;

5. di stabilire che l’Allegato 1, comprendente le schede A, B, C, 
D, E ed F, di cui al punto 1, sia pubblicato sul BURL e sia reso dispo-
nibile nel sito internet della Regione Lombardia - sezione istituzio-
ne, programma e finanze – Programma regionale di sviluppo;

6. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento in 
applicazione dell’articolo 38 comma 2 del d.lgs. n. 33/2013;

7. di dare atto che, con successivo provvedimento e in coe-
renza con il bilancio di previsione, si provvederà all’approvazio-
ne definitiva del Programma triennale dei lavori pubblici per il 
triennio 2025/2027, comprensivo dell’elenco annuale dei lavori 
dell’anno 2025.

Il segretario: Riccardo Perini

——— • ———
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