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C) GIUNTA REGIONALE E ASSESSORI

D.g.r. 30 dicembre 2020 - n. X1/4154

Approvazione del documento tecnico di accompagnamento
al bilancio di previsione 2021-2023, - Piano di alienazione
e valorizzazione degli immobili regionali per I'anno 2021 -
Piano di studi e ricerche 2021-2023 - Programmi pluriennali
delle attivita degli enti e delle societd in house - Prospetti per
il consolidamento dei conti del bilancio regionale e degli enti
dipendenti

LA GIUNTA REGIONALE

Visto il decreto legislativo 118 del 2011 come infegrato e cor
retto dal d.Igs. 10 agosto 2014, n. 126 «Disposizioni intfegrative e
correttive del D.Igs. 118/2011 recante disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli
articoli 1 e 2 della 1. 42/2009;

Visto I'articolo 57, comma 4 dello Statuto;

Vista la legge regionale 31 marzo 1978, n. 34 e successive mo-
dificazioni e infegrazioni;

Visto il «Programma Regionale di Sviluppo della Xl legislatu-
ra» - presentato dalla Giunta il 29 maggio 2018 con d.g.r. XI/154
e approvato dal Consiglio regionale il 10 luglio 2018 con d.c.r.
Xl/64;

Vista la legge del Consiglio regionale n. 74 approvata il 16
dicembre 2020, «Bilancio di previsione 2021-2023»;

Visto il documento fecnico di accompagnamento alle di-
sposizioni finanziarie della I.c.r n. 74/2020 «Bilancio di previsione
2021-2023» (allegato e parte infegrante alla presente delibera-
zione - Allegato 1) composto dai seguenti:

¢ il prospetto delle entrate di bilancio per fitoli e fipologie e
categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
pluriennale (redatto in conformitd all’allegato n. 12/1del
d.lgs. 118/2011) allegato alla presente deliberazione) - (al-
legatfo 1);

il prospetto delle spese di bilancio per missioni, program-
mi e macroaggregati per ciascuno degli anni considerati
nel bilancio pluriennale (redatto in conformitd agli allegati
n.12/3.12/4,12/5 e 12/6 del d.Igs. 118/2011) allegati alla
presente deliberazione) - (allegati 2/a-b-c-d);

il prospetto riepilogativo delle spese di bilancio per titoli e
macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel
bilancio pluriennale (redatto in conformita all’allegato
n. 12/7 allegato alla presente deliberazione) - (allegato 3);

Dato atto che all'individuazione dei capitoli all’interno rispet-
fivamente di ciascuna categoria di entrata e di ciascun macro-
aggregato di spesa del bilancio e alla relativa assegnazione
alle Direzioni generali si procederd con provvedimento del Se-
gretfario Generale o suo delegato, ai sensi dell'art. 1, comma 3
della l.r. n. 19 del 19 dicembre 2012 «Bilancio di previsione per
I'esercizio finanziario 2013 e bilancio pluriennale 2014/2016 a
legislazione vigente»;

Visto I'art. 58, comma 1, della legge 133/2008 in base al qua-
le Regioni, Province, Comuni ed altri Enti Locali, individuano con
delibera dell’'organo di Governo, I'elenco dei beni immobili rica-
denti nel territorio di competenza, non strumentali all’esercizio
delle proprie funzioni istituzionali, inserendolo in apposito «Piano
delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari» da allegarsi al bi-
lancio di previsione;

Visto il «Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni degli im-
mobili regionali per I'anno 2021 redatto ai sensi della I. 6 agosto
2008, n. 133» (Allegato 2 parte infegrante e sostanziale del pre-
sente provvedimento);

Viste le raccomandazioni del Comitato dei Controlli di cui alla
dgr X/1315 del 30 gennaio 2014, circa la necessitd di redigere
un Piano studi e ricerche della Giunta, per consentire una mi-
gliore pianificazione in raccordo con gli obiettivi previsti nel PRS
e nei sui aggiornamenti annuali (DEFR) e con il bilancio plurien-
nale, offrendo una visione complessiva dell attivitd regionale di
studio e ricerca;

Considerato che il Piano degli studi e ricerche 2021-2023 con-
solida pertanto la funzione programmatoria e sistematica degli
stfudi e ricerche della Giunta regionale, promuovendo altresi
una valutazione e diffusione degli esiti delle stesse;

Richiamato I'art. 1 della legge regionale 27 dicembre 2006,

n. 30 e s.m.i., con cui & stato istituito il Sistema Regionale e defini-
fi i soggetti che lo costituiscono;

Visto il Piano studi e ricerche 2021-2023 (allegato 3) parte infe-
grante e sostanziale del presente atfo) che comprende i proget-
fi di studio e ricerca individuati e finanziati dalle Direzioni gene-
rali, concordati con i soggetti del Sistema Regionale, inseriti nei
rispettivi Programmi di attivitd e compresi nei prospetti di raccor
do che individuano i finanziamenti a carico del bilancio regio-
nale, nonché i progetti di studio e ricerca individuati e finanziati
dalle Direzioni, assegnati framite la procedura ad evidenza pub-
blica o con accordo di collaborazione ad aliri soggetti esterni;

Viste le leggi istitutive dei seguenti enti dipendenti e delle so-
ciefd in house di cui all’art. 48 dello Statuto di autfonomia della
Lombardia ed in particolare:

¢ la legge regionale 14 agosto 1999 n. 16 s.m.i. che istituisce
I'’Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente - ARPA;

la legge regionale 5 dicembre 2008 n. 31, che istituisce I'En-
fe regionale per i servizi all'agricoltura e alle foreste - ERSAF;

la legge regionale 10 agosto 2017 n. 22 che all’art. 26 pre-
vede la creazione di Polis Lombardia mediante I'accorpo-
mento di Arifl da parte di Eupolis ;

la legge regionale 3 agosto 2004 n. 19 Regione Lombardia
e divenuta azionista unico della societd Finlombarda Spa

la legge regionale 27 dicembre 2004 n. 41 e la d.g.r. n.
VII/20437 del 7 febbraio 2005 con la quale Regione Lom-
bardia ha deliberato I'acquisto di tutte le quote azionarie di
Lombardia Informatica Spa divenendone, in data 24 feb-
braio 2005, azionista unico;

la legge regionale 29 offobre 1998 n. 22, art. 23 comma 3
bis e la legge regionale n. 36 2 dicembre 1994, art. 15 bis
ai sensi delle quali & stata costituita Infrastrutfure Lombarde
s.p.a.;

la legge regionale 3 aprile 2019 , n. 6 che ha disposto la
fusione a partire dal 1 luglio 2019 delle societd partecipo-
fe in modo totalitario Azienda regionale centrale acquisti
s.p.a. (Arca s.p.a.), e Lombardia Informatica s.p.a. (Lispa) e
entro dodici mesi dal 1 luglio 2019 di Infrastrutture Lombar-
de s.p.a. (llspa) nella nuova societd Azienda regionale per
I'innovazione e gli acquisti s.p.a. (Aria s.p.a.);

la d.g.r. n. 4550 del 10 dicembre 2015, che ha disposto
I'inserimento di Explora S.c.p.a. nell'allegato A2 dell’art. 1
della I.r. 30/2006, legge istitutiva del cd. Sistema regionale,
a decorrere dall’effettiva acquisizione delle partecipazioni
azionarie da parte di Regione Lombardia;

Visto I'art. 78 bis, comma 3 della legge regionale 31 marzo
1978, n. 34 che prevede che il programma pluriennale delle at-
tivitd degli enti dipendenti di cui all'allegato Al, sezione | della
I.r. 30/2006, della Regione sia approvato dalla Giunta regionale
unitamente al documento fecnico di accompagnamento al bi-
lancio di previsione regionale;

Visti i programmi pluriennali delle attivitd tfrasmessi alla Regio-
ne dagli enti, aziende dipendenti e societd in house, di cui al
seguente (Allegato 4 parte infegrante e sostanziale del presente
provvedimento) cosi composto:

* Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente - ARPA;

* Ente regionale per i servizi all’agricoltura e alle foreste - ER-
SAF;

¢ Polis Lombardia;

e Finlombarda s.p.a.;

e Arias.p.a.;

* Explora s.c.p.q;

Visti i prospetti di raccordo degli enti dipendenti e delle socie-
& in house, che individuano i finanziamenti autorizzati a carico
del bilancio regionale demandando inolire alle Direzioni Ge-
nerali-Centrali competenti, i provvedimenti attuativi (Allegato 5
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento) cosi
composto:

¢ Agenzia regionale per la protezione dell'ambiente - ARPA;

* Ente regionale per i servizi all'agricoltura e alle foreste - ER-
SAF;

Polis Lombardia;

Finlombarda s.p.a.;

Aria s.p.q;

Explora s.c.p.q;

Preso atto che la legge del Consiglio regionale n 74 appro-

vata il 16 dicembre 2020 «Bilancio di previsione 2021-2023» ha
apportato modifiche alle assegnazioni di Regione Lombardia
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agli Enti dipendenti ed alle Societd in house, come da prospetti
di raccordo allegati alla presente deliberazione, ed ai quali tali
soggetti devono uniformare la propria documentazione di pro-
grammazione economica - finanziaria;

Visto I'art. 78 comma 4 in base al quale la Giunta regionale
approva, unitamente al documento tecnico di accompagna-
mento al bilancio di previsione regionale, i prospetti indicanti le
voci dei bilanci di previsione degli enti dipendenti, di cui allalle-
gato Al, sezione |, della I.r. 30/2006, che concorrono al consoli-
damento dei conti con il bilancio regionale;

Visti i prospetti per il consolidamento dei conti del bilancio re-
gionale e degli enti dipendenti di cui all'allegato A1, sezione |,
della I.r. 30/2006 (Allegato 6 parte infegrante e sostanziale del
presente atto);

Ritenuto di procedere all’approvazione degli allegati sopra
citarfi;
Ad unanimitd dei voti espressi nelle forme di legge;
DELIBERA
1. per quanto in premessa, di approvare:

¢ il documento fecnico di accompagnamento al «Bilancio di
previsione 2021-2023» Allegato 1 parte infegrate e sostan-
ziale del presente provvedimento cosi composto:

il prospetto delle entrate di bilancio per fitoli e tipologie e
categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio
pluriennale (redatto in conformitd all’allegato n. 12/1 del
d.Igs. 118/2011) allegato alla presente deliberazione) - (al-
legato 1);

il prospetfo delle spese di bilancio per missioni, program-
mi e macroaggregati per ciascuno degli anni considerati
nel bilancio pluriennale (redatto in conformita agli allegati
n.12/3,12/4,12/5 e 12/6 del d.lgs. 118/2011) allegati alla
presente deliberazione) - (allegati 2/a-b-c-d);

il prospetto riepilogativo delle spese di bilancio per titoli e
macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel
bilancio pluriennale (redatto in conformita all’allegato
n. 12/7 allegato alla presente deliberazione) - (allegato 3);

Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni degli immobili
regionali per I'anno 2021 redatto ai sensi della I. 6 agosto
2008, n. 133» (Allegato 2 parte integrante del presente prov-
vedimento);

il Piano studi e ricerche 2021-2023 (allegato 3 parte inte-
grante e sostanziale del presente atto) che comprende i
progetti di studio e ricerca individuati e finanziati dalle Dire-
zioni generali, concordati con i soggetti del Sistema Regio-
nale, inseriti nei rispettivi Programmi di affivitd e compresi
nei prospetti di raccordo che individuano i finanziomenti a
carico del bilancio regionale, nonché i progetti di studio e
ricerca individuati e finanziati dalle Direzioni, assegnati tro-
mite la procedura ad evidenza pubblica o con accordo di
collaborazione ad altri soggetti esterni;

i programmi pluriennali delle attivitd tfrasmessi alla Regione
dagli enti e dalle societd in house (Allegato 4 parte infe-
grante e sostanziale del presente provvedimento);

i prospetti di raccordo degli enti dipendenti e delle societa
in house che individuano i finanziamenti auforizzati a co-
rico del bilancio regionale, ed ai quali gli enti e le societa
devono uniformare la propria documentazione di program-
mazione economica - finanziaria demandando inolire alle
Direzioni Generali-Cenfrali competenti, i provvedimenti at-
tuativi (Allegato 5 parte integrante e sostanziale del presen-
te provvedimento;

i prospetti per il consolidamento dei conti del bilancio re-
gionale e deglli enti dipendenti di cui all’allegato Al, sezio-
ne |, della I.r. 30/2006 (Allegato 6 parte integrante e sostan-
ziale del presente provvedimento);

2. di trasmettere la presente deliberazione al collegio dei re-
visori dei conti ai sensi e nei fermini previsti dall’art. 3, comma 7
del regolamento di attuazione dell’articolo 2, comma 5 della l.r.
17 dicembre 2012 n.18;

3.di frasmettere la presente deliberazione con i relativi allegati
al Consiglio regionale per opportuna conoscenza;

4. di disporre la pubblicazione della presente deliberazione
sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia.

Il segretario: Enrico Gasparini
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DOCUMENTO TECNICO

ALLEGATO 1

BILANCIO DI PREVISIONE 2021-2023
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

ALLEGATO 1

BILANCIO DI PREVISIONE 2021-2023
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% ALLEGATO AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO AL
BILANCIO DELLE REGIONI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE
Regionelombardia PREVISIONI DI COMPETENZA
Previsioni dell'anno cui si Previsioni dell'anno 2022 Previsioni dell'anno 2023
riferisce il bilancio 2021
TITOLO DENOMINAZIONE Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate
TIPOLOGIA non ricorrenti non ricorrenti non ricorrenti
CATEGORIA
ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
Tipologia 0101 : imp tasse e proventi 1.759.407.562,00 |  234.524.035,00 | 1.759.957.562,00 | 232.524.035,00 | 1.759.957.562,00 | 232.524.035,00
assimilati
1010117 Addizionale regionale irpef non sanita 358.500.000,00 12.500.000,00 358.500.000,00 12.500.000,00 358.500.000,00 12.500.000,00
1010120 Imposta regionale sulle attivita produttive 213.703.527,00 90.000.000,00 213.703.527,00 90.000.000,00 213.703.527,00 90.000.000,00
(irap) non sanita
1010143 Imposta regionale sulle concessioni statali sui 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
beni del patrimonio indisponibile
1010146 Tassa regionale per il diritto allo studio 43.000.000,00 0,00 43.000.000,00 0,00 43.000.000,00 0,00
universitario
1010147 Tassa sulla concessione per la caccia e per la 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00
pesca
1010148 Tasse sulle concessioni regionali 1.715.000,00 5.000,00 1.715.000,00 5.000,00 1.715.000,00 5.000,00
1010150 Tassa di circolazione dei veicoli a motore 1.082.419.035,00 89.969.035,00 1.082.969.035,00 87.969.035,00 1.082.969.035,00 87.969.035,00
(tassa automobilistica)
1010159 Tributo speciale per il deposito in discarica deil ~ 14.050.000,00 50.000,00 14.050.000,00 50.000,00 14.050.000,00 50.000,00
rifiuti solidi
1010198 Altre imposte sostitutive n.a.c. 42.000.000,00 42.000.000,00 42.000.000,00 42.000.000,00 42.000.000,00 42.000.000,00
Tipologia 0102 : tributi destinati al 19.020.524.085,00 0,00 19.020.524.085,00 0,00 19.020.524.085,00 0,00
finanziamento della sanita
1010201 Imposta regionale sulle attivita produttive - 4.683.100.056,00 0,00 4.683.100.056,00 0,00 4.683.100.056,00 0,00
irap - sanita
1010203 Compartecipazione iva - sanita 12.356.461.029,00 0,00 12.356.461.029,00 0,00 12.356.461.029,00 0,00
1010204 Addizionale irpef - sanita 1.980.963.000,00 0,00 1.980.963.000.00 0,00 1.980.963.000,00 0,00
Tipologia 0104 : p I i di tributi]  964.725.978,00 0,00 964.725.978,00 0,00 964.725.978,00 0,00
1010401 Compartecipazione iva a regioni - non sanita 118.799.552,00 0,00 118.799.552,00 0,00 118.799.552,00 0,00
1010409 Compartecipazioni accise benzina e gasolio 845.926.426,00 0,00 845.926.426,00 0,00 845.926.426,00 0,00
destinate ad alimentare il fondo nazionale
trasporti di cui all'art.16 bis del d1 95/2012
1000000 TOTALE TITOLO 1 21.744.657.625,00 |  234.524.035,00 | 21.745.207.625,00 | 232.524.035,00 | 21.745.207.625,00 | 232.524.035,00
TRASFERIMENTI CORRENTI
Tipologia 0101 : trasferimenti correnti da 886.765.357,55 378.909.595,55 744.551.563,40 237.524.009,24 627.645.874,27 120.982.095,27
inistrazioni pubblich
2010101 Trasferimenti correnti da amministrazioni 879.855.757.55 371.999.995,55 737.389.163,40 230.361.609,24 620.071.874,27 113.408.095,27
centrali
2010102 Trasferimenti correnti da amministrazioni 6.909.600,00 6.909.600,00 7.162.400,00 7.162.400,00 7.574.000,00 7.574.000,00
locali
Tipologia 0103 : trasferimenti correnti da 30.800.000,00 30.800.000,00 30.850.000,00 30.850.000,00 30.850.000,00 30.850.000,00
imprese
2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 30.800.000,00 30.800.000,00 30.850.000,00 30.850.000,00 30.850.000,00 30.850.000,00
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ALLEGATO AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO AL

BILANCIO DELLE REGIONI

ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

. .
Regionelombardia PREVISIONI DI COMPETENZA
Previsioni dell'anno cui si Previsioni dell'anno 2022 Previsioni dell'anno 2023
riferisce il bilancio 2021
TITOLO DENOMINAZIONE Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate
TIPOLOGIA non ricorrenti non ricorrenti non ricorrenti
CATEGORIA
Tipologia 0104 : trasferimenti correnti da 39.530,00 39.530,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istituzioni sociali private
2010401 Trasferimenti correnti da istituzioni sociali 39.530,00 39.530,00 0,00 0,00 0,00 0,00
private
Tipologia 0105 : trasferimenti correnti 126.343.455,54 125.892.340,54 51.866.076,87 51.447.737,71 15.953.737,00 15.952.675,00
dall'unione europea e dal resto del mondo
2010501 Trasferimenti correnti dall'unione europea 122.798.455,54 122.347.340,54 48.417.076,87 47.998.737,71 12.504.737,00 12.503.675,00
2010502 Trasferimenti correnti dal resto del mondo 3.545.000,00 3.545.000,00 3.449.000,00 3.449.000,00 3.449.000,00 3.449.000,00
2000000 TOTALE TITOLO 2 1.043.948.343,09 535.641.466,09 827.267.640,27 319.821.746,95 674.449.611,27 167.784.770,27
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Tipologia 0100 : vendita di beni e servizi e 444.915.368,00 14.421.110,00 452.515.368,00 13.821.110,00 452.470.368,00 13.821.110,00
proventi derivanti dalla gestione dei beni
3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di 350.630.368,00 14.401.110,00 350.030.368,00 13.801.110,00 350.030.368,00 13.801.110,00
servizi
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 94.285.000,00 20.000,00 102.485.000,00 20.000,00 102.440.000,00 20.000,00
Tipologia 0200 : proventi derivanti 51.956.300,00 51.956.300,00 51.656.300,00 51.656.300,00 51.656.300,00 51.656.300,00
dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti
3020100 Entrate da amministrazioni pubbliche 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
derivanti dall'attivita di controllo e repressione
delle irregolarita e degli illeciti
3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di 655.000,00 655.000,00 655.000,00 655.000,00 655.000,00 655.000,00
controllo e repressione delle irregolarita e
degli illeciti
3020300 Entrate da imprese derivanti dall'attivita di 51.265.000,00 51.265.000,00 50.965.000,00 50.965.000,00 50.965.000,00 50.965.000,00
controllo e repressione delle irregolarita e
degli illeciti
3020400 Entrate da istituzioni sociali private derivanti 30.800,00 30.800,00 30.800,00 30.800,00 30.800,00 30.800,00
dall'attivita di controllo e repressione delle
irregolarita e degli illeciti
Tipologia 0300 : interessi attivi 26.754.946,00 9.754.646,00 25.151.300,00 8.151.000,00 25.151.300,00 8.151.000,00
3030300 Altri interessi attivi 26.754.946,00 9.754.646,00 25.151.300,00 8.151.000,00 25.151.300,00 8.151.000,00
Tipologia 0400 : altre entrate da redditi da 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 24.891.028,50 23.391.028,50
capitale
3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di 0,00 0,00 0,00 0,00 23.391.028,50 23.391.028,50
dividendi
3040300 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00
avanzi
Tipologia 0500 : rimborsi e altre entrate 50.280.512,00 47.075.512,00 50.611.300,00 47.406.300,00 50.111.300,00 46.906.300,00
correnti
3050100 Indennizzi di assicurazione 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
3050200 Rimborsi in entrata 38.070.212,00 35.080.212,00 38.401.000,00 35.411.000,00 37.901.000,00 34.911.000,00
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ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

ALLEGATO AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO AL
BILANCIO DELLE REGIONI

. .
Regionelombardia PREVISIONI DI COMPETENZA
Previsioni dell'anno cui si Previsioni dell'anno 2022 Previsioni dell'anno 2023
riferisce il bilancio 2021
TITOLO DENOMINAZIONE Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate
TIPOLOGIA non ricorrenti non ricorrenti non ricorrenti
CATEGORIA
3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 12.105.300,00 11.890.300,00 12.105.300,00 11.890.300,00 12.105.300,00 11.890.300,00
3000000 TOTALE TITOLO 3 575.407.126,00 123.207.568,00 581.434.268,00 121.034.710,00 604.280.296,50 143.925.738,50
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Tipologia 0200 : contributi agli investimenti | 726.937.685,33 668.014.703,33 288.857.862,63 251.285.741,63 147.345.563,64 135.253.329,64
4020100 Contributi agli investimenti da 610.075.264,02 551.152.282,02 230.255.908,92 192.683.787,92 142.648.701,64 130.556.467.64
amministrazioni pubbliche
4020500 Contributi agli investimenti dall'unione 112.626.143,31 112.626.143,31 58.601.953,71 58.601.953,71 4.696.862,00 4.696.862,00
europea e dal resto del mondo
4020600 Contributi agli investimenti direttamente 4.236.278,00 4.236.278,00 0,00 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso di prestiti da
amministrazioni pubbliche
Tipologia 0400 : entrate da alienazione di 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
beni materiali e immateriali
4040100 Alienazione di beni materiali 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
Tipologia 0500 : altre entrate in conto 65.647.654,00 65.647.654,00 44.957.669,00 44.957.669,00 13.206.639,00 13.206.639,00
capitale
4050300 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, 22.130.961,00 22.130.961,00 6.310.000,00 6.310.000,00 5.510.000,00 5.510.000,00
recuperi e restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso
4050400 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 43.516.693,00 43.516.693,00 38.647.669,00 38.647.669,00 7.696.639,00 7.696.639,00
4000000 TOTALE TITOLO 4 793.285.339,33 734.362.357,33 334.515.531,63 296.943.410,63 161.252.202,64 149.159.968,64
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA
FINANZIARIE
Tipologia 0100 : alienazione di attivita 519.150.716,00 519.150.716,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie
5010100 Alienazione di partecipazioni 519.150.716,00 519.150.716,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 0200 : riscossione crediti di breve 70.350.000,00 70.350.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
termine
5020100 Riscossione crediti di breve termine a tasso 50.000.000,00 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agevolato da amministrazioni pubbliche
5020300 Riscossione crediti di breve termine a tasso 20.350.000,00 20.350.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
agevolato da imprese
Tipologia 0300 : riscossione crediti di 20.214.134,00 4.260.122,00 52.865.936,00 38.426.850,00 16.636.887,00 3.170.296,00
medio-lungo termine
5030100 Riscossione crediti di medio-lungo termine a 10.813.434,00 3.000.002,00 10.510.398,00 3.000.000,00 10.300.610,00 3.000.000,00
tasso agevolato da amministrazioni pubbliche
5030200 Riscossione crediti di medio-lungo termine a 931.317.00 0,00 931.317,00 0.00 931.317.00 0,00
tasso agevolato da famiglie
5030300 Riscossione crediti di medio-lungo termine a 2.405.725,00 1.260.120,00 36.543.577,00 35.426.850,00 1.052.325,00 170.296,00
tasso agevolato da imprese
5030400 Riscossione crediti di medio-lungo termine a 6.063.658,00 0,00 4.880.644,00 0,00 4.352.635,00 0,00
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CATEGORIA
tasso agevolato da istituzioni sociali private
Tipologia 0400 : altre entrate per riduzione 352.721.712,00 352.721.712,00 350.000.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00
di attivita finanziarie
5040100 Altre entrate per riduzione di altre attivita 721.712,00 721.712,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie verso amministrazioni pubbliche
5040600 Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi 350.000.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00 350.000.000,00
dalla tesoreria unica
5040700 Prelievi da depositi bancari 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5000000 TOTALE TITOLO 5 962.436.562,00 946.482.550,00 422.865.936,00 408.426.850,00 386.636.887,00 373.170.296,00
ACCENSIONE PRESTITI
Tipologia 0300 : accensione mutui e altri 1.398.190.192,85 | 1.398.190.192,85 | 1.099.314.862,56 | 1.099.314.862,56 | 1.007.272.007,25 | 1.007.272.007,25
finanziamenti a medio lungo termine
6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 1.398.190.192,85 | 1.398.190.192,85 | 1.099.314.862,56 | 1.099.314.862,56 | 1.007.272.007,25 | 1.007.272.007.25
6000000 TOTALE TITOLO 6 1.398.190.192,85 | 1.398.190.192,85 | 1.099.314.862,56 | 1.099.314.862,56 | 1.007.272.007,25 | 1.007.272.007,25
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
Tipologia 0100 : anticipazioni da istituto 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00
tesoriere/cassiere
7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00
7000000 TOTALE TITOLO 7 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00 | 1.100.000.000,00
ENTRATE PER CONTO TERZI E
PARTITE DI GIRO
Tipologia 0100 : entrate per partite di giro 5.744.746.000,00 | 5.375.210.000,00 | 5.739.926.000,00 | 5.370.390.000,00 | 5.739.826.000,00 | 5.370.290.000,00
9010100 Altre ritenute 274.450.000,00 150.000,00 274.450.000,00 150.000,00 274.450.000,00 150.000,00
9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 54.546.000,00 30.000,00 54.546.000,00 30.000,00 54.546.000,00 30.000,00
9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 710.000,00 60.000,00 710.000,00 60.000,00 710.000,00 60.000,00
9010400 Finanziamento della gestione sanitaria dalla 39.370.000.00 39.370.000.00 34.550.000,00 34.550.000,00 34.450.000.00 34.450.000.00
gestione ordinaria della regione
9019900 Altre entrate per partite di giro 5.375.670.000,00 | 5.335.600.000,00 | 5.375.670.000,00 | 5.335.600.000,00 [ 5.375.670.000,00 | 5.335.600.000,00
Tipologia 0200 : entrate per conto terzi 6.365.000,00 6.365.000,00 6.920.802,00 6.920.802,00 5.970.000,00 5.970.000,00
9020300 Trasferimenti da altri settori per operazioni 3.515.000,00 3.515.000,00 4.070.802,00 4.070.802,00 3.120.000,00 3.120.000,00
conto terzi
9020400 Depositi di/presso terzi 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
9020500 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
9029900 Altre entrate per conto terzi 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
9000000 TOTALE TITOLO 9 5.751.111.000,00 | 5.381.575.000,00 | 5.746.846.802,00 | 5.377.310.802,00 | 5.745.796.000,00 | 5.376.260.000,00
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%

ALLEGATO AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO AL

BILANCIO DELLE REGIONI

ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

Regionelombardia PREVISIONI DI COMPETENZA
Previsioni dell'anno cui si Previsioni dell'anno 2022 Previsioni dell'anno 2023
riferisce il bilancio 2021
TITOLO DENOMINAZIONE Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate Totale - di cui entrate
TIPOLOGIA non ricorrenti non ricorrenti non ricorrenti
CATEGORIA

TOTALE ENTRATE

33.369.036.188,27

10.453.983.169,27

31.857.452.665,46

8.955.376.417,14

31.424.894.629,66

8.550.096.815,66
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Regionelombardia

%

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2021

Trasferimen Fondi Rimborsi e
Redditi da | Imposte e | Acquisto di | Trasferimen| ti di tributi | perequativi [ [nteressi | Altre spese poste Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI lavoro tasse a beni e servizi| ti correnti | (solo perle | (solo per le passivi per redditi correttive correnti Totale
dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
dell'ente
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

01 |MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

GESTIONE
01 [Organi istituzionali 13.204.432,00 | 1.061.440,00 799.461,00 59.224.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 40.704,00 0,00 74.330.037,00
02 |Segreteria generale 3317.577.00 238.432,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 48.845,00 0,00 3.604.854,00
03 |Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 4.348.213,00 307.509,00 1.430.000,00 9.000.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 19.698.443,00 | 34.814.165,00
04 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1.026.118,00 78.284,00 28.898.421,00 | 20.693.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.712.000,00 200.000,00 104.607.823,00
05 |Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali 1.168.534,00 2.691.909.00 | 64.706.000,00 710.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 0,00 69.317.147,00
07 |Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 0,00 0,00 10.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
08 |Statistica e sistemi informativi 810.397,00 52.852,00 53.446.471,00 147.708,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.457.428,33
09 |Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 3.975.022,00 271.346,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.248,00 0,00 4.395.616,00
10 |Risorse umane 77.269.767,65 | 3.053.121,00 | 10.268.719,00 757.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 766.592,00 0,00 92.115.699,65
11 |Altri servizi generali 9.686.418,00 726.624,00 25.298.002,54 | 44.334.023,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386,00 6.998.910,00 87.044.363,54
12 [Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 885.587,00 64.048,00 9.911.211,00 4.116.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.897,00 350.000,00 15.457.243,00

gestione

TOTALE MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 115.692.065,65 | 8.545.565,00 194.768.285,54 | 139.022.731,33 0,00 0,00 30.000,00 0,00 54.888.376,00 | 27.247.353,00 | 540.194.376,52

GENERALI E DI GESTIONE
03 |MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 |Polizia locale ¢ amministrativa 400.534,00 26.427,00 262.857,00 430.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.119.818,00
02 [Sistema integrato di sicurezza urbana 863.333,00 54.852,00 30.000,00 2.170.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.118.185,00

TOTALE MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1.263.867,00 81.279,00 292.857,00 2.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.238.003,00
04 |MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
01 [Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 9.500.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.500.001,00
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Trasferimen Fondi Rimborsi e
Redditi da | Imposte e | Acquisto di | Trasferimen| ti di tributi | perequativi [ [nteressi | Altre spese poste Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI lavoro tasse a beni e servizi| ti correnti | (solo perle | (solo per le passivi per redditi correttive correnti Totale
dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
dell'ente
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

02 | Altri ordini di istruzione non universitaria 753.500,00 51.077,00 1.981.650,70 | 264.865.478,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267.651.705,70
03 |Edilizia scolastica 323.160,00 17.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340.809,00
04 |Istruzione universitaria 82.127,00 5.686,00 0,00 79.990.609,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.078.422,00
05 |Istruzione tecnica superiore 91.401,00 6.501,00 0,00 26.648.042,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.745.944,10
06 [Servizi ausiliari allgistruzione 0,00 0,00 0,00 60.985.333,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.985.333,42
07 |Diritto allo studio 177.163,00 12.729,00 220.000,00 29.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.409.892,00

TOTALE MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 1.427.351,00 93.642,00 2.201.650,70 | 470.989.463,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 474.712.107,22

STUDIO
05 |MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E

ATTIVITA CULTURALI
01 |Valorizzazione dei beni di interesse storico 1.183.361,00 77.379,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.112,00 0,00 1.382.852,00
02 |Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale 2.016.673,00 143.771,00 270.500,00 14.553.789,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.984.733,00

TOTALE MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 3.200.034,00 221.150,00 270.500,00 14.553.789,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.112,00 0,00 18.367.585,00

BENI E ATTIVITA CULTURALI
06 |MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO

LIBERO
01 |Sport e tempo libero 2.128.101,00 141.072,00 225.820,00 8.650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.214,00 0,00 11.427.207,00
02 |Giovani 141.512,00 10.378,00 0,00 2.809.504,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.961.394,00

TOTALE MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 2.269.613,00 151.450,00 225.820,00 11.459.504,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.214,00 0,00 14.388.601,00

TEMPO LIBERO
07 |MISSIONE 07 - TURISMO
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Trasferimen Fondi Rimborsi e
Redditi da | Imposte e | Acquisto di | Trasferimen| ti di tributi | perequativi [ [nteressi | Altre spese poste Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI lavoro tasse a beni e servizi| ti correnti | (solo perle | (solo per le passivi per redditi correttive correnti Totale
dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
dell'ente
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

01 [Sviluppo e valorizzazione del turismo 1.723.159,00 116.638,00 2.555.900,00 4.294.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.690.587,00

TOTALE MISSIONE 07 - TURISMO 1.723.159,00 116.638,00 2.555.900,00 4.294.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.690.587,00
08 |MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA

(ABITATIVA
01 |Urbanistica e assetto del territorio 2.156.895,00 152.587,00 16.970,00 770.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.540,00 0,00 3.107.992,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 1.373.233,00 95.254,00 185.000,00 2.691.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 443,40 0,00 4.344.930,40

economico-popolare

TOTALE MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED 3.530.128,00 247.841,00 201.970,00 3.461.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.983,40 0,00 7.452.922,40

EDILIZIA ABITATIVA
09 |MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 |Difesa del suolo 5.586.948,00 388.604,00 62.500,00 1.694.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.836,00 0,00 7.846.288,00
02 |Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 2.314.567,00 155.704,00 932.583,00 1.087.800,00 0,00 0,00 1.037.176,00 0,00 63.733,00 0,00 5.591.563,00
03 |Rifiuti 724.226,00 49.950,00 419.054,86 3.376.610,36 0,00 0,00 0,00 0,00 45.534,00 0,00 4.615.375,22
04 |Servizio idrico integrato 43.786,00 3.104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.890,00
05 |Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 1.721.125,00 121.173,00 572.945,60 10.876.058,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.089,50 0,00 13.372.391,10
06 |Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 1.400.106,00 91.691,00 301.600,00 12.093.192,05 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 14.036.589,05
07 [Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 736.804,00 51.245,00 25.000,00 10.060.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.873.049,00
08 |Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 694.684,00 45.447,00 363.579,00 140.000,00 0,00 0,00 1.653.875,00 0,00 128.467,00 0,00 3.026.052,00
09 [Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del 32.041,00 2.594,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.635,00

territorio e dell'ambiente

TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA| 13.254.287,00 909.512,00 2.677.262,46 39.328.060,41 0,00 0,00 2.691.051,00 0,00 582.659,50 0,00 59.442.832,37
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Trasferimen Fondi Rimborsi e
Redditi da | Imposte e | Acquisto di | Trasferimen| ti di tributi | perequativi [ [nteressi | Altre spese poste Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI lavoro tasse a beni e servizi| ti correnti | (solo perle | (solo per le passivi per redditi correttive correnti Totale
dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
dell'ente
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
10 |MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
01 | Trasporto ferroviario 1.506.312,00 101.451,00 | 704.955.028,04 | 1.868.226,00 0.00 0,00 0,00 0,00 227.942,00 0,00 708.658.959,04
02 [Trasporto pubblico locale 1.528.149,00 104.532,00 5.158.030,00 | 655.280.432,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 662.086.143,00
03 |Trasporto per vie d'acqua 193.831,00 13.311,00 305.000,00 6.883.420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.395.562,00
04 | Altre modalita di trasporto 197.103,00 13.410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.513,00
05 |Viabilita e infrastrutture stradali 1.625.035,00 120.187,00 1.600.000,00 1.537.485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.882.707,00

TOTALE MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA 5.050.430,00 352.891,00 712.018.058,04 | 665.569.563,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.942,00 0,00 1.383.233.884,04

MOBILITA
11 (MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 [Sistema di protezione civile 1.585.658,00 111.087,00 5.505.920,00 2.779.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.816,00 0,00 10.144.481,00
02 |Interventi a seguito di calamita naturali 461.874,00 38.868,00 69.118,82 1.142.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.711.860,82

TOTALE MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 2.047.532,00 149.955,00 5.575.038,82 3.921.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.816,00 0,00 11.856.341,82
12 |MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E

FAMIGLIA
01 |Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 406.344,00 24.174,00 0,00 15.182.132,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.544,00 0,00 15.721.194,00
02 |Interventi per la disabilita 51.153,00 3.449,00 0,00 119.916.623,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.971.225,00
03 |Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 2.454.288,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.454.288,00
04 |Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 648.633,00 44.555,00 140.517,80 24.847.735,50 0,00 0,00 0,00 0,00 199.978,00 0,00 25.881.419,30
05 |Interventi per le famiglie 1.129.338,00 75.823,00 511.170,00 24.099.350,37 0,00 0,00 0,00 0,00 176.384,00 0,00 25.992.065,37
06 |Interventi per il diritto alla casa 469.997,00 33.694,00 0,00 38.470.229,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.973.920,00
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07  |Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 709.125,00 38.844,00 365.000,00 114.814.049,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.927.018,00
sociali
08 |Cooperazione e associazionismo 535.018,00 38.622,00 0,00 13.820.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.394.506,00
TOTALE MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 3.949.608,00 259.161,00 1.016.687,80 | 353.605.272,87 0,00 0,00 0,00 0,00 484.906,00 0,00 359.315.635,67
SOCIALI E FAMIGLIA
13 |MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
01 [Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la | 6.312.487,00 399.182,00 358.126.709,00 [19.439.090.496,00 0,00 0,00 20.759.843,00 0,00 2.187.914,00 0,00 19.826.876.631,00)
garanzia dei lea
05 [Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 435.854,00 30.505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.680,00 0,00 602.039,00
07 |Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 18.500,00 52.348.978,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.616,00 0,00 52.411.094,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 6.748.341,00 429.687,00 | 358.145.209,00 |19.491.439.474,00 0.00 0,00 20.759.843,00 0,00 2.367.210,00 0,00 19.879.889.764,00]
14 |MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
01 |Industria pmi e artigianato 2.475.857.00 174.511,00 1.753.940,10 | 60.693.311,10 0,00 0,00 0,00 0,00 77.338,00 0,00 65.174.957.20
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 825.054,00 54.402,00 156.123,00 2.976.069,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.011.648,00
03 |Ricerca e innovazione 2.408.736,00 162.807,00 2.356.876,00 2.770.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 7.698.419,00
04 |Reti e altri servizi di pubblica utilita 149.027,00 10.378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159.405,00
05 |Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la 717.887,00 49.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.258,00 0,00 878.794,00
competitivita
TOTALE MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 6.576.561,00 451.747,00 4.266.939,10 66.439.380,10 0,00 0,00 0,00 0,00 188.596,00 0,00 77.923.223,20
COMPETITIVITA
15 |MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE
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01 [Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 1.554.326,00 99.153,00 7.400.000,00 135.598.158,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.651.637,95
02 |Formazione professionale 985.080,00 68.049,00 250.000,00 2.946.680,58 0,00 0,00 0,00 0,00 11.400,00 0,00 4.261.209,58
03 [Sostegno all'occupazione 890.053,00 58.236,00 66.000,00 81.915.894,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.930.183,00
04 [Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 849.925,00 61.413,00 1.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 0,00 2.202.042,00

TOTALE MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVOROE LA 4.279.384,00 286.851,00 8.966.000,00 | 220.460.733,53 0,00 0,00 0,00 0,00 52.104,00 0,00 234.045.072,53

FORMAZIONE PROFESSIONALE
16 (MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE

AGROALIMENTARI E PESCA
01 [Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 16.197.281,00 1.124.367,00 8.651.791,54 54.194.823,96 0,00 0,00 0,00 0,00 359.171,00 0,00 80.527.434,50
02 |Caccia e pesca 3.432.526,00 252.195,00 1.546.784,98 1.020.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.251.505,98
03 [Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, 93.697,00 0,00 2.270.000,00 372.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.735.697,00

la caccia e la pesca

TOTALE MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE 19.723.504,00 | 137656200 | 12.468.576,52 | 55.586.823,96 0,00 0,00 0,00 0,00 359.171,00 0,00 89.514.637,48

| AGROALIMENTARI E PESCA
17 |MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE

FONTI ENERGETICHE
01 [Fonti energetiche 781.009,00 50.063,00 50.000,00 6.734.977,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.253,00 0,00 7.746.302,00

TOTALE MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 781.009,00 50.063,00 50.000,00 6.734.977,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.253,00 0,00 7.746.302,00

DELLE FONTI ENERGETICHE
18 |MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE

TERRITORIALI E LOCALI
01 |Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 540.702,00 32.156,00 241.800,00 30.645.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.459.658,00
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TOTALE MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE 540.702,00 32.156,00 241.800,00 30.645.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.459.658,00

AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
19 |MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
01 |Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 616.781,00 39.863,00 400.476,00 2.363.325,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.960,00 200.000,00 3.651.405,00
02 |Cooperazione territoriale 862.269,00 60.620,00 1.808.455,59 26231437 0,00 0,00 0,00 0,00 450.654,43 0,00 3.44431339

TOTALE MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.479.050,00 100.483,00 2.208.931,59 2.625.639,37 0,00 0,00 0,00 0,00 481.614,43 200.000,00 7.095.718,39
20 (MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
01 |Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103.087.437,35 | 103.087.437,35
02 [Fondo crediti dubbia esigibilita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.763.900,00 | 32.763.900,00
03 |Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.190.000,00 9.190.000,00

TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145.041.337,35 | 145.041.337,35
50 |MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
01 |Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.873.849,76 0,00 0,00 0,00 58.873.849,76

TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.873.849.76 0,00 0,00 0,00 58.873.849.76
60 |MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
01 |Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

TOTALE MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

TOTALE MACROAGGREGATI | 193.536.625,65 | 13.856.633,00 | 1.308.151.486,57 [21.582.737.302,09 0,00 0,00 82.454.743,76 0,00 60.356.957,33 | 172.488.690,35 |23.413.582.438,75]
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01 |MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

GESTIONE
01 [Organi istituzionali 13.204.432,00 | 1.061.440,00 334.000,00 59.000.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 40.704,00 0,00 73.640.576,00
02 |Segreteria generale 3317.577.00 238.432,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 48.845,00 0,00 3.604.854,00
03 |Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 4.348.213,00 307.509,00 1.140.000,00 9.000.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 19.698.443.00 | 34.524.165,00
04 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1.026.118,00 78.284,00 28.898.421,00 | 20.693.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.007.000,00 200.000,00 103.902.823,00
05 |Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali 1.168.534,00 2.691.909.00 | 65.006.000,00 610.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 0,00 69.517.147,00
07 |Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 0,00 0,00 2.220.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.260.000,00
08 |Statistica e sistemi informativi 810.397,00 52.852,00 56.128.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.991.249,00
09 |Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 3.975.022,00 271.346,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.248,00 0,00 4.395.616,00
10 |Risorse umane 73.304.340,52 | 3.001.016,00 7.214.220,00 757.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 766.592,00 0,00 85.043.668,52
11 |Altri servizi generali 9.367.819,00 726.624,00 23.910.780,00 | 39.610.192,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.030.000,00 79.645.415,00
12 [Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 885.587,00 64.048,00 8.034.258,00 2.559.271,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 350.000,00 12.013.164,00

gestione

TOTALE MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 111.408.039,52 | 8.493.460,00 192.885.679,00 | 132.269.963,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 54.173.093,00 | 26.278.443,00 | 525.538.677,52

GENERALI E DI GESTIONE
03 |MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 |Polizia locale ¢ amministrativa 400.534,00 26.427,00 78.961,00 355.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 860.922,00
02 [Sistema integrato di sicurezza urbana 863.333,00 54.852,00 30.000,00 1.850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.798.185,00

TOTALE MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1.263.867,00 81.279,00 108.961,00 2.205.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.659.107,00
04 |MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
01 [Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 9.500.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.500.001,00
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02 | Altri ordini di istruzione non universitaria 753.500,00 51.077,00 1.800.000,00 | 225.029.990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.634.567,00
03 |Edilizia scolastica 323.160,00 17.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340.809,00
04 |Istruzione universitaria 82.127,00 5.686,00 0,00 79.990.609,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.078.422,00
05 |Istruzione tecnica superiore 91.401,00 6.501,00 0,00 22.695.757,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.793.659,00
06 [Servizi ausiliari allgistruzione 0,00 0,00 0,00 39.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.200.000,00
07 |Diritto allo studio 177.163,00 12.729,00 200.000,00 29.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.389.892,00

TOTALE MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 1.427.351,00 93.642,00 2.000.000,00 | 405.416.357,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 408.937.350,00

STUDIO
05 |MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E

ATTIVITA CULTURALI
01 |Valorizzazione dei beni di interesse storico 1.183.361,00 77.379,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.112,00 0,00 1.382.852,00
02 |Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale 2.016.673,00 143.771,00 239.552,00 14.329.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.729.781,00

TOTALE MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 3.200.034,00 221.150,00 239.552,00 14.329.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.112,00 0,00 18.112.633,00

BENI E ATTIVITA CULTURALI
06 |MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO

LIBERO
01 |Sport e tempo libero 2.128.101,00 141.072,00 225.820,00 9.950.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.214,00 0,00 12.727.207,00
02 |Giovani 141.512,00 10.378,00 0,00 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 901.890,00

TOTALE MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 2.269.613,00 151.450,00 225.820,00 10.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.214,00 0,00 13.629.097,00

TEMPO LIBERO
07 |MISSIONE 07 - TURISMO
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01 [Sviluppo e valorizzazione del turismo 1.723.159,00 116.638,00 3.577.845,00 4.884.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.302.532,00

TOTALE MISSIONE 07 - TURISMO 1.723.159,00 116.638,00 3.577.845,00 4.884.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.302.532,00
08 |MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA

(ABITATIVA
01 |Urbanistica e assetto del territorio 2.156.294,00 152.587,00 0,00 645.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 680,00 0,00 2.954.561,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 1.373.233,00 95.254,00 118.450,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.557,00 0,00 1.699.494,00

economico-popolare

TOTALE MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED 3.529.527,00 247.841,00 118.450,00 755.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.237,00 0,00 4.654.055,00

EDILIZIA ABITATIVA
09 |MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 |Difesa del suolo 5.586.948,00 388.604,00 61.500,00 1.232.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.836,00 0,00 7.383.288,00
02 |Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 2.314.567,00 155.704,00 998.365,00 941.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.865,00 0,00 4.471.901,00
03 |Rifiuti 724.226,00 49.950,00 259.396,00 2.451.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.866,00 0,00 3.514.438,00
04 |Servizio idrico integrato 43.786,00 3.104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.890,00
05 |Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 1.721.125,00 121.173,00 380.880,45 10.981.752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.475,50 0,00 13.291.405,95
06 |Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 1.400.106,00 91.691,00 1.223.000,00 15.610.146,66 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 18.624.943,66
07 [Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 736.804,00 51.245,00 25.000,00 10.060.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.873.049,00
08 |Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 694.684,00 45.447,00 453.953,00 1.140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.536,00 0,00 2.461.620,00
09 [Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del 32.041,00 2.594,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.635,00

territorio e dell'ambiente

TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA| 13.254.287,00 909.512,00 3.402.094,45 | 42.416.698.66 0.00 0,00 0,00 0.00 719.578,50 0,00 60.702.170,61
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DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
10 |MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
01 | Trasporto ferroviario 1.506.312,00 101.451,00 | 610.022.78500 | 1.868.226,00 0.00 0,00 0,00 0,00 227.942,00 0,00 613.726.716,00
02 [Trasporto pubblico locale 1.528.149,00 104.532,00 4.778.000,00 | 655.520.432,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 661.946.113,00
03 |Trasporto per vie d'acqua 193.831,00 13.311,00 305.000,00 6.883.420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.395.562,00
04 | Altre modalita di trasporto 197.103,00 13.410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.513,00
05 |Viabilita e infrastrutture stradali 1.625.035,00 120.187,00 1.300.000,00 530.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.575.222,00

TOTALE MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA 5.050.430,00 352.891,00 616.405.785,00 | 664.802.078,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.942,00 0,00 1.286.854.126,00

MOBILITA
11 (MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 [Sistema di protezione civile 1.585.658,00 111.087,00 5.396.000,00 2.651.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.816,00 0,00 9.906.561,00
02 |Interventi a seguito di calamita naturali 461.874,00 33.027,00 88.800,00 599.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.183.202,00

TOTALE MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 2.047.532,00 144.114,00 5.484.800,00 3.250.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.816,00 0,00 11.089.763,00
12 |MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E

FAMIGLIA
01 |Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 406.344,00 24.174,00 0,00 7.290.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.544,00 0,00 7.829.062,00
02 |Interventi per la disabilita 51.153,00 3.449,00 0,00 111.582.519,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.637.121,00
03 |Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 1.964.349,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.964.349,00
04 |Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 648.633,00 44.555,00 41.982,32 15.419.490,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.248,00 0,00 16.303.908,32
05 |Interventi per le famiglie 1.129.338,00 75.823,00 392.730,00 21.036.488,79 0,00 0,00 0,00 0,00 176.384,00 0,00 22.810.763,79
06 |Interventi per il diritto alla casa 469.997,00 33.694,00 0,00 17.806.093,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.309.784,00
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07  |Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 709.125,00 38.844,00 350.000,00 54.201.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.298.969,00
sociali
08  [Cooperazione e associazionismo 535.018,00 38.622,00 0,00 2.450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.023.640,00
TOTALE MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 3.949.608,00 259.161,00 784.712,32 231.749.939,79 0,00 0,00 0,00 0,00 434.176,00 0,00 237.177.597,11
SOCIALI E FAMIGLIA
13 |MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
01 [Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la | 6.312.487,00 399.182,00 264.369.355,00 [19.439.090.496,00 0,00 0,00 19.815.900,00 0,00 2.187.914,00 0,00 19.732.175.334,00)
garanzia dei lea
03 [Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per 0,00 0,00 93.757.354,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.757.354,00
la copertura dello squilibrio di bilancio corrente
05 [Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 435.854,00 30.505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.680,00 0,00 602.039,00
07 |Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 4.682,00 44.050.024,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.661,00 0,00 44.072.367,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 6.748.341,00 429.687,00 358.131.391,00 |19.483.140.520,00) 0,00 0,00 19.815.900,00 0,00 2.341.255,00 0,00 19.870.607.094,00|
14 (MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
01 |Industria pmi e artigianato 2.475.857.00 174.511,00 1.816.781,00 11.338.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.338,00 0,00 15.882.487,00
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 825.054,00 54.402,00 123.800,00 875.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.878.256,00
03 |Ricerca e innovazione 2.408.736,00 162.807,00 2.282.351,00 2.645.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.750,00 0,00 7.505.644,00
04 [Reti e altri servizi di pubblica utilita 149.027,00 10.378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159.405,00
05 [Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la 717.887,00 49.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.258,00 0,00 878.794,00
competitivita
TOTALE MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 6.576.561,00 451.747,00 4.222.932,00 | 14.858.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.346,00 0,00 26.304.586,00

COMPETITIVITA
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15 |MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA

FORMAZIONE PROFESSIONALE
01 [Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 1.554.326,00 99.153,00 1.400.000,00 | 84.847.411,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.900.890,13
02 |Formazione professionale 985.080,00 68.049,00 1.000,00 0,00 0.00 .00 0,00 0.00 6.200,00 0,00 1.060.329,00
03 [Sostegno all'occupazione 890.053,00 58.236,00 66.000,00 32.365.861,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.380.150,00
04 [Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 849.925,00 61.413,00 1.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 0,00 2.202.042,00

TOTALE MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA 4.279.384,00 286.851,00 2.717.000,00 | 117.213.272,13 0,00 0,00 0,00 0,00 46.904,00 0,00 124.543.411,13

FORMAZIONE PROFESSIONALE
16 (MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE

(AGROALIMENTARI E PESCA
01 [Sviluppo del settore agricolo € del sistema agroalimentare 16.197.281,00 | 1.124.367,00 8326.885,54 | 47.955.873,00 0,00 0,00 0,00 0,00 359.171,00 0,00 73.963.577,54
02 |Caccia e pesca 3.503.430,00 252.195,00 1.441.904,44 940.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 6.137.529.44
03 [Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, 22.793,00 0,00 2.590.000,00 372.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.984.793,00

la caccia e la pesca

TOTALE MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE 19.723.504,00 1.376.562,00 12.358.789,98 | 49.267.873,00 0,00 0,00 0,00 0,00 359.171,00 0,00 83.085.899,98

. AGROALIMENTARI E PESCA
17 |MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE

FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche 781.009,00 50.063,00 50.000,00 11.154.864,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.253,00 0,00 12.166.189,00

TOTALE MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 781.009,00 50.063,00 50.000,00 11.154.864,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.253,00 0,00 12.166.189,00

DELLE FONTI ENERGETICHE
18 |MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE




Bollettino Ufficiale

-27 -

%

Regione
Lombardia

Regionelombardia

%

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

Esercizio finanziario 2022

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Trasferimen Fondi Rimborsi e
Redditi da | Imposte e | Acquisto di | Trasferimen| ti di tributi | perequativi [ [nteressi | Altre spese poste Altre spese
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI lavoro tasse a beni e servizi| ti correnti | (solo perle | (solo per le passivi per redditi correttive correnti Totale
dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
dell'ente
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
TERRITORIALI E LOCALI
01 |Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 540.702,00 32.156,00 25.800,00 30.667.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.265.658,00
TOTALE MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE 540.702,00 32.156,00 25.800,00 30.667.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.265.658,00
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
19 |MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
01 |Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 610.974,00 39.863,00 411.700,00 1.633.275,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.420,00 200.000,00 2.912.232,00
02 |Cooperazione territoriale 853.885,00 60.620,00 837.289,26 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.903,19 0,00 1.838.197,45
TOTALE MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.464.859,00 100.483,00 1.248.989,26 1.640.775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95.323,19 200.000,00 4.750.429,45
20 (MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
01 |Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.535.311,97 3.535.311,97
02 [Fondo crediti dubbia esigibilita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.572.600,00 | 69.572.600,00
03 |Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.100.000,00 6.100.000,00
TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.207.911,97 | 79.207.911,97
50 |MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
01 |Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.459.216,42 0,00 0,00 0,00 92.459.216,42
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.459.216,42 0,00 0,00 0,00 92.459.216,42
60 |MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
01 |Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
TOTALE MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
TOTALE MACROAGGREGATI | 189.237.807,52 | 13.798.687,00 | 1.203.988.601,01 [21.220.722.516,58 0,00 0,00 112.405.116,42 0,00 59.308.420,69 | 105.686.354,97 [22.905.147.504,19]
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01 |MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

GESTIONE
01 [Organi istituzionali 13.204.432,00 | 1.061.440,00 334.000,00 59.000.000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 40.704,00 0,00 73.640.576,00
02 |Segreteria generale 3.317.577,00 238.432,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 48.845,00 0,00 3.604.854,00
03 |Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 4.348.213,00 307.509,00 1.080.000,00 9.000.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 19.698.443,00 | 34.464.165,00
04 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 935.612,00 78.284,00 28.898.421,00 | 20.693.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.007.000,00 200.000,00 103.812.317,00
05 |Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali 1.168.534,00 2.691.909.00 | 65.006.000,00 610.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 353.800,00 69.870.947,00
07 |Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile 0,00 0,00 20.000,00 15.540.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.560.000,00
08 |Statistica e sistemi informativi 810.397,00 52.852,00 55.449.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.313.229,00
09 |Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 3.975.022,00 271.346,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.248,00 0,00 4.395.616,00
10 |Risorse umane 57.933.324,00 | 3.001.016,00 7.214.220,00 757.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 766.592,00 0,00 69.672.652.00
11 |Altri servizi generali 9.367.819,00 726.624,00 22.759.060,00 | 38.579.809,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.030.000,00 77.463.312,00
12 [Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 885.587,00 64.048,00 7.143.702,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 300.000,00 28.513.337,00

gestione

TOTALE MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 95.946.517,00 | 8.493.460,00 | 187.905.383,00 | 164.180.309,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 54.173.093,00 | 26.582.243,00 | 537.311.005,00

GENERALI E DI GESTIONE
03 |MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 |Polizia locale ¢ amministrativa 400.534,00 26.427,00 58.961,00 305.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 790.922,00
02 [Sistema integrato di sicurezza urbana 863.333,00 54.852,00 0,00 1.830.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.748.185,00

TOTALE MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 1.263.867,00 81.279,00 58.961,00 2.135.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.539.107,00
04 |MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
01 [Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 9.496.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.496.001,00
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02 | Altri ordini di istruzione non universitaria 753.500,00 51.077,00 1.800.000,00 | 217.843.162,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.447.739,00
03 |Edilizia scolastica 233.517,00 17.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 251.166,00
04 |Istruzione universitaria 82.127,00 5.686,00 0,00 79.990.609,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.078.422,00
05 |Istruzione tecnica superiore 91.401,00 6.501,00 0,00 7.082.777,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.180.679,00
06 [Servizi ausiliari allgistruzione 0,00 0,00 0,00 39.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.200.000,00
07 |Diritto allo studio 177.163,00 12.729,00 200.000,00 29.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.389.892,00

TOTALE MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 1.337.708,00 93.642,00 2.000.000,00 | 382.612.549,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 386.043.899,00

STUDIO
05 |MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E

ATTIVITA CULTURALI
01 |Valorizzazione dei beni di interesse storico 1.183.361,00 77.379,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.112,00 0,00 1.382.852,00
02 |Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale 2.016.673,00 143.771,00 226.500,00 14.329.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.716.729,00

TOTALE MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 3.200.034,00 221.150,00 226.500,00 14.329.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.112,00 0,00 18.099.581,00

BENI E ATTIVITA CULTURALI
06 |MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO

LIBERO
01 |Sport e tempo libero 2.128.101,00 141.072,00 200.820,00 8.650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.214,00 0,00 11.402.207,00
02 |Giovani 141.512,00 10.378,00 0,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 701.890,00

TOTALE MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 2.269.613,00 151.450,00 200.820,00 9.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282.214,00 0,00 12.104.097,00

TEMPO LIBERO
07 |MISSIONE 07 - TURISMO
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dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
dell'ente
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

01 [Sviluppo e valorizzazione del turismo 1.723.159,00 116.638,00 2.576.000,00 4.804.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.220.687,00

TOTALE MISSIONE 07 - TURISMO 1.723.159,00 116.638,00 2.576.000,00 4.804.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.220.687,00
08 |MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA

(ABITATIVA
01 |Urbanistica e assetto del territorio 2.156.294,00 152.587,00 0,00 480.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.788.881,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 1.373.233,00 95.254,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.508.487,00

economico-popolare

TOTALE MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED 3.529.527,00 247.841,00 0,00 520.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.297.368,00

EDILIZIA ABITATIVA
09 |MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 |Difesa del suolo 5.586.948,00 388.604,00 61.500,00 932.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113.836,00 0,00 7.083.288,00
02 |Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 2.314.567,00 155.704,00 968.000,00 940.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.378.271,00
03 |Rifiuti 724.226,00 49.950,00 0,00 2.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.374.176,00
04 |Servizio idrico integrato 43.786,00 3.104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.890,00
05 |Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 1.721.125,00 121.173,00 296.236,00 9.943.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.943,00 0,00 12.168.577,00
06 |Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 1.318.433,00 91.691,00 1.222.000,00 15.638.423,88 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 18.570.547,88
07 [Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 736.804,00 51.245,00 0,00 10.060.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.848.049,00
08 |Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 694.684,00 45.447,00 37.282,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126.118,00 0,00 1.043.531,00

TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA| 13.140.573,00 906.918,00 2.585.018,00 40.253.923,88 0,00 0,00 0,00 0,00 626.897,00 0,00 57.513.329,88

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
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MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI lavoro tasse a beni e servizi| ti correnti | (solo perle | (solo per le passivi per redditi correttive correnti Totale
dipendente carico Regioni) Regioni) da capitale delle entrate
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101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100

10 |MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
01 |Trasporto ferroviario 1.506.312,00 101.451,00 | 610.022.78500 | 1.268.226,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.942,00 0,00 613.126.716,00
02 [Trasporto pubblico locale 1.528.149,00 104.532,00 4.898.000,00 | 654.130.432,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 660.676.113,00
03 |Trasporto per vie d'acqua 193.831,00 13.311,00 305.000,00 6.183.420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.695.562,00
04 |Altre modalita di trasporto 196.846,00 13.410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.256,00
05 |Viabilita e infrastrutture stradali 1.625.035,00 120.187,00 1.300.000,00 530.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.575.222,00

TOTALE MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA 5.050.173,00 352.891,00 616.525.785,00 | 662.112.078,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.942,00 0,00 1.284.283.869,00

MOBILITA
11 |MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 [Sistema di protezione civile 1.576.310,00 11.087,00 5.397.700,00 2.689.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.816,00 0,00 9.936.913,00
02 Interventi a seguito di calamita naturali 461.874,00 33.027,00 88.800,00 599.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.183.202,00

TOTALE MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 2.038.184,00 144.114,00 5.486.500,00 3.288.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162.816,00 0,00 11.120.115,00
12 |MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E

FAMIGLIA
01 |Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 362.396,00 24.174,00 0,00 7.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.544,00 0,00 7.695.114,00
02 |Interventi per la disabilita 49.828,00 3.449,00 0,00 20.630.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.683.277,00
03 |Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 1.650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000,00
04 |Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 648.633,00 44.555,00 0,00 2.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.248,00 0,00 3.242.436,00
05 |Interventi per le famiglie 1.129.338,00 75.823,00 229.250,00 19.676.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 176.384,00 0,00 21.287.545,00
06 |Interventi per il diritto alla casa 469.997,00 33.694,00 0,00 16.150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.653.691,00
07 |Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 709.125,00 38.844,00 350.000,00 54.096.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.193.969,00

sociali
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Redditi da | Imposte e | Acquisto di | Trasferimen| ti di tributi | perequativi [ [nteressi | Altre spese poste Altre spese
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101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
08  [Cooperazione e associazionismo 535.018,00 38.622,00 0,00 2.450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.023.640,00
TOTALE MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 3.904.335,00 259.161,00 579.250,00 124.252.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434.176,00 0,00 129.429.672,00
SOCIALI E FAMIGLIA
13 |MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
01 |Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la | 6.267.361,00 399.182,00 264.369.355,00 19.439.090.496,00) 0,00 0,00 18.831.385,00 0,00 2.187.914,00 0,00 19.731.145.693,00f
garanzia dei lea
03 |Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per 0,00 0,00 93.757.354,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.757.354,00
la copertura dello squilibrio di bilancio corrente
05 [Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 435.854,00 30.505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.680,00 0,00 602.039,00
07 |Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 425,00 43.938.883,00 0,00 0,00 0,00 0,00 637,00 0,00 43.939.945,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 6.703.215,00 429.687,00 | 358.127.134,00 |19.483.029.379,00 0.00 0,00 18.831.385,00 0,00 2.324.231,00 0,00 19.869.445.031,00]
14 |MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
01 |Industria pmi e artigianato 2.475.857.00 174.511,00 2.963.334,00 7.285.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77.338,00 0,00 12.976.040,00
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 825.054,00 54.402,00 123.800,00 875.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.878.256,00
03 |Ricerca e innovazione 2.408.736,00 162.807,00 2.260.000,00 2.645.000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 7.476.543,00
04 |Reti e altri servizi di pubblica utilita 149.027,00 10.378,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159.405,00
05 |Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la 717.887,00 49.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.258,00 0,00 878.794,00
competitivita
TOTALE MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 6.576.561,00 451.747,00 5.347.134,00 10.805.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188.596,00 0,00 23.369.038,00
COMPETITIVITA
15 |MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE
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01 [Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 1.554.326,00 99.153,00 1.400.000,00 66.050.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.103.479,00
02 [Formazione professionale 985.080,00 68.049,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.053.129,00
03 [Sostegno all'occupazione 857.247,00 58.236,00 66.000,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.051.483,00
04 [Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 849.925,00 61.413,00 1.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 0,00 2.202.042,00

TOTALE MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVOROE LA 4.246.578,00 286.851,00 2.716.000,00 66.120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.704,00 0,00 73.410.133,00

FORMAZIONE PROFESSIONALE
16 (MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE

AGROALIMENTARI E PESCA
01 [Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 16.197.281,00 1.124.367,00 8.496.296,74 47.102.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207.300,00 0,00 73.127.244,74
02 |Caccia e pesca 3.432.526,00 244.603,00 1.240.000,00 940.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.857.129,00
03 [Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, 0,00 0,00 3.040.000,00 342.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.382.000,00

la caccia e la pesca

TOTALE MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE 19.629.807,00 | 1.368.970,00 | 12.776.296,74 | 48.384.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207.300,00 0,00 82.366.373,74

| AGROALIMENTARI E PESCA
17 |MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE

FONTI ENERGETICHE
01 [Fonti energetiche 781.009,00 50.063,00 0,00 9.157.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.253,00 0,00 10.118.325,00

TOTALE MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 781.009,00 50.063,00 0,00 9.157.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.253,00 0,00 10.118.325,00

DELLE FONTI ENERGETICHE
18 |MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE

TERRITORIALI E LOCALI
01 |Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 458.346,00 32.156,00 67.800,00 30.620.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.178.302,00
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TOTALE MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE 458.346,00 32.156,00 67.800,00 30.620.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.178.302,00

AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
19 |MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
01 |Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 610.974,00 39.863,00 307.107,27 1.525.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 2.682.944,27
02 |Cooperazione territoriale 853.885,00 60.620,00 781.791,00 13.259,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.292,00 0,00 1.758.847,00

TOTALE MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.464.859,00 100.483,00 1.088.898,27 1.538.259,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.292,00 200.000,00 4.441.791,27
20 (MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
01 |Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.413.179,58 3.413.179,58
02 [Fondo crediti dubbia esigibilita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.609.800,00 | 38.609.800,00
03 |Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00 4.500.000,00

TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.522.979,58 | 46.522.979,58
50 |MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
01 |Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.649.244,23 0,00 0,00 0,00 118.649.244,23

TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.649.244,23 0,00 0,00 0,00 118.649.244,23
60 |MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
01 |Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

TOTALE MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

TOTALE MACROAGGREGATI | 173.264.065,00 | 13.788.501,00 | 1.198.267.480,01 [21.057.343.423,88 0,00 0,00 137.610.629,23 0,00 58.984.626,00 | 73.305.222,58 [22.712.563.947,70|
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Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i| C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
01 |MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
03 |Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.000.000,00 | 20.000.000,00 0,00 352.000.000,00 | 732.000.000,00
04 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 1.460.173,00 0,00 0,00 0,00 1.460.173,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 [Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 11.116.842,52 0,00 0,00 0,00 11.116.842,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Statistica e sistemi informativi 0,00 18.559.668,00 10.000,00 0,00 0,00 18.569.668,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 |Altri servizi generali 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 0,00 2.325.000,00 0,00 0,00 0,00 2.325.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione
TOTALE MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 0,00 33.471.683,52 10.000,00 0,00 0,00 33.481.683,52 | 360.000.000,00 | 20.000.000,00 0,00 352.000.000,00 | 732.000.000,00
GENERALI E DI GESTIONE
03 |MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
01 |Polizia locale e amministrativa 0,00 1.700.000,00 0,00 0,00 0,00 1.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 [Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 79.500,00 8.120.000,00 0,00 0,00 8.199.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0,00 1.779.500,00 8.120.000,00 0,00 0,00 9.899.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
03 |Edilizia scolastica 0,00 0,00 7.335.054,00 0,00 0,00 7.335.054,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |Istruzione universitaria 0,00 0.00 39.000.000,00 0,00 0.00 39.000.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
07 _|Diritto allo studio 0,00 0.00 3.800.000,00 0,00 0.00 3.800.000.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i| C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 0,00 0,00 50.135.054,00 0,00 0,00 50.135.054,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STUDIO
05 |MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA CULTURALI
01 |Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 20.395.182,89 0,00 0,00 20.395.182,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 | Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 0,00 20.000,00 20.395.182,89 0,00 0,00 20.415.182,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENI E ATTIVITA CULTURALI
06 |MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO
01 [Sport e tempo libero 0,00 0,00 35.026.159,00 0,00 0,00 35.026.159,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 0,00 0,00 35.026.159,00 0,00 0,00 35.026.159,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEMPO LIBERO
07 |MISSIONE 07 - TURISMO
01 [Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 24.021.472,00 0,00 0,00 24.021.472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 07 - TURISMO 0,00 0,00 24.021.472,00 0,00 0,00 24.021.472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
(ABITATIVA
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Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i| C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
01 |Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 69.854.877,00 0,00 0,00 69.854.877,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 0,00 873.488,00 115.057.019,27 0,00 0,00 115.930.507,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
economico-popolare
TOTALE MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED 0,00 873.488,00 184.911.896,27 0,00 0,00 185.785.384,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDILIZIA ABITATIVA
09 |MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 |Difesa del suolo 0,00 8.482.512,07 | 134.435.568,54 0,00 0,00 142.918.080,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 400.000,00 860.000,00 0,00 0,00 1.260.000,00 0,00 0,00 0,00 278.160,00 278.160,00
03 |Rifiuti 0,00 0,00 18.853.577,65 0,00 0,00 18.853.577,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |Servizio idrico integrato 0,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 9.705.995,90 0,00 0,00 9.705.995,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 14.956.000,00 0,00 0,00 14.956.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 0,00 0,00 77.050.000,00 0,00 0,00 77.050.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 42.250.476,93 0,00 0,00 42.250.476,93 0,00 0,00 0,00 443.552,00 443.552,00
TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 0,00 8.882.512,07 | 328.111.619,02 0,00 0,00 336.994.131,09 0,00 0,00 0,00 721.712,00 721.712,00
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
10 |MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
01 | Trasporto ferroviario 0,00 0,00 356.249.997,61 0,00 0,00 356.249.997,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2021

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i| C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 88.512.345,09 0,00 0,00 88.512.345,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Trasporto per vie d'acqua 0,00 9.817.589,66 7.454.389.35 0,00 0,00 17.271.979,01 0,00 0,00 000 0,00 0,00
04 |Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 |Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 1.976.200,00 | 217.608.510,79 0,00 0,00 219.584.710,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA 0,00 11.793.789,66 | 679.825.242,84 0,00 0,00 691.619.032,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOBILITA
11 (MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 |Sistema di protezione civile 0,00 810.000,00 8.159.689.65 0,00 0.00 8.969.689,65 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
02 |Interventi a seguito di calamita naturali 0,00 3.000.000,00 11.000.000,00 0,00 0,00 14.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 0,00 3.810.000,00 | 19.159.689,65 0,00 0,00 22.969.689,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA
02 [Interventi per la disabilita 0,00 0,00 5.040.000,00 0,00 0,00 5.040.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 23.291.472,33 0,00 0,00 23.291.472,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sociali
08 |Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 0,00 150.000,00 28.341.472,33 0,00 0,00 28.491.472,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOCIALI E FAMIGLIA
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Regionelombardia SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2021

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni| C i C i Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
13 |MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
05 [Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 169.265.011,00 0,00 0,00 169.265.011,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00 169.265.011,00 0,00 0,00 169.265.011,00 0,00 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00
14 |MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
01 |Industria pmi e artigianato 0,00 0.00 64.127.076,93 0,00 0.00 64.127.076,93 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
02 |Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0.00 18.804.385,90 0,00 0.00 18.804.385,90 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
03 |Ricerca ¢ innovazione 0,00 2.100.000.00 | 103.113.156,00 0,00 0.00 105.213.156,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
04 |Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0.00 4.500.000,00 0,00 0.00 4.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 0,00 2.100.000,00 | 190.544.618,83 0,00 0,00 192.644.618,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPETITIVITA
15 (MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE
01 [Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 4.400.000,00 33.563.178,00 0,00 0,00 37.963.178,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 [Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA 0,00 7.700.000,00 | 33.563.178,00 0,00 0,00 41.263.178,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORMAZIONE PROFESSIONALE
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
16 |MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA
01 |Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 2.604.809,73 37.248.916,46 0,00 100.000,00 39.953.726,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Caccia e pesca 0,00 35.000,00 30.000,00 0,00 0,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE 0,00 2.639.809,73 37.278.916,46 0,00 100.000,00 40.018.726,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGROALIMENTARI E PESCA
17 |MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche 0,00 0,00 106.834.123,84 0,00 0,00 106.834.123,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 0,00 0,00 106.834.123,84 0,00 0,00 106.834.123,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELLE FONTI ENERGETICHE
18 |MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI
01 |Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 550.000,00 | 403.634.795,80 0,00 0,00 404.184.795,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE 0,00 550.000,00 | 403.634.795.80 0,00 0,00 404.184.795,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
19 (MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
01 |Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 0,00 533.843.64 28.189.709,09 0,00 0,00 28.723.552.73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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$ SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
RegioneLombardia SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2021

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni| Ci i C i Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
Cooperazione territoriale
TOTALE MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,00 533.843,64 28.189.709,09 0,00 50.000,00 28.773.552,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 (MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
02 [Fondo crediti dubbia esigibilita' 0,00 0,00 0,00 0,00 9.011.500,00 9.011.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 299.341.648,43 | 299.341.648,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 308.353.148,43 | 308.353.148,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 |MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
02 |Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294.303,00 1.294.303,00
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294.303,00 1.294.303,00
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 74.304.626,62 | 2.347.368.141,02 0,00 308.503.148,43 | 2.730.175.916,07 | 360.000.000,00 | 70.000.000,00 0,00 354.016.015,00 | 784.016.015,00
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$ SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
RegioneLombardia SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2022

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni| C i C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
01 |MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
03 |Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 | 35.000.000,00 | 360.000.000,00 | 415.000.000,00
04 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 1.460.173,00 0,00 0,00 0,00 1.460.173,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 [Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 17.239.250,00 0,00 0,00 0,00 17.239.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Statistica e sistemi informativi 0,00 19.209.668,47 10.000,00 0,00 0,00 19.219.668,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 |Altri servizi generali 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 0,00 2.055.000,00 0,00 0,00 0,00 2.055.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione
TOTALE MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 0,00 39.974.091,47 10.000,00 0,00 0,00 39.984.091,47 0,00 20.000.000,00 | 35.000.000,00 | 360.000.000,00 | 415.000.000,00
GENERALI E DI GESTIONE
03 |MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
02 [Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 5.610.000,00 0,00 0,00 5.610.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0,00 0,00 5.610.000,00 0,00 0,00 5.610.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
03 |Edilizia scolastica 0,00 0,00 18.775.968,00 0,00 0,00 18.775.968,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Diritto allo studio 0,00 0,00 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 0,00 0,00 22.575.968,00 0,00 0,00 22.575.968,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STUDIO




Bollettino Ufficiale

43 -

%

Regione
Lombardia

Regionelombardia

%

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

PREVISIONI DI COMPETENZA
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
05 |MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA CULTURALI
01 | Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 10.118.602,00 0,00 0,00 10.118.602,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 0,00 0,00 10.118.602,00 0,00 0,00 10.118.602,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENI E ATTIVITA CULTURALI
06 |MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO
01 |Sport e tempo libero 0,00 0,00 24.829.267,00 0,00 0,00 24.829.267,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 0,00 0,00 24.829.267,00 0,00 0,00 24.829.267,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEMPO LIBERO
07 |MISSIONE 07 - TURISMO
01 [Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 9.847.218,00 0,00 0,00 9.847.218,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 07 - TURISMO 0,00 0,00 9.847.218,00 0,00 0,00 9.847.218,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
01 |Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 85.636.258,00 0,00 0,00 85.636.258,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 0,00 1.566.976,00 | 113.368.697,99 0,00 0,00 114.935.673,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
economico-popolare
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2022

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED 0,00 1.566.976,00 199.004.955,99 0,00 0,00 200.571.931,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDILIZIA ABITATIVA
09 |MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 |Difesa del suolo 0,00 2.426.463 48 61.283.108,09 0,00 0,00 63.709.571,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 [Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 400.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Rifiuti 0,00 0,00 30.800.000,00 0,00 0,00 30.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 [Servizio idrico integrato 0,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 |Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 50.000,00 9.734.511,64 0,00 0,00 9.784.511,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 30.105.942,21 0,00 0,00 30.105.942,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 0,00 0,00 24.000.000,00 0,00 0,00 24.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 [Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 27.456.000,00 0,00 0,00 27.456.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 0,00 2.876.463,48 214.379.561,94 0,00 0,00 217.256.025,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
10 (MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
01 [Trasporto ferroviario 0,00 0,00 262.430.123,00 0,00 0,00 262.430.123,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 [Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 69.337.841,00 0,00 0,00 69.337.841,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Trasporto per vie d'acqua 0,00 11.485.855.89 |  5.850.000,00 0,00 0.00 17.335.855,89 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
05 | Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 200.000.00 257.535.234,64 0,00 0.00 257.735.234,64 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
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Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA 0,00 11.685.855,80 | 595.153.198,64 0,00 0,00 606.839.054,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOBILITA
11 |MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 [Sistema di protezione civile 0,00 810.000,00 675.000,00 0,00 0,00 1.485.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 0,00 810.000,00 675.000,00 0,00 0,00 1.485.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA
02 |Interventi per la disabilita 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 11.528.759,00 0,00 0,00 11.528.759,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sociali
TOTALE MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 0,00 150.000,00 11.568.759,00 0,00 0,00 11.718.759,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOCIALI E FAMIGLIA
14 |MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
01 |Industria pmi e artigianato 0,00 0.00 9.718.320,00 0,00 0.00 9.718.320,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
03 |Ricerca e innovazione 0,00 776.000,00 84.502.069.00 0,00 0.00 85.278.069.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 0,00 776.000,00 94.220.389,00 0,00 0,00 94.996.389,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPETITIVITA
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
15 |MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE
04 [Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORMAZIONE PROFESSIONALE
16 (MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE
(AGROALIMENTARI E PESCA
01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 2.714.809,73 25.138.165,40 0,00 100.000,00 27.952.975,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Caccia e pesca 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE 0,00 2.749.809,73 25.138.165,40 0,00 100.000,00 27.987.975,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGROALIMENTARI E PESCA
17 |MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche 0,00 0,00 66.887.232,88 0,00 0,00 66.887.232,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 0,00 0,00 66.887.232,88 0,00 0,00 66.887.232,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELLE FONTI ENERGETICHE
18 |MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
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Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i| C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
01 |Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 2.125.299,00 47.570.598,20 0,00 0,00 49.695.897,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE 0,00 2.125.299,00 47.570.598,20 0,00 0,00 49.695.897,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
19 |MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
01  [Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Cooperazione territoriale 0,00 6.240,00 19.098.922,09 0,00 0.00 19.105.162,09 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
TOTALE MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,00 6.240,00 19.098.922,09 0,00 50.000,00 19.155.162,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 |MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
02 |Fondo crediti dubbia esigibilita’ 0,00 0,00 0,00 0,00 1.950.000,00 1.950.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 249.201.804,61 | 249.201.804,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 251.151.804,61 | 251.151.804,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 |MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
02 |Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 791.961,00 791.961,00
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 791.961,00 791.961,00
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 66.020.735,57 [ 1.346.687.838,14 0,00 251.301.804,61 | 1.664.010.378.32 0,00 20.000.000,00 | 35.000.000,00 [ 360.791.961,00 | 415.791.961,00
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
01 |MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
03 |Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 0,00 360.000.000,00 | 380.000.000,00
04 |Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 1.460.173,00 0,00 0,00 0,00 1.460.173,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 [Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 15.239.250,00 0,00 0,00 0,00 15.239.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Statistica e sistemi informativi 0,00 21.322.168,00 10.000,00 0,00 0,00 21.332.168,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 |Altri servizi generali 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di 0,00 800.000,00 20.000.000,00 0,00 0,00 20.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestione
TOTALE MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, 0,00 38.831.591,00 | 20.010.000,00 0,00 0,00 58.841.591,00 0,00 20.000.000,00 0,00 360.000.000,00 | 380.000.000,00
GENERALI E DI GESTIONE
03 |MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
02 [Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 2.210.000,00 0,00 0,00 2.210.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0,00 0,00 2.210.000,00 0,00 0,00 2.210.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
03 |Edilizia scolastica 0,00 0,00 11.900.000,00 0,00 0,00 11.900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |Istruzione universitaria 0,00 0,00 39.000.000,00 0,00 0,00 39.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |Diritto allo studio 0,00 0,00 3.800.000,00 0,00 0,00 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 0,00 0.00 54.700.000,00 0,00 0.00 54.700.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
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Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
STUDIO
05 |MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA CULTURALI
01 | Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENI E ATTIVITA CULTURALI
06 |MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO
01 |Sport e tempo libero 0,00 0,00 14.470.000,00 0,00 0,00 14.470.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E 0,00 0,00 14.470.000,00 0,00 0,00 14.470.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TEMPO LIBERO
08 |MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
(ABITATIVA
01 |Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 19.249.869,00 0,00 0,00 19.249.869,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 0,00 1.466.976,00 35.785.571,64 0,00 0,00 37.252.547,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
economico-popolare
TOTALE MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED 0,00 1.466.976,00 | 55.035.440,64 0,00 0,00 56.502.416,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDILIZIA ABITATIVA
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
09 |MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 |Difesa del suolo 0,00 533.536,52 27.850.000,00 0,00 0,00 28.383.536,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 [Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Rifiuti 0,00 0,00 6.800.000,00 0,00 0,00 6.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 [Servizio idrico integrato 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 |Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 50.000,00 3.212.500,00 0,00 0,00 3.262.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 21.280.706,33 0,00 0,00 21.280.706,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 [Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 |Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 27.560.000,00 0,00 0,00 27.560.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA 0,00 983.536,52 98.703.206,33 0,00 0,00 99.686.742,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
10 |MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA
01 |Trasporto ferroviario 0,00 0,00 283.870.628,00 0,00 0,00 283.870.628,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 90.770.234,00 0,00 0,00 90.770.234,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Trasporto per vie d'acqua 0,00 2.291.000,00 450.000,00 0,00 0,00 2.741.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 |Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 200.000,00 331.299.632,00 0,00 0,00 331.499.632,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA 0,00 2.491.000,00 706.390.494,00 0,00 0,00 708.881.494,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOBILITA
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Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i| C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
11 |MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
01 |Sistema di protezione civile 0,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE 0,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA
02 |Interventi per la disabilita 0,00 0.00 40.000,00 0,00 0.00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOCIALI E FAMIGLIA
14 (MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
01 |Industria pmi e artigianato 0,00 0,00 7.008.992,00 0,00 0,00 7.008.992,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Ricerca e innovazione 0,00 856.000,00 7.050.000,00 0,00 0,00 7.906.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E 0,00 856.000,00 14.058.992,00 0,00 0,00 14.914.992,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPETITIVITA
15 |MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE
04 |Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0.00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORMAZIONE PROFESSIONALE
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Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acq i|C C Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
16 (MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA
01 [Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 2.714.809,73 15.439.639,00 0,00 100.000,00 18.254.448,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Caccia e pesca 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE 0,00 2.749.809.73 | 15.439.639,00 0,00 100.000,00 18.289.448,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGROALIMENTARI E PESCA
17 |MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE
01 |Fonti energetiche 0,00 0,00 26.206.020,00 0,00 0,00 26.206.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 0,00 0,00 26.206.020,00 0,00 0,00 26.206.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DELLE FONTI ENERGETICHE
18 |MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI
01 |Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 0,00 2.150.399,00 35.380.101,00 0,00 0,00 37.530.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE 0,00 2.150.399,00 35.380.101,00 0,00 0,00 37.530.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
19 (MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
01 |Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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$ SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
Regionelombardia SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2023

Tributiin |Investimenti| Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni| Ci i C i Altre spese Totale
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI conto fissi lordi e agli trasferimenti| in conto SPESE IN | di attivita crediti di crediti di per SPESE PER
capitale a | acquisto di | investimenti| in conto capitale CONTO | finanziarie breve medio - incremento | NCREMEN
carico terreni capitale CAPITALE termine lungo di attivita TO DI
dell'ente termine finanziarie | A TTIVITA'
FINANZIAR|
1IE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
02 Cooperazione territoriale 0,00 0,00 1.970.717,00 0,00 0,00 1.970.717,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,00 0,00 1.970.717,00 0,00 50.000,00 2.020.717,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 (MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
02 [Fondo crediti dubbia esigibilita' 0,00 0,00 0,00 0,00 1.950.000,00 1.950.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 242.389.725,56 | 242.389.725,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 244.339.725,56 | 244.339.725,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 |MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
02 |Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 834.595,00 834.595,00
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 834.595,00 834.595,00
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 53.629.312,25 | 1.044.914.609.97 0,00 244.489.725,56 | 1.343.033.647,78 0,00 20.000.000,00 0,00 360.834.595,00 | 380.834.595,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2021

Rimborso titoli

Rimborso prestiti a

Rimborso mutui e

Rimborso di altre

MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI obbligazionari breve termine altri finanziamenti forme di Totale
a medio-lung indebit:
termine
401 402 403 404 400
09 (MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 595.556,00 0,00 595.556,00
08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 949.671,00 0,00 949.671,00
TOTALE MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 0,00 0,00 1.545.227,00 0,00 1.545.227,00
DELL'AMBIENTE
13 (MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei lea 0,00 0,00 21.961.248,00 0,00 21.961.248,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00 21.961.248,00 0,00 21.961.248,00
50 (MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 57.684.636,89 0,00 57.684.636,89
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 57.684.636,89 0,00 57.684.636,89
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 0,00 81.191.111,89 0,00 81.191.111,89




Bollettino Ufficiale

-55-

%

Regione
Lombardia

%

Regionelombardia

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2022

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Rimborso titoli | Rimborso prestiti a| Rimborso mutui e | Rimborso di altre
MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI obbligazionari breve termine altri finanziamenti forme di Totale
a medio-lung indebit
termine
401 402 403 404 400
13 (MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei lea 0,00 0,00 22.905.191,00 0,00 22.905.191,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00 22.905.191,00 0,00 22.905.191,00
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 91.978.456,59 0,00 91.978.456,59
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 91.978.456,59 0,00 91.978.456,59
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 0,00 114.883.647,59 0,00 114.883.647,59
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2023

Rimborso titoli

Rimborso prestiti a

Rimborso mutui e

Rimborso di altre

MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI obbligazionari breve termine altri finanziamenti forme di Totale
a medio-lung indebit
termine
401 402 403 404 400
13 (MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE
01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei lea 0,00 0,00 23.889.706,00 0,00 23.889.706,00
TOTALE MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE 0,00 0,00 23.889.706,00 0,00 23.889.706,00
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO
02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 118.776.733,18 0,00 118.776.733,18
TOTALE MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO 0,00 0,00 118.776.733,18 0,00 118.776.733,18
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 0,00 142.666.439,18 0,00 142.666.439,18
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2021

MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale
701 702 700
99 \MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
01 Servizi per conto terzi e partite di giro 1.244.746.000,00 6.365.000,00 1.251.111.000,00
02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 4.500.000.000,00 0,00 4.500.000.000,00
TOTALE MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI 5.744.746.000,00 6.365.000,00 5.751.111.000,00
TOTALE MACROAGGREGATI 5.744.746.000,00 6.365.000,00 5.751.111.000,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2022

MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale
701 702 700
99 \MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
01 Servizi per conto terzi e partite di giro 1.239.926.000,00 6.920.802,00 1.246.846.802,00
02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 4.500.000.000,00 0,00 4.500.000.000,00
TOTALE MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI 5.739.926.000,00 6.920.802,00 5.746.846.802,00
TOTALE MACROAGGREGATI 5.739.926.000,00 6.920.802,00 5.746.846.802,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA

Esercizio finanziario 2023

MISSIONI E PROGRAMMI\MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale
701 702 700
99 \MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
01 Servizi per conto terzi e partite di giro 1.239.826.000,00 5.970.000,00 1.245.796.000,00
02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale 4.500.000.000,00 0,00 4.500.000.000,00
TOTALE MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI 5.739.826.000,00 5.970.000,00 5.745.796.000,00
TOTALE MACROAGGREGATI 5.739.826.000,00 5.970.000,00 5.745.796.000,00
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SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

Regionelombardia PREVISIONI DI COMPETENZA
Previsioni dell'anno 2021 Previsioni dell'anno 2022 Previsioni dell'anno 2023
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale - di cui spese non Totale - di cui spese non Totale - di cui spese non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
101 Redditi da lavoro dipendente 193.536.625.65 613.001,00 189.237.807,52 598.209,00 173.264.065,00 598.209,00
102 Imposte e tasse a carico dell'ente 13.856.633,00 100.446,00 13.798.687,00 42.500,00 13.788.501,00 42.500,00
103 Acquisto di beni e servizi 1.308.151.486,57 177.487.272,94 1.204.153.102,01 157.047.393,81 1.198.431.981,01 155.415.905,01
104 Trasferimenti correnti 21.582.727.302,09 1.790.769.309,50 21.220.558.015,58 1.420.403.968,33 21.057.178.922,88 1.242.745.965,12
107 Interessi passivi 82.454.743,76 2.721.051,00 112.405.116,42 30.000,00 137.610.629,23 30.000,00
109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 60.356.957,33 9.542.385,33 59.308.420,69 9.198.848,69 58.984.626,00 9.058.576,00
110 Altre spese correnti 172.498.690,35 146.100.247,35 105.686.354,97 79.787.911,97 73.305.222,58 47.406.779,58
100 Totale TITOLO 1 23.413.582.438,75 2.127.333.713,12 22.905.147.504,19 1.667.108.831,80 22.712.563.947,70 1.455.297.934,71
TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE
202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 74.304.626,62 72.454.626,62 66.020.735,57 64.170.735,57 53.629.312,25 53.629.312,25
203 Contributi agli investimenti 2.347.358.141,02 2.339.688.141,02 1.346.687.838,14 1.341.737.838,14 1.044.914.609,97 1.040.814.609,97
205 Altre spese in conto capitale 308.513.148,43 308.513.148,43 251.301.804,61 251.301.804,61 244.489.725,56 244.489.725,56
200 Totale TITOLO 2 2.730.175.916,07 2.720.655.916,07 1.664.010.378,32 1.657.210.378,32 1.343.033.647,78 1.338.933.647,78
TITOLO 3 - SPESE PER INCREMENTO
ATTIVITA FINANZIARIE
301 Acquisizioni di attivita finanziarie 360.000.000,00 360.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
302 Concessione crediti di breve termine 70.000.000,00 70.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
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SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

. .
Regionelombardia PREVISIONI DI COMPETENZA
Previsioni dell'anno 2021 Previsioni dell'anno 2022 Previsioni dell'anno 2023
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale - di cui spese non Totale - di cui spese non Totale - di cui spese non
ricorrenti ricorrenti ricorrenti
303 Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 35.000.000,00 35.000.000,00 0,00 0,00
304 Altre spese per incremento di attivita finanziarie 354.016.015,00 352.721.712,00 350.791.961,00 350.000.000,00 350.834.595,00 350.000.000,00
300 Totale TITOLO 3 784.016.015,00 782.721.712,00 415.791.961,00 415.000.000,00 380.834.595,00 380.000.000,00
TITOLO 4 - RIMBORSO PRESTITI
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a 81.191.111,89 1.545.227,00 114.883.647,59 0,00 142.666.439,18 0,00
medio-lungo termine
400 Totale TITOLO 4 81.191.111,89 1.545.227,00 114.883.647,59 0,00 142.666.439,18 0,00
TITOLO 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI
RICEVUTE DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
501 Chiusura anticipazioni ricevute da istituto 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
tesoriere/cassiere
500 Totale TITOLO 5 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.100.000.000,00
TITOLO 7 - USCITE PER CONTO TERZI E
PARTITE DI GIRO
701 Uscite per partite di giro 5.744.746.000,00 5.635.210.000,00 5.739.926.000,00 5.630.390.000,00 5.739.826.000,00 5.630.290.000,00
702 Uscite per conto terzi 6.365.000,00 6.365.000,00 6.920.802,00 6.920.802,00 5.970.000,00 5.970.000,00
700 Totale TITOLO 7 5.751.111.000,00 5.641.575.000,00 5.746.846.802,00 5.637.310.802,00 5.745.796.000,00 5.636.260.000,00
TOTALE SPESE 33.860.076.481,71 12.373.831.568,19 31.946.680.293,10 10.476.630.012,12 31.424.894.629,66 9.910.491.582,49
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PIANO DELLE ALIENAZIONI E/O VALORIZZAZIONI DEGLI IMMOBILI REGIONALI PER L'ANNO 2021
REDATTO Al SENSI DELL'ART.58 DELLA L. 133/2008
COMUNE PROVINCIA VIA/PIAZZA ULTIMA DESTINAZIONE D'USO VALORE NOTE
- acquisita nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate (DGR. X1/2251
del 14/10/2019);
] ) ex Compendio immobiliare - valore di riferimento perizia anno 2020;
1 | SALSOMAGGIORE TERME (PR) Viale Matteotti n. 51 alberghiero termale € 475.000,00 - in corso modifica destinazione urbanistica;
- in corso incarico per procedura di alienazione affidato ad ILSpA oggi ARIA
S.p.A;
- acquisita nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate (DGR. X1/2251
del 14/10/2019);
2 ROZZANO (MI) Via Pavese n. 4 ex Casello idraulico € 179.500,00 - valore di riferimento perizia anno 2020;
-in corso incarico per procedura di alienazione affidato ad ILSpA oggi ARIA
S.p.A.;
- acquisita nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate (DGR. X1/2251
del 14/10/2019);
CASTIONE DELLA . . ex Centro di formazione - valore di riferimento perizia anno 2020;
3 PRESOLANA BG Via Cantoniera n. 87 professionale €655.976,81 -in corso incarico ARIA S.p.A. per bonifica ambientale;
- in corso incarico per procedura di alienazione affidato ad ILSpA oggi ARIA
S.p.A,;
- acquisita nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate (DGR. X1/2251
del 14/10/2019);
4 MONZA MB Piazza Cambiaghi n. 3 ex sede UTR €757.800,00 | valorediriferimento perizia anno 2020;
- in corso incarico per procedura di alienazione affidato ad ILSpA oggi ARIA
S.p.A;
5 MILANO (MI) Via Fratelli Rizzardi terreni agricoli perizia da acquisire | prevista acquisizione nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate
(DGR. XI/2251 del 14/10/2019);
- valore di riferimento perizia anno 2012 (€ 1.580.000,00);
- prevista acquisizione nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate
6 MANTOVA MN Via Circonvallazione sud n.68/a ex Scuola apprendisti edili perizia da acquisire |(DGR. XI/2251 del 14/10/2019) ;
- procedura di valorizzazione da definire con verifica aspetti urbanistici con
7 VOGHERA (PV) via Luigi Barbieri fabbricato e terreni agricoli perizia da acquisire I Comune L . N .
- prevista acquisizione nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate
(DGR. XI/2251 del 14/10/2019) ;
- prevista acquisizione nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate
(DGR. XI/2251 del 14/10/2019) ;
8 MARIANO COMENSE (CO) Via Rutschin. 13 ex Istituto tecnico professionale perizia da acquisire
- valore di riferimento perizia anno 2012;
VERTEMATE CON o o ve ;
9 MINOPRIO (CO) Lotti Vari terreni agricoli €675.573,96
- sottoscritto Accordo con Agenzia delle Entrate per acquisizione nuova
. _ _ ex ENAL (Ente Nazionale o o perizia estimativa (DGR. X1/2251 del 14/10/2019);
10 CORTE DE' FRATI (CR) Via G. Marconi, 23 Assistenza Lavoratori) perizia da acquisire |- in corso valorizazione mediante Accordo di collaborazione con il Comune
Corte de Frati;
- sottoscritto Accordo con Agenzia delle Entrate per acquisizione nuova
icati i i izia (DGR. XI/2251 del 14/10/2019 ito int t ifi
11 BORNO (BS) ex Vivaio "Buren® fabbricati e terreni (concessione perizia da acquisire perizia ( GR. ./ el 14/10/2019) a seguito intervenuta verifica su
ERSAF) vincolo Usi Civici;
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TORRAZZA COSTE - valore di riferimento perizia anno 2017
12 MONTEBELLO DELLA (PV) Loc. RICCAGIOIA fabbricati e terreni Centro €6.853.412.86 -in corso procedura da parte di ERSAF per attivazione procedura di
. Vitivinicolo in gestione a ERSAF DR valorizzazione mediante concessione
BATTAGLIA
cfr. nota prot. $1.2019.0014288 del 18/04/2019 DG Infrastrutture
13 PAVIA (PV) Strada Canarazzo terreni agricoli perizia da acquisire
- prevista acquisizione nuova perizia estimativa da Agenzia delle Entrate
14 GIUSSAGO (PV) Via Milano, n. 46 ex Casello Idraulico perizia da acquisire [(DGR. XI/2251 del 14/10/2019) ;
- in comodato d'uso al Comune di Broni per processo di valorizzazione delle
15 BRONI (PV) Via Cassino Po’, n. 4 Enoteca perizia da acquisire |produzioni enologiche e agroalimentari;
- valore di riferimento perizia anno 2004;
16 CREMA (CR) Via Verdi, n.16 ex Centro Ippico € 8.802.750,00 - oggetto di valorizzazione mediante Accordo di Programma;
- concessione di valorizzazione perfezionata da ERSAF per I'Azienda
. Azienda di sperimentazione . . |Agricola;
17 BIGARELLO (MN) Via Carpaneta, n. 7 agricola perizia da acquisire | parte utilizzo istituzionale per le attivita del Servizio Fitosanitario e di
Ersaf (DGR. XI/nn. dicembre 2020);
c | . bil Mont - valore di acquisto 2004;
18 PONTIDA (BG) Loc. Canto omplesso Enar:;)o fiare Monte € 1.000.000,00 -in corso verifica da parte di ERSAF per attivazione processo di
valorizzazione;
- attuazione del Protocollo di Intesa approvato con dgr n. 7801 del 17
Genaio 2018 (in capo alla DG Ambiente) e in fase di ridefinizione nuovo
Via Milano _ . o o Protocollo con i Comuni (DG Presidenza);
19 PIOLTELLO-RODANO (M) Via Toti Area industriale ex-SISAS perizia da acquisire |_ sottoscritto Accordo con Agenzia delle Entrate per acquisizione nuova
perizia estimativa (DGR. XI/2251 del 14/10/2019);
-in corso incarico per procedura di alienazione affidato ad ILSpA oggi ARIA
Via L -in corso percorso di valorizzazione per recupero a fini trasportistici da
VALSOLDA-ALTA VALLE . Jlatago Ex Funicolare Valsolda-Lanzo . . |parte DG Infrastrutture;
20 (CO) Piazzale d'’Amore Modestino ed , ; perizia da acquisire | . . . .
INTELVI El d'Intelvi - in fase di attuazione della sentenza conseguente a contenzioso;
sa
Lo . -proseguono i contratti di locazione;
compendio immobiliare
SOLARO M) denominato “Area ex deposito
21 CERIANO LAGHETTO (MB) Via della Polveriera, 2 munizioni .ach|5|to d'aII Agenzia perizia da acquisire
del Demanio nell'ambito del
Federalismo demaniale
-in fase istruttoria la valorizzazione con altra Amministrazione Pubblica
22 MILANO (MI) Via Pancrazi, 10 ex proprieta Societa Regionale €2.706.317,00
-in fase istruttoria la valorizzazione tramite un progetto con Ersaf e
Provincia di Pavia;
centro ittiogenico trasferito dalla
23 MENCONICO (PV) Fraz. Collegio . g . € 26.840,00
Provincia di Pavia
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Area PRS / Missione / [Direzione Responsabile |Ente Responsabile Atti Attivita Tipologia Capitolo Importo 2021 Importo 2022 Importo 2023 Scadenza
Programma Regione
Ist.111 (A1 - Presidenza M.P. Redaelli _|Polis-Lombardia A De Crinito | Decreto 5415 del 6/5/2020 Attivita di ricerca per il Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza | Ricerca 3808 20.000,00 20.000,00 | Definita annuaimente
(PTPCT) (20040115T)
Ist.18.1 V1 - Direzione Generale Enti locali, |L.Dainotti da individuare Incarico da affidare Percorso di studio e ricerca per 'approfondimento dei contenuti tecnici Progetto 11244 30.000,00) 42.000,00 | Accordo biennale
montagna e piccoli comuni nell'ambito dell‘intesa-quadro tra Regione Lombardia e Citta Metropolitana di 2021/2022 ai sensi art
Milano (art. 11.r. 32/2015). Supporto tecnico-scientifico per Fattuazione delle 151, 241/1990,
iniziative sperimentali individuate a seguito della sottoscrizione dell'intesa di
tra il Piano Territoriale il Piano Territoriale
Regionale, in coordinamento tra a Direzione Generale Enti Locali, le altre
Direzioni regionali coinvolte per materia, la Citta Metropolitana di Milano e i
soggetti-partner istituzionali ed associativi
15181 V1 - Direzione Generale Enti locali, |LDainotti Universita di Pavia E Chiappero | DGR 1844 del 2/7/2019 Supporto tecnico-scientifico ai processi istituzionali e associativi in Lombardia tra Progetto 11240 70.000,00| 70.000,00) 70000,00]  10/12/2021
montagna e piccoli comun decreto di impegno 11344 del 31/07/2019 | Regione Lombardia e Universita di Pavia
Econ.16.1. M1- Direzione Generale A Massari Polis-Lombardia R. Vignali DGR 1121 del 28/12/2018 Rapporto sullo stato del sistema agroalimentare lombardo 2018/2020 - Ricerca 13230 - B | 28/0272021
Agricoltura, alimentazione e Documento tecnico di accompagnamento |(ECO18001)
sistemi verdi al bilancio 2019-2021
Econ.16.1 M1- Direzione Generale M. Armenante | ERSAF 5 Brenna DGR 1121 del 28/12/2018 Attivita aggiornamento DUSAF sulla base delle aereofotogrammetrie AGEAIn | studio 7837 50.000,00| 20.000,00) | 30172022
Agricoltura, alimentazione e Documento tecnico di accompagnamento |disposizione
sistemi verdi a1 bilancio 2019-2021
Econ.16.1. M1- Direzione Generale L Zucchelli |ERSAF 5. Brenna DGR 1121 del 28/12/2018 Progetto Attuativo: Supporto tecnico all applicazione della Direttiva Nitrati Ricerca 7840 40.000,00 40.000,00 50000,00(  31/12/2022
Agricoltura, alimentazione e Documento tecnico di accompagnamento attraverso il nuovo Programma dAzione regionale per e ZVN (2020-2023)
sistemi verdi al bilancio 2019-2021 attraverso attivita e progetti dimostrativi /sperimentali per il monitoraggio dei
suoli e dei sistemi colturali su cui vengono utilizzati i reflui zootecnici e attivita
di e formazione
Econd3 EL- Direzione Generale Istruzione, |F. Bargiggia |Fondazione Agnellie |da individuare | Accordo attuativo da definirsi in Percorso di ricerca e studio sui dati delAnagrafe Regionale delEdilizia Ricerca 6562 g da definire - -
Formazione e Lavoro Politecnico di Torino attuazione della DGR XI/1712 Scolastica per un‘analisi del patrimonio di edilizia scolastica, una diffusione delle
Y diaccordo di delle innovazioni in materia presso gl enti locali, individuazione di
ollaborazione tra Regione Lombardia e | principi ispiratori per la futura programmazione
Politecnico di Torino per attivita di
formazione, studio e ricerca in materia di
urbana
Econ5.1 L1 - Direzione Generale Autonomia| C. Gamba Istituto per le M. Padula Accordo di collaborazione (Bozza DGR) | Ricerca e sviluppo di una nuova sezione “Governance” dellinventario online | Ricerca Capitoli - B
e Cultura Tecnologie della IntangibleSearch nellambito del progetto di cooperazione transfrontaliera Italia prowisori
Costruzione - CNR  Svizzera “UIVING ICH" 15039 6.375,00| 6.375,00|
15040 1.125.00] 1.125.00]
Econ.5.2 L1 - Martino R. Vignali Decreto n. 6970/2019 Sviluppo e promozione dell Osservatorio Culturale Ricerca 12081 30.000,00) 30.000,00) 30.000,00|
e Cultura (1907120
Econ6.1 N1 - Direzione Generale Giovani e |Simone Rasetti | Polis-Lombardia R Vignali Decreto approvazione incarico a Polis; | Clausola valutativa L. 26/2014, Studio 12000 15.000,00) B - B
Sport Delibera di approvazione della relazione  |(21070750C)
Clausola Valutativa
Econ6.1 V1 - Direzione Generale Enti locali, M. Bottino |da individuare, Documento tecnico di accompagnamento [Studio di analisi e valutazione relativo alle stazioni sciistiche lombarde e alle |tudio 14511 25.000,00) 25.000,00) 1 31272022
montagna e piccoli comuni 2l bilancio 2020-2022 relative potenzialita turistiche, in connessione con le Olimpiadi Invernali 2026
Soc125 11 - Direzione Generale Politiche |C. Moneta Universita Cattolica - | E.Carra Accordo del 8/04/2020 - dgr n. 2891 del | Analisi e applicabilita dei principi di politiche per la famiglia (Lr. 23/1999) Ricerca 7799 B 50.000,00| | osjoas2022
per Ia famiglia, genitorialita e pari Milano 2.03.2020
Soc127 U1 - Direzione Generale Politiche | D. Sironi Polis-Lombardia R Vignali Prosecuzione incarico decreto n. 2828 del |Supporto tecnico alla nuova programmazione triennale dei piani di zona Studio 14028 70.000,00| 60.000,00| 60.000,00(  31/12/2023
sociali, abitative e disabilita 05/03/2019 (210710500)
Soc131 G1- Direzione Generale Welfare | M. Salmoiraghi |IRCCS Istituto Mario | G. Remuzzi LR. 8 maggio 1990, n. 34 (art. 1, comma | Attivita svolte dallIRCCS Istituto Mario Negri di Milano a favore di regione Ricerca 8379 500.000,00 500.000,00 | 30/09/2023
Negri di Milano ) lombardia, ai sensi dellart. 1, comma 4 della L. 34/90:
DGR 3375/14.07.2020 di approvazione  [a)Valutazione dellutilizzo dei farmaci e dei percorsi di assistenza e cura in
della convenzione pediatria”;
b) “Valutazione dei percorsi terapeutici assistenziali dei soggetti a rischio
cardiovascolare”;
) “Implementazione di strategie integrate e condivise per promuoverela
gestione dell'appropriatezza prescrittiva e della continuita’ di curadel paziente
anziano con multimorbilita’ e politerapia”;
d) “Valutazione epidemiologica delle malattie nella Regione Lombardia
nell'amhita delln studio “elohal burden of disease”
Soc131 G1- Direzione Generale Welfare | L. Coppola Universita Milano V. Velasco Convenzione sulla base di Accordo Programma Regionale “Scuole che promuovono salute - Rete SHE Lombardia | studio 8378 20.000,00) 20.000,00| 1 31272022
Bicocca Quadro esistente approvato con DGR
n.1951/2019)inserire riferimenti DGR che
10 approva. DDS 12048 del 13/10/2020 di
approvazione progetto esecutivo
Soc13.1 G1- Direzione Generale Welfare | D. Cereda Polis-Lombardia A De Crinito | Documento tecnico di accompagnamento |Stili di vita favorevoli alla salute e fattori di rischio comportamentali della Ricerca 8378 10.000,00) 10.000,00) 1 s
L. Coppola al bilancio 2020-2022 - DDS 12628 del | cronicita nella popolazione lombarda: sistema di raccolta e analisi integrata dei
C. Celata 23/10/2020 di approvazione progetto | dati (2004195TA)
esecutivo
Soc131 G1- Direzione Generale Welfare | D. Cereda Universita degli Studi di |da individuare | DGR 17/12/2015 . 4850 Strategie vaccinali in Lombardia ed utilizzo del Evidence to Decision (EtD) Ricerca 8378 35.000,00) 35.000,00) 1 31272022
Milano DDUO 17/11/2016 n. 11778 framework
Soc.13.1 G1- Direzione Generale Welfare | M. Farioli Universita degli Studi di |E.Franzini Documento tecnico di accompagnamento | Attuazione degli obiettivi previsti dal Piano Regionale Integrato della Sanita | studio 8781 50.000,00) 50.000,00) 50.000,00(  31/12/2023

Milano

di bilancio 2018-2020

Accordo di collaborazione da formalizzare

Pubblica Veterinaria

Lombardia
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Area PRS / Missione / [Direzione Responsabile |Ente Responsabile Atti Attivita Tipologia Capitolo Importo 2021 Importo 2022 Importo 2023 Scadenza
Programma Regione
Soc.13.1 GL- Direzione Generale Welfare | M. Salmoiraghi |IRCCS Istituto Mario | G. Remuzzi LR. 8 maggio 1990, n. 34 (art. 1, comma _|Linee di ricerca connesse alle attivita di coordinamento della Rete Regionale per |Ricerca 8379 220.000,00) 220.000,00) 1 31272022
Negri di Milano ) le Malattie Rare - Piano Triennale 2020-2022
DGR 3375/14.07.2020 di approvazione
della convenzione
Ter.10.2 S1- Direzione Generale 1. Galimberti | Polis-Lombardia A De Crinito | Documento tecnico di accompagnamento |Analisi della domanda e dell'offerta di mobilita in relazione ai servizi pubblici | Ricerca 8020 50.000,00) 50.000,00) 1 3272022
Infrastrutture, trasporti e mobilita al bilancio 2020-2022 non dilinea (taxi e noleggio con conducente) nel territorio regionale, con
sostenibile particolare riferimento al bacino di traffico del sistema aeroportuale del servizio
taxi (200408TER)
Ter10.4 S1- Direzione Generale £ Falcomata _|Politecnico di Milano (Accordo di collaborazione DGR 3938 del | Definizione di scenari di sviluppo dei carburanti alternativi e loro impatto Ricerca 8020 27.000,00) B 1 310772021
Infrastrutture, trasporti e mobilita 30/11/2020 rispetto allefficienza energetica, ambientale e trasportistica.
sostenibile
Ter111 21 - Direzione Generale Territorio e [A. Zaccone |CNR- IRPI di Torino | F. Guzzetti [ Accordo di collaborazione approvato con | Attivita scientifica in materia di analisi del rischio nelle aree interessate da Ricerca 7725 21.000,00| 9.000,00| | 310772021
protezione civile DGR 3256 del 16/06/2020 rischio Dam Break e rischio idraulico a valle dovuto a grandi dighe lombarde
Ter111 71- Direzione Generale Territorio e |A. Zaccone | Politecnico di Milano |G, Pasqui [Accordo di collaborazione approvato con | Attivita scientifica per 'applicazione sul territorio lombardo del modello univoco [Ricerca 7725 22.000,00 18.000,00| | 31/0872021
protezione civile DGR 3210 del 03/06/2020 per il calcolo della vulnerabilita dei centri storici e/o di antica formazione ai fini
della pianificazione di protezione civile in relazione al rischio sismico nonché ad
altri rischi connaturati al territorio lombardo
Ter.111 21- Direzione Generale Territorio € [A. Zaccone | CNR- IRPI diTorino _|A.Pasuto [Accordo di collaborazione da redigere nel |Analisi dell'esposizione e della vulnerabilita nelle aree interessate da rischio dam Ricerca 11638 27.000,00) 8.000,00| | 300672022
protezione civile 2021/2022 break e rischio idraulico a valle dovuto agli effetti collegati alla presenza di
grandi dighe lombarde insistenti sullo stesso bacino (Pusiano, Salionze e
Cassiglio)
Ter 111 71- Direzione Generale Territorio e |A. Zaccone | da individuare [Accordo di da redigere nel |Appli del metodo per Ia def della vulnerabilita dei centri storici | Ricerca 7725 27.000,00| 8.000,00) | 30/06/2022
protezione civile 2021/2022 /0 di antica formazione nelle zone interessate dal rischio valanghivo ai fini della
i Protezione Civile
Ter3.2 V1- Direzione Generale Sicurezza | G. Volpi Polis-Lombardia A DeCrinito | DGR 1121 del 28/12/2018 Monitoraggio della presenza mafiosa in Lombardia (200418IST) Ricerca 839 47.000,00 100.000,00 -| " 31/12 di ogni anno
Documento tecnico di accompagnamento 31/12/2021
al bilancio 2019-2021
Ter9.1 T1- Direzione Generale Ambiente |E. Confalonieri | Polis-Lombardia R. Vignali DGR 486 del 02/08/2018 Analisi e promozione di nuove tecnologie di bonifica e di caratterizzazione dei |Ricerca 10376 B B | 28/0272021
e clima Documento tecnico di accompagnamento |siti contaminati. Fase 2 (TER15002)
all'assestamento di bilancio 2018-2020
Ter9.3 T1- Direzione Generale Ambiente |E. Confalonieri | Polis-Lombardia R. Vignali DGR 1121 del 28/12/2018 Analisi e valutazione della qualita dei suoli agricoli ammendati con fanghi di | Ricerca 8248 - - | oea172021
e clima Documento tecnico di in contributo verso una gestione circolare di
al bilancio 2019-2021 questi rifiuti (TER17001)
Ter9.6 V1 - Direzione Generale Enti locali, |E. Colombo | ERSAF. Documento tecnico di Attuazione del defl logico attraverso la ed applicazione [studio 13535 60.000,00| 60.000,00| 60.000,00]  31/12/2023
montagna e piccoli comuni 2l bilancio 2021-2023 dei fattori correttivi
Ter9.6 V1 - Direzione Generale Enti locali, |E. Colombo | Politecnico di Milano Convenzione approvata con DGR XI/2613 |Elaborazione di strategie per la gestione ottimale delle risorse idriche del bacino |studio 13535 200.000,00 B | 30/06/2022
montagna e piccoli comuni Universita degli Studi di del 9 dicembre 2019 idrografico del fiume Adda e per la mitigazione degli effetti della regolazione dei
Milano livelli del lago di Como
Ter9.7 V1 - Direzione Generale Enti locali, M. Bottino |da individuare, Documento tecico di Studio relativo all 4 ciclistica e cicloturistica ai territori montania | Studio 14508 25.000,00) 25.000,00) )
montagna e piccoli comuni 2l bilancio 2020-2022 supporto dello sviluppo del PRMC
Ter9.7 V1 - Direzione Generale Enti locali, |M. Bottino | Universita degli Studi di |A. Giorgi Acccordo di pp Sviluppo ed dilinee di indirizzo per lo sviluppo dei territori Studio 11307 - B | 300472021
montagna e piccoli comuni Milano DGR XI/2228 del 8 ottobre 2019 montani
Polo Unimont
Ter. 103 S1- Direzione Generale 5. Volpato Polis-Lombardia P. Pinna DGR 1121 del 28/12/2018 Studi di accompagnamento alle misure di Dote merci ferroviaria regionale Studio 8020 g g | 300772021
Infrastrutture, trasporti e mobilita Documento tecnico di accompagnamento (Ferrobonus)
sostenibile al bilancio 2019-2021
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Agenzia Regionale per la Protezione dell Ambiente

DECRETO N. 11 DEL 27 novembre 2020

OGGETTO: Approvazione del Programma di lavoro annuale 2021.
IL PRESIDENTE - AMMINISTRATORE UNICO

RICHIAMATA la Legge regionale n. 16 del 14.08.1999 “Istituzione dell’ Agenzia Regionale per

la Protezione dell’ Ambiente - ARPA” e ss.mm.ii., e in particolare:

- Tart. 17 comma 1 che, testualmente, recita: “L’ARPA svolge la propria attivita sulla base di
piani triennali ¢ di programmi annuali che sono redatti nel rispetto dei LEPTA e nel rispetto del
programma triennale nazionale di cui all’articolo 10 della legge 132/2016 e sono coerenti con i
contenuti del PRS e del DEFR e con gli indirizzi regionali agli enti di cui all’articolo 1 della
legge regionale 27 dicembre 2006, n. 30 (Disposizioni legislative per I’attuazione del documento
di programmazione economico-finanziaria regionale, ai sensi dell’articolo 9 ter della legge
regionale 31 marzo 1978, n. 34 (Norme sulle procedure della programmazione, sul bilancio e
sulla contabilita della Regione) - collegato 2007);

- Dart. 17 comma 3: “Il programma di lavoro annuale indica in modo aggregato a livello regionale
e disaggregato a livello provinciale e territoriale gli obiettivi, gli interventi, le risorse, nonché il
sistema di verifica dei risultati’;

- I’art. 17 comma 6, ai sensi del quale il Direttore di Dipartimento formula la proposta del
programma di lavoro annuale relativa al proprio Dipartimento, le modalita di verifica della sua
attuazione e il bilancio di previsione. Il Direttore generale dell’ ARPA predispone il programma
di lavoro annuale e il bilancio di previsione, tenendo conto delle proposte dei singoli
dipartimenti e del quadro di riferimento complessivo di cui al comma 1;

RICHIAMATI, altresi:

- I’art. 12 comma 1 lettera e) della citata Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii. che elenca, tra le
competenze del Presidente - Amministratore Unico dell’ ARPA, 1’approvazione del Programma
di lavoro annuale, sulla base del Piano pluriennale di attivita, su proposta del Direttore Generale;

- I’art, 15 bis comma 1 lettera a) della medesima legge regionale, ai sensi del quale il Comitato di
Indirizzo propone le linee guida per la predisposizione del Piano triennale di attivita di ARPA,
approvate con delibera della Giunta regionale, nel rispetto del programma triennale delle attivita
del Sistema nazionale, di cui all’art. 10 della Legge n. 132/2016 “Istituzione del Sistema
nazionale a rete per la protezione dell’ambiente e disciplina dell’Istituto superiore per la
protezione e la ricerca ambientale™;

- I’art. 15 bis comma 1 lettera b) punto 2 della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii che elenca,
tra le attivita consultive del Comitato di Indirizzo, I’espressione di parere in merito al Piano
triennale di attivita e al programma di lavoro annuale dell’ Agenzia;

RICHIAMATO, inoltre, il Programma triennale delle attivita del Sistema nazionale 2018-2020,
approvato dal Consiglio del Sistema Nazionale per la Protezione dell’ Ambiente, con deliberazione
n. 33 del 04.04.2018;

RICHIAMATO il decreto del Presidente-Amministratore Unico n. 10 del 27/11/2020 avente ad
oggetto “Approvazione del Piano Triennale delle attivita 2021-2023", elaborato sulla base delle
Linee Guida approvate con D.G.R.L. n. XI/1398 del 18.03.2019;
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Agenzia Regionale per la Protezione dell Ambiente

RICHIAMATO [P’art. 15 comma 1 lettera ¢) della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii. che
elenca, tra le competenze del Direttore Generale, la predisposizione, sentito il Comitato di Indirizzo,
del Programma di lavoro annuale;

VISTA la proposta presentata dal Direttore Generale del Programma di lavoro annuale 2021;

EVIDENZIATO in particolare che tale documento:

- ¢ stato predisposto dalla U.O. Programmazione e Performance della Direzione Generale come
da comunicazione e-mail del 16/11/2020;

- ai sensi di quanto disposto dall’art. 17 comma 3 della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii.,
individua le linee di intervento operativo delle strutture, espresse in modo aggregato, a livello
regionale, e disaggregato, a livello provinciale e territoriale;

- earticolato in 7 sezioni, ulteriormente suddivise in sottosezioni, come di seguito riepilogato:

- Sezione 1 - L’organizzazione ¢ la gestione dell’Agenzia a supporto delle attivita di propria
competenza;

- Sezione 2 - Innovazione tecnologica e scientifica, rapporti inter agenziali e network strategici;

- Sezione 3 - Controllo ambientale;

- Sezione 4 - Monitoraggi ambientali;

- Sezione 5 - Monitoraggio del rischio naturale;

- Sezione 6 - Valutazioni ambientali a supporto dello sviluppo territoriale e delle imprese;

- Sezione 7 — Focus strategici territoriali;

DATO ATTO, inoltre, che:

- in data 18/11/2020 la proposta del Programma di lavoro annuale 2021 ¢ stata messa a disposizione
del Comitato di Indirizzo ¢ della Giunta regionale - DG Ambiente ¢ Clima;

- in data 24/11/2020 ¢ pervenuto via e-mail dalla DG Ambiente e Clima un documento con alcune
integrazioni al Piano Triennale 2021-2023 e al Programma di lavoro annuale 2021;

- tali integrazioni sono state presentate nella seduta del Comitato di Indirizzo del 25/11/2020;

- il Comitato di Indirizzo ha dato mandato al Presidente-Amministratore Unico di approvare il
Programma di lavoro annuale 2021 con le integrazioni proposte;

DATO ALTRESI’ ATTO che il Programma annuale di lavoro 2021, in attuazione del richiamato

art. 17 della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii.:

- contempla ¢ declina, in una prospettiva di pianificazione operativa annuale, sia gli indirizzi
strategici e le priorita, individuati dalla Regione attraverso i propri atti di programmazione (PRS
- Piano Regionale di Sviluppo - ¢ DPFR - Documento di Economia ¢ Finanza Regionale -), sia
gli obiettivi generali e gli ambiti operativi che, nelle more della definizione dei LEPTA e del
Programma triennale delle attivita del Sistema nazionale - rimesso all’approvazione del Ministro
dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, previo parere della Conferenza Stato-
Regione - sono stati temporaneamente tracciati nel Programma triennale delle attivita, approvato
dal Consiglio del Sistema Nazionale per la Protezione dell’ Ambiente, con deliberazione n.
33/2018;

- con particolare riguardo all’esigenza di garantire ’indicazione di obiettivi, interventi, risorse e
sistemi di verifica dei risultati, trova la sua dinamica espressione gestionale nel Piano della
performance e nel Sistema di Misurazione e Valutazione della performance, aggiornati
annualmente;
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RICORDATO inoltre:

- cheil Programma contiene il Prospetto di Raccordo triennale, relativo alle partite finanziarie tra
ARPA e Regione Lombardia, ai sensi della Legge regionale n. 30 del 27.12.2006 - istitutiva del
Sistema Regionale - per il triennio 2021-2023;

- che nel Prospetto di Raccordo sono riepilogate le assegnazioni di incarichi e i progetti, affidati
dalle Direzioni Regionali all’ Agenzia, in rispondenza al ruolo, anche in ambito programmatorio,
del Sistema regionale, di cui ARPA é parte;

EVIDENZIATO, da ultimo, che I"approvazione del Programma di lavoro annuale 2021 si pone
quale adempimento dovuto ai sensi di legge e necessario al fine di consentire la concreta attuazione,
nel corso della prossima annualita, delle attivita ed interventi ivi previsti a supporto della Regione
ed in accordo con i richiamati atti programmatori, regionali e nazionali di Sistema;

ACQUISITO il parere favorevole, espresso dal Comitato di indirizzo in data 25/11/2020, ai sensi
dell’art.15 bis comma 1 lettera b) punto 2 della Legge regionale n.16/1999 e ss.mm.ii.;

Su Proposta del Direttore Generale, ai sensi dell’art. 15 comma 1 lettera ¢) della Legge regionale n.
16/1999 e ss.mm.ii. e secondo le indicazioni del Comitato di Indirizzo espresse nella seduta del
25/11/2020

IL PRESIDENTE - AMMINISTRATORE UNICO
DECRETA

Per tutto quanto proposto ed esposto in narrativa e che si intende integralmente richiamato:

1. diapprovare, in attuazione delle disposizioni normative di cui all’art. 12 comma 1 lettera e) della
Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii., il “Programma di lavoro annuale 2021 allegato al
presente decreto quale parte integrante; evidenziando che lo stesso costituisce lo strumento di
programmazione delle attivita istituzionali dell’ Agenzia, in adesione agli indirizzi strategici e
alle priorita definiti a mezzo degli atti programmatori della Regione Lombardia e del Sistema
Nazionale per la protezione dell’ Ambiente;

2. diprendere atto che con decreto n. 10 del 27/11/2020 & stato approvato il “Piano Triennale 2021-
2023” elaborato sulla base delle Linee Guida di cui alla D.G.R.L. n. XI/1398 del 18.03.2019;

3. diriservarsi I’adozione di ogni successivo provvedimento necessario ai fini del perfezionamento
del processo di approvazione ed attuazione degli atti di programmazione dell’ Agenzia.

Elenco Allegati al decreto n. 11/2020:

1. Programma di lavoro annuale 2021.

IL PRESIDENTE-AMM TORE UNICO
(Stefa oC cch )

Responsabile del procedimento: Direttore Generale Fabio Carc!]a Q&&L(
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SEZIONE 1. L’organizzazione e la gestione dell’Agenzia a

supporto delle attivita di propria competenza.

1.1 La programmazione annuale nell’ambito della pianificazione triennale

Il Programma di Lavoro Annuale 2021 indica gli obiettivi e gli interventi operativi che le articolazioni
organizzative dell’Agenzia, sia a livello centrale che territoriale, devono realizzare nel corso dell’anno
in attuazione degli indirizzi strategici confluiti nel Piano Triennale 2021-2023, in linea con la recente
riforma del ciclo della gestione della performance, introdotta dal D.lgs. 74/2017. Di conseguenza |l
PAL 2021 deve attribuire valore e consistenza ai processi di misurazione, valutazione e gestione in
continuo delle attivita programmate, nella ricerca di una adeguata convergenza verso un livello
ottimale di utilizzo delle risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili.

Le istanze di programmazione nazionale e regionale

Ai sensi dell’art. 17, comma 1 della L.R. 16/99, il Programma Annuale, cosi come il Piano Triennale,
deve essere redatto nel rispetto dei LEPTA e nel rispetto del Programma Triennale nazionale di cui
allarticolo 10 della legge 132/2016 e deve essere coerente con i contenuti del PRS e del DEFR e
con gli Indirizzi regionali agli Enti di cui all’articolo 1 della legge regionale 27 dicembre 2006, n.30.

| documenti di programmazione regionale sono descritti allinterno del Piano triennale di attivita
2021-2023, paragrafo 1.2 “L’ARPA, il Sistema Nazionale per la Protezione del’Ambiente e il Sistema
Regionale”.

Il Programma di Lavoro Annuale & basato sul Piano Triennale di attivita e traccia gli obiettivi nel loro
complesso, nonché le proposte dipartimentali, indicando gli interventi, le risorse e le modalita di
verifica dei risultati.

Il ciclo della performance (D.lgs. 150/2009).

Il PAL 2021 trova la sua dinamica espressione gestionale nel Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance e nel Piano della Performance aggiornati annualmente (artt. 7 e 10 del D.Igs.
150/2009). Sulla base delle linee di pianificazione del presente Programma, a livello di ulteriore
dettaglio, gli obiettivi generali e specifici saranno infatti articolati nel Piano della Performance
dell’Agenzia e nel sistema di attribuzione degli obiettivi organizzativi e individuali assegnati a tutto il
personale (Direttori Centrali, di Settore e di Dipartimento, personale della dirigenza, personale del
comparto).

Gli strumenti di raccordo con la Regione Lombardia

Particolare rilevanza assume, anche in ambito programmatorio, il ruolo del Sistema Regionale, come
istituito con I'articolo 1 della Legge Regionale 27 dicembre 2006, n. 30, di cui fa parte integrante
anche 'ARPA. Peraltro, ai sensi della richiamata norma regionale, le modalita di raccordo tra la
Regione e gli Enti dipendenti di cui agli allegati A1 e A2 della medesima legge, la puntuale
individuazione dei compiti e delle attivita affidate, nonché la disciplina dell’effettivo esercizio sono
stabilite con apposite convenzioni, predisposte secondo schemi approvati dalla Giunta. La
convenzione quadro attualmente vigente, approvata con DDG ARPA Lombardia n. 775 del 27
dicembre 2018 sulla base dello schema di convenzione quadro approvato con DGR XI/1009 del
17.12.2018, prevede che I'Agenzia supporti la Giunta Regionale, nel rispetto delle proprie finalita
istituzionali e della normativa vigente, con le seguenti attivita:

« supporto tecnico-scientifico ai livelli istituzionali competenti nelle materie identificate dalla
legge;
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- controllo ambientale e segnalazione alle autoritd competenti delle violazioni in materia
ambientale;

« informazione ambientale;

« promozione della ricerca e diffusione delle innovazioni;

« promozione dell’educazione e della formazione ambientale;

- altre attivita, previste dalla legge, connesse alla tutela ambientale.

Nell'ambito dell’attuazione della convenzione quadro, & peraltro prevista la possibilita di
conferimento da parte della Regione Lombardia di ulteriori interventi, coerenti con la mission
istituzionale dell’Agenzia, da declinare in specifici progetti attuativi che saranno previamente
approvati da parte della Direzione Generale di riferimento presso la Giunta Regionale, anche ai fini
dell’'adozione degli impegni di spesa a garanzia della copertura finanziaria.

Altro strumento di raccordo & rappresentato dal coinvolgimento del Comitato di Indirizzo, presieduto
dall’'Assessore allAmbiente e Clima e nella cui composizione rientra, tra gli altri partecipanti, anche
'Assessore al Welfare della Regione, che ha funzione consultiva in merito alle attivita di
programmazione e verifica dei risultati riguardo all’attivita del’Agenzia.

Le istanze di tutela ambientale a livello territoriale

Compito precipuo e qualificante il ruolo dellAgenzia, da valorizzare opportunamente anche in sede
di predisposizione degli strumenti di pianificazione, & quello relativo alle attivita di supporto tecnico-
scientifico ai livelli istituzionali competenti in materia ambientale, ai fini dell’espletamento delle
funzioni ad essi attribuiti nel campo della prevenzione e della tutela ambientale ed ai fini del rilascio
delle autorizzazioni. In tale contesto, particolare rilievo assume, in fase di adozione del PAL 2021,
l'attivitd di supporto alle Provincie, mediante la stipula di convenzioni sulla base del modello
convenzionale tra I’ARPA, le Provincie della Lombardia e la Citta Metropolitana di Milano condiviso
nel 2018.

Le attivita di supporto ai livelli istituzionali territoriali, al fine di conseguire ulteriori obiettivi di controllo
ambientale di specifico interesse locale, verranno selezionate sulla base di priorita in relazione alle
risorse effettivamente disponibili. A tal fine il PAL 2021 ¢ redatto anche sulla base delle indicazioni
di livello dipartimentale, con l'obiettivo di considerare e riscontrare specifiche e peculiari necessita
di tutela ambientale di interesse per le diverse realta territoriali.

Il processo di pianificazione

La programmazione annuale dell’ Agenzia, attuativa dei predetti indirizzi e strettamente correlata con
le risorse umane e strumentali effettivamente disponibili, assume la sua concreta configurazione
produttiva nel’ambito dell’erogazione dei servizi di competenza, quale esito di processi articolati ed
organizzati secondo una coerente linea gestionale che tiene necessariamente conto dei volumi di
attivita, degli indici di utilizzazione delle risorse applicabili alle diverse realta organizzative, degli
standard prestazionali, nonché del raccordo con i documenti di bilancio che devono garantire la
copertura dei costi effettivi.

L’iter di pianificazione operativa si basa, in particolare:

o sulla mappatura e descrizione dei principali processi e prodotti che rappresentano una quota
significativa delle attivita del’ARPA;

o sullindividuazione del livello atteso di prestazione, per ogni singolo processo mappato
(coerentemente con gli obblighi di legge oppure con obiettivi di controllo ambientale definiti
quali i LEPTA);
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o sulla definizione, portata a termine nel corso del 2020, al fine della determinazione di
standard di utilizzo delle risorse umane per i singoli processi/prodotti, di un set di tempi medi
di riferimento che sono stati ritenuti rappresentativi per lo svolgimento di ciascuno dei
processi individuati;

o sulla correlazione tra le risorse realmente disponibili presso le Direzioni e quelle ritenute
adeguate in base ai tempi medi proposti, gli obiettivi e i risultati attesi.

o sul confronto tra i livelli prestazionali attesi e i livelli di prestazioni effettivamente erogabili.

Si ribadisce inoltre che i contenuti di riferimento, contemplati dai provvedimenti di pianificazione
previsti dalla legge istitutiva dell’Agenzia, si armonizzano con le previsioni che disciplinano // ciclo di
gestione della performance come definito dagli articoli 4 e 5 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150 e come modificato dal Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74.

In particolare, la suddetta norma prevede che il ciclo di gestione della performance sia articolato, tra
I'altro, nelle seguenti fasi:

e definizione e assegnazione degli obiettivi, dei valori attesi di risultato e dei relativi indicatori,
tenuto conto anche dei risultati conseguiti nell’anno precedente;

e collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

e monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

e misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale.

Il monitoraggio delle attivita

L’analisi delle prestazioni rese dal’ARPA si giova di un software di programmazione delle attivita
(AGORA) in cui sono elencati e descritti tutti i processi di erogazione e le relative modalita di
rendicontazione. Detto strumento consente di disporre, all'interno di un’unica banca dati, di tutte le
informazioni necessarie non solo per programmare e controllare I'attivita del’Agenzia nel suo
complesso, ma anche per valutare le prestazioni del personale dipendente, recuperando buona
parte delle informazioni all'interno delle banche dati settoriali, limitando le duplicazioni nelle richieste
di informazioni dalla sede centrale verso i Dipartimenti, e garantendo, nel contempo, l'unicita e la
storicita del dato di produzione.

Tale software, opportunamente abbinato con un sistema di integrazione dati e reporting (Power-Bl),
in cui convergono tutte le informazioni fornite dal sistema di rilevazione presenze del personale, € in
grado di correlare il livello di prestazioni erogate da ogni singola U.O. con le ore complessive lavorate
dalla stessa su base annua. Il sistema di monitoraggio delle attivita & in grado di fornire con cadenza
quadrimestralmente le informazioni sull’avanzamento delle attivita.

Obiettivo prioritario dell’Agenzia &€ comunque quello della copertura dei livelli istituzionali obbligatori
di attivita, secondo le linee di indirizzo enucleate dal Piano Triennale, perseguendo il mantenimento
e il miglioramento dei livelli consolidati di efficienza e con un incremento dei livelli di qualita ed
efficacia dell’azione, ove possibile.

1.2 La gestione delle Risorse Umane

L’art. 6 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dall’art. 4 del Decreto
Legislativo 25 maggio 2017, n. 75, detta disposizioni in ordine alla organizzazione degli uffici e ai
fabbisogni di personale. In particolare, al comma 2, € previsto che, allo scopo di ottimizzare I'impiego
delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le Amministrazioni Pubbliche adottino il Piano Triennale
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dei Fabbisogni di Personale, in coerenza con la pianificazione triennale delle attivita e della
performance.

Nel 2021 giungera a completamento il significativo sforzo avviato dall’Agenzia a decorrere dall'anno
2019 e finalizzato all'acquisizione di risorse umane, di comparto e area dirigenziale in ambito tecnico,
amministrativo e sanitario, nei limiti delle capacita assunzionali, stabilite nella seguente misura:

e a partire dal 2018 la quota di personale disponibile per il ricambio viene fissata nel 100% dei
cessati nell’anno precedente — Legge n. 114 del 11 agosto 2014;

e per il triennio 2019-2021, si possano computare, per determinare le capacita assunzionali
di ciascuna annualita, sia le cessazioni dal servizio dell’anno precedente, sia quelle
programmate nello stesso anno — Legge n. 26 del 28 marzo 2019.

L’Agenzia ha programmato una serie di concorsi, volti ad acquisire le risorse umane necessarie alla
luce delle attivita e dei carichi di lavoro attualmente di competenza dell’agenzia e delle cessazioni
gia verificatesi e previste:

e Collaboratore Tecnico Professionale (Cat. D) Area Ambientale
e Collaboratore Tecnico Professionale (Cat. D) Area Tecnica

e Collaboratore Tecnico Professionale (Cat. D) Area Analisi

e Collaboratore Tecnico Professionale (Cat. D) Meteorologo

¢ Assistente Tecnico (Cat. C) Perito Chimico.

¢ Dirigente Ambientale

¢ Dirigente Amministrativo

o Dirigente Chimico

e Dirigente Fisico

o Dirigente Biologo.

Sulla base dei Piani Assunzionali 2019 e 2020, é prevista I'assunzione complessiva di:

e 66 unita per il comparto
e 35 unita per la dirigenza

Purtroppo, con 'emergenza sanitaria COVID 19 che ha colpito I'ltalia alla fine di febbraio 2020, si &
generato un impatto significativo sulle modalita e le tempistiche di svolgimento dei concorsi
programmati. Infatti, le procedure concorsuali sono state sospese una prima volta dal Decreto-Legge
n. 18 del 17 marzo 2020, sino alla meta del mese di maggio 2020 e successivamente con DPCM
del 3 novembre 2020 sino al 3 dicembre 2020. Pertanto, allo stato attuale sono state bandite tutte
le procedure concorsuali ed & stata portata a termine quella relativa alla figura di Collaboratore
Tecnico Professionale (Cat. D) Area Ambientale.

Le restanti sono in fase di espletamento; compatibilmente con l'evoluzione della situazione
epidemiologica, se ne prevede il completamento entro dicembre 2020.

In aggiunta al ricorso a procedure concorsuali, si prevede di scorrere graduatorie in essere presso
altri Enti, e di avviare le progressioni verticali, che potrebbero permettere di valorizzare
adeguatamente le professionalita gia in servizio presso '’Agenzia.

Nel 2021 inoltre, si utilizzera la graduatoria per la parte residuale relativa all’avviso interno per il
riconoscimento delle progressioni economiche orizzontali riferite al personale del comparto di
cui al comma 4 dell’art. 35 del CCNL 07 aprile 1999.

Continuera altresi I'opera di consolidamento della Base Dati che consente di gestire le informazioni
inerenti all’assetto organizzativo e ai dati legati ai dossier anagrafici dei dipendenti (SIOP). L’obiettivo
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€ di armonizzare Il Sistema Informativo Organizzazione e Personale del SiReg alla specifica struttura
del’ARPA, sfruttando appieno le sue potenzialita ed estendendole all'ambito della trasparenza.

1.3 Sviluppo Formativo

La programmazione delle attivita di formazione del personale per 'anno 2021 sara dettagliatamente
indicata nel Piano Annuale della Formazione (PAF) 2021.

Il Piano Annuale della Formazione (PAF) definisce I'impostazione delle azioni di formazione e
aggiornamento del personale che 'ARPA Lombardia intende perseguire nel corso dell’anno, oltre
alle modalita di utilizzo delle risorse a disposizione per la realizzazione delle stesse. || PAF viene
formalizzato su scala annuale, ma proiettato in una logica di “scorrimento” anche sull'annualita
successiva, per ottimizzare I'erogazione della formazione interna in continuita con I'anno
precedente; pertanto, si devono considerare anche alcuni corsi proposti nel Piano 2020, data la
numerosita delle richieste avanzate.

L’attuale stato di emergenza pandemica ha cambiato notevolmente le modalita di realizzazione degli
eventi formativi, sostituendo i corsi in presenza con quelli a distanza, la cui efficacia organizzativa &
gia stata verificata con notevole successo.

In ogni caso, il PAF 2021 confermera comunque 'approccio gia consolidato negli ultimi anni, volto a
costruire un insieme di proposte formative il piu possibile diversificate che permettano un’equa
opportunita di adesione del personale, senza distinzione di genere, ruoli, categorie e profili
professionali.

Tra le tematiche che verranno inserite nel nuovo PAF trovera spazio senz’altro il prosieguo
dellaggiornamento relativo alle attivita di polizia giudiziaria volto ad approfondire le disposizioni
presenti nel Regolamento Ispettori di prossima emanazione, nonché altri eventi formativi in ambito
di rilevanza della Legge 6 novembre 2012, n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione) e del Decreto Legislativo 14 marzo
2013, n. 33 (Riordino della disciplina riguardante I'accesso civico e gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni).

Inoltre, sara essenziale continuare la formazione inerente all’'utilizzo degli strumenti e dei metodi
offerti dalla tecnologia, che I'attuale esperienza vissuta del lavoro in modalita agile ha dimostrato
essere indispensabili.

In riferimento poi al ricambio generazionale che si sta verificando soprattutto in questo periodo, a
seguito delle numerose cessazioni e dei nuovi ingressi di personale, dovranno proseguire i corsi di
addestramento dei funzionari tecnici per lo sviluppo di conoscenze, competenze e abilita, per
il miglioramento continuo delle attivita e dei servizi.

Un’altra area di notevole interesse dovra essere costituita dalle offerte formative presidiate dal
Comitato Unico di Garanzia, che trattano argomenti relativi al benessere organizzativo, anche in
funzione degli stili di vita che si rivelano di particolare attualita, soprattutto da quando la modalita del
lavoro agile si & affiancata all’attivita in presenza.

1.4 La gestione delle Risorse Finanziarie

Si rappresenta qui di seguito il cosiddetto Prospetto di Raccordo triennale relativo alle partite
finanziarie tra 'ARPA e la Regione Lombardia, ai sensi della L.R. 30/2006, per il triennio 2021-2023.
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In tale prospetto € riportato I'importo del contributo di funzionamento annuo riconosciuto all’Agenzia
per il triennio 2021-2023. Vengono inoltre riepilogate le assegnazioni di incarichi e progetti affidati

dalle Direzioni Regionali al’ARPA.

Prospetto di raccordo 2021 - 2023

Importo raccordo | Importo raccordo rlangzg::;:) Direzione
Attivita anno 2021 anno 2022 Generale NOTE
anno 2023
€ € € competente
AP
Contributo di Funzionamento 80.460.000,00 80.460.000,00 |  80.460.000,00 ngrg;"srt?:nz:”e
finanziaria
Totale parziale capitolo
80.460.000,00 80.460.000,00 80.460.000,00
V1 Enti Locali Settore
Monitoraggio frana lago d'ldro 25.000,00 25.000,00 30.000,00 Montagna e RISCUS
Piccoli Comuni
Realizzazione della rete di V1 Enti Locali Settore
monitoraggio del trasporto 51.000,00 56.000,00 40.000,00 Montagna e RISCUS
solido Piccoli Comuni
Sviluppo rete di monitoraggio V1 Enti Locali
del Deflusso Minimo Vitale 40.000,00 40.000,00 40.000,00 Montagna e DOP
(DMV) Piccoli Comuni
Supporto alle attivita di sviluppo T1 Ambiente e
del progetto SIMILE 5.220,00 Clima Settore MA
Supporto alle attivita di sviluppo T1 Ambiente e
del progetto SIMILE 29.580,00 Clima Settore MA
Progetto GESTISCO
nell'ambito del programma di -
Cooperazione Interreg V-A 69.293,17 Pfc;lte-rz?g:\tgr(l:oivﬁe Fflgtg;es
Italia-Svizzera 2014-2020 -
risorse UE
Progetto GESTISCO
nell'ambito del programma di -
Cooperazione Interreg V-A 12.228,20 Pﬁ;‘te-rzeicr)rrllteorclioivie I%gt(t:o{]es
Italia-Svizzera 2014-2020 -
risorse Stato
Piano di qualita dell’aria per
rispettare i valori limite stabiliti
e w s
S ’ : . 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | Alimentazione e | Settore MA
emissioni ammoniacali dagli Si X .
. S . istemi Verdi
allevamenti zootecnici, inclusi
gli stoccaggi e dalle attivita di
utilizzazione agronomica
Progetto esecutivo "Supporto
analitico al’OPR Lombardia per
I'effettuazione di analisi di
residui di agrofarmaci, per .
verificare il rispetto dei Organismo Settore
discilinari di ’ 70.000,00 70.000,00 Pagatore )
isciplinari di produzione Regionale Laboratori
integrata e delle norme di
agricoltura biologica previsti
dalle misure 10 e 11 del PRS
2014-2020”
Intervento di monitoraggio aria 100.000.00 T1 Ambiente e Dipartimento
— ambiente nell'area SIN Broni T Clima Pavia
Miglioramento degli strumenti
di previsione del rischio incendi
boschivi e revisione e
aggiornamento del “Piano delle Z1 Territorio e Settore
attivita di previsione, 10.000,00 40.000,00 Protezione Civile RISCUS
prevenzione e lotta contro gli
incendi boschivi in Lombardia"
2023 - 2025
Totale parziale capitolo
30000 entrate correnti al 512.321,37 331.000,00 280.000,00
netto FPV
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Z1 Territorio e
Protezione Civile

Settore
RISCUS

Sorveglianza avanzata
gestione rifiuti SAVAGER

439.610,36

T1 Ambiente e
Clima

DT

Aggiornamento della banca
dati AGISCO (Anagrafe e
Gestione Integrata dei Siti
COntaminati)

102.000,00

T1 Ambiente e
Clima

DTo
Settore APC

Totale parziale capitolo
30000 entrate correnti
finanziate da RL con FPV

556.610,36

15.000,00

Totale parziale capitolo
30000 entrate correnti

1.068.931,73

346.000,00

280.000,00

Realizzazione della rete di
monitoraggio del trasporto
solido

90.000,00

20.000,00

V1 Enti Locali
Montagna e
Piccoli Comuni

Settore
RISCUS

Supporto tecnico-
specialistico per
aggiornamento normativo e
sviluppo progetti sperimentali
in materia di molestie
olfattive su impianti
industriali e di gestione rifiuti

75.000,00

T1 Ambiente e
Clima

Settore APC

Totale parziale capitolo
190000 entrate in capitale
al netto FPV

165.000,00

20.000,00

Servizio multirischio e rete
fiduciaria

45.000,00

15.000,00

Z1 Territorio e
Protezione Civile

Settore
RISCUS

Aggiornamento della banca
dati AGISCO (Anagrafe e
Gestione Integrata dei Siti
Contaminati)

122.000,00

T1 Ambiente e
Clima

DTo
Settore APC

Totale parziale capitolo
190000 entrate in capitale
finanziate da RL con FPV

167.000,00

15.000,00

Totale parziale capitolo
190000 entrate in capitale

332.000,00

15.000,00

20.000,00

TOTALE GENERALE

81.860.931,73

80.821.000,00

80.760.000,00

1.5 Semplificazione amministrativa — Linee di indirizzo statali e regionali

La necessita di semplificare l'attivita della Pubblica Amministrazione, velocizzando i processi,
snellendo e dematerializzando le procedure, & diventata una richiesta impellente da parte dei
cittadini e delle imprese. La semplificazione viene pertanto individuata come uno degli obiettivi
primari da raggiungere per I'efficienza, I'efficacia e I'economicita dell’'organizzazione pubblica.
Durante lo scorso decennio si sono succeduti diversi provvedimenti nazionali di carattere
generale e settoriale, portati a semplificare I'avvio e l'esercizio delle attivita produttive, le
autorizzazioni in campo ambientale e i rapporti tra i cittadini e la Pubblica Amministrazione, tra i
quali:
o |l “Decreto Semplifica Italia” (Decreto-Legge 9 febbraio 2012, n. 5) che ha introdotto
disposizioni urgenti in materia di semplificazione e sviluppo;
o il “Decreto del Fare” (Decreto-Legge 21 giugno 2013, n. 69) che contiene numerose misure
per la semplificazione amministrativa che puntano a recuperare lo svantaggio competitivo
dell'ltalia e a liberare risorse per la crescita e lo sviluppo del Paese;
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¢ |a “Riforma della Pubblica Amministrazione” (avviata con la Legge 7 agosto 2015, n. 124
e con i decreti attuativi delle deleghe in essa contenute) che interviene, tra gli altri argomenti,
su: cittadinanza digitale, organizzazione dello Stato sul territorio, dirigenza, anticorruzione,
conferenza di servizi, silenzio-assenso fra Amministrazioni, ecc.;

o ['Agenda per la semplificazione 2015-2017 (accordo sancito tra il Governo, le Regioni, i
Comuni, le Provincie Autonome e gli Enti Locali in Conferenza Unificata il 13 novembre 2014)
che contiene le linee di indirizzo condivise tra Stato, Regioni ed Enti Locali e il relativo
cronoprogramma per l'attuazione;

e [|'Agenda per la semplificazione 2018-2020 (accordo in Conferenza Unificata del 21
dicembre 2017) che si concentra sulla prosecuzione delle azioni nei settori Edilizia ed
Impresa;

¢ il Patto per la Semplificazione 2019-2021 (accordo in Conferenza Unificata del 25 luglio
2019) che ha sancito I'impegno, da parte degli Organi firmatari, di lavorare insieme sulla
realizzazione di interventi di semplificazione, definiti in modo congiunto.

Inoltre, I'11 settembre 2020 & stata promulgata la Legge n. 120 “Conversione in legge, con
modificazioni, del Decreto-Legge 16 luglio 2020, n. 76, recante misure urgenti per la semplificazione
e l'innovazione digitale”. Il testo in questione € relativo a semplificazioni in materia di contratti pubblici
e edilizia; semplificazioni procedimentali; misure di semplificazione per il sostegno e la diffusione
dellamministrazione digitale; semplificazioni in materia di attivita di impresa, ambiente ed “economia
verde”.

La Regione Lombardia, a sua volta, poiché ha indicato la “semplificazione” come una delle cinque
priorita dell'attuale legislatura ha approvato con Deliberazione della Giunta n. XI/1042 del 17
dicembre 2018 il Programma Strategico per la Semplificazione e Trasformazione Digitale.
Tra le priorita individuate:

¢ interventi rivolti alla riduzione dei tempi di conclusione dei procedimenti e alla riduzione

degli oneri informativi gravanti su imprese e cittadini;

e semplificazione dei bandi e del sistema dei controlli;

o digitalizzazione e interoperabilita dei sistemi informativi;

e modulistiche digitali e standardizzate;

e semplificazione delle valutazioni ambientali;

e rigenerazione urbana e servizi dell’area sociale e sociosanitaria.

A seguito di riunioni di coordinamento e di valutazione collegiale condotte dalla Presidenza con le
Direzioni Generali della Giunta Regionale e gli Enti del SiReg vengono individuate azioni di
semplificazione e trasformazione digitale e di seguito approvati Programmi di interventi annuali,
raggruppati per ambito trasversale, economico, territoriale e sociale, che le Direzioni stesse della
Giunta realizzeranno sempre con il supporto degli Enti del SiReg.

1.6 Comitato Unico di Garanzia

La nomina del nuovo Comitato & stata recentemente decretata, con atto del Presidente-
Amministratore Unico dellAgenzia n. 9 del 24 luglio 2020, e sara integrata con i componenti
designati dalle Organizzazioni Sindacali aventi diritto, che al momento della firma del provvedimento
non avevano ancora indicato alcun nominativo. Nell'ambito dei componenti, il Direttore Generale
dell’ARPA ha decretato la nomina del nuovo Presidente del Comitato, con atto n. 338 del 27 luglio
2020.
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Tra le norme piu recenti si annovera la Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n° 2 del
26 giugno 2019 che introduce le “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo
del CUG”, sostituendo al contempo la Direttiva 2007 e aggiornando alcuni degli indirizzi forniti con
la Direttiva del 2011 relativa al funzionamento dei CUG. Le conseguenze di tali provvedimenti
impattano direttamente sulla prevenzione e rimozione delle discriminazioni, sui Piani Triennali delle
Azioni Positive — a cui il CUG fornira il proprio contributo — che devono essere adottati
dall’Amministrazione, aggiornati annualmente ed essere allegati al Piano della Performance entro il
31 gennaio.

Sulla base delle informazioni fornite dall’ Amministrazione entro il 1° marzo, il CUG presentera, entro
il 30 marzo, agli Organi di indirizzo politico-amministrativo una relazione sulla situazione del
personale dellEnte di appartenenza riferita all’anno precedente, contenente una apposita sezione
sulla attuazione del suddetto Piano Triennale.

Il CUG, oltre a fornire il proprio contributo nellambito della predisposizione del piano delle azioni
positive mediante proposte operative, promuovera tutte quelle azioni necessarie a realizzarne i
contenuti con particolare riferimento alle seguenti tematiche: conciliazione tra vita privata e lavoro,
benessere organizzativo, smart working, co-working, telelavoro, formazione e comunicazione.

Il CUG fornira inoltre il proprio contributo alla definizione del POLA mediante impostazione di linee
guida e regolamenti di attuazione.

Verra inoltre aggiornato il regolamento per il funzionamento del Comitato.

1.7 Programma acquisizioni forniture e servizi e lavori.

L’Agenzia, in applicazione delle vigenti normative in materia di appalti pubblici, adotta il programma
biennale degli acquisti di forniture e servizi e il Programma Triennale dei lavori pubblici, nonché i
relativi aggiornamenti periodici. | programmi sono approvati nel rispetto dei documenti
programmatori e in coerenza con il bilancio. La predisposizione dei gia menzionati documenti ha
come base la verifica annuale dei fabbisogni con le Strutture agenziali di riferimento, in relazione
allo svolgimento delle attivita previste dai piani operativi e alle correlate risorse finanziarie nei
corrispondenti capitoli di bilancio.

A decorrere dalla programmazione 2021, € stata avviata una nuova modalita di programmazione
delle acquisizioni, che assegna un ruolo di coordinamento alla Direzione Generale quale punto di
sintesi delle priorita strategiche agenziali, del fabbisogno espresso da Direzioni, Settori e
Dipartimenti, sotto il raccordo della Direzione Tecnica, dei carichi di lavoro complessivi delle strutture
preposte agli acquisti e delle disponibilita finanziarie.

Le proposte di acquisto vengono suddivise in due categorie: ordinaria e strategica. Per la raccolta
dei fabbisogni ordinari si fa riferimento allultima programmazione biennale decretata e, in
particolare, aggiornando gli allegati che contengono le procedure di importo stimato superiore ad
euro 40.000 e le procedure di importo stimato inferiore alla medesima cifra.

Gli acquisti strategici invece riguardano acquisizioni di strumenti, apparecchiature o servizi di
carattere innovativo, eventualmente legati a nuove tecnologie, connessi con le azioni strategiche
dell'ultimo Piano Triennale pubblicato.

Il Direttore Generale approva, infine, il documento di programmazione delle acquisizioni di forniture
e servizi in coerenza con il bilancio e nel rispetto dei documenti programmatori.

Gli uffici competenti in materia di acquisti di forniture e servizi eseguono le procedure previste nella
programmazione ed effettuano il monitoraggio dello stato di attuazione delle stesse.

Per il 2021 si prevede altresi un piano di rivalutazione complessiva del processo acquisti agenziale,
volto ad individuare le criticita e le soluzioni di carattere organizzativo, gestionale, di addestramento
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e di performance piu idonee ad assicurare il fabbisogno dell’agenzia, coerentemente con le risorse
umane e finanziarie disponibili.

1.8 Riorganizzazione delle sedi

Prosegue la fase di attuazione degli interventi di valorizzazione e razionalizzazione delle sedi
dell’Agenzia intrapresa con la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. IV/100 del 2 agosto
2012: “Approvazione del Piano Pluriennale di ristrutturazioni e sistemazione delle sedi del’ARPA
Lombardia” e approvata con D.G.R. 6 agosto 2012 n. IX/3882; |a stessa € in fase di ridefinizione con
la Regione Lombardia per espresse diverse necessita. Grazie alladesione dellARPA alle nuove
convenzioni di ARIA per le manutenzioni edili, & stata ripresa I'attivita per gli interventi prioritari di
riqualificazione di alcune sedi. Nel corso del 2021 sono previste le seguenti attivita/realizzazioni:

Intervento di riqualificazione del “Padiglione 2” dell’Ospedale di Niguarda, destinato
a sede del Laboratorio Area Ovest e del Dipartimento di Milano.

I lavori sono ripresi regolarmente dopo la fase di lock-down e siamo in attesa del progetto esecutivo
completo delle opere di variante condivise con la Direzione Lavori. Il completamento dell’opera &
previsto per giugno 2022. Entro il primo trimestre 2021 & prevista I'attivazione della procedura per
l'acquisizione degli arredi tecnici dei laboratori. Questo consentira, dopo il completamento dei
collaudi, I'allestimento degli spazi destinati a laboratorio e di quelli destinati ad ufficio in modo da
poter trasferire nella nuova sede le attivita entro 'anno 2022.

In generale, I'attuazione delle opere richieste per 'adeguamento degli edifici destinati ad accogliere
i due poli laboratoristici regionali, ha incontrato negli anni diverse difficolta, tra cui: la rescissione di
un contratto da parte di un fornitore addetto alla riqualificazione degli stabili, che ha implicato
I'effettuazione di un’ulteriore gara imprevista; la riprogettazione completa per il Laboratorio
Regionale Area Est e, in ultimo, il blocco delle attivita concernenti i nuovi edifici a causa
del’emergenza sanitaria. | lavori previsti riguarderanno le opere strutturali e impiantistiche, mentre
gli arredi tecnici e le attrezzature di laboratorio verranno garantiti in parte mediante nuove
acquisizioni ed in parte mediante il recupero di dotazioni ancora utilizzabili.

¢ Ricerca di nuova sede di Parabiago

In conseguenza al pianificato trasferimento delle attivita dipartimentali e laboratoristiche presso il
nuovo polo ARPA Ovest di Niguarda, € stata considerata I'opportunita di individuare una nuova sede
idonea ad accogliere la Struttura dipartimentale. Si sta valutando, oltre alla soluzione presso
AREXPO, anche la possibilita di utilizzare un edificio dislocato nell'area del vecchio ospedale di
Legnano che, opportunamente ristrutturato, potrebbe accogliere gli uffici dell’ Agenzia.

e Trasferimento della sede di Lodi presso la sede della Provincia.

E in corso la valutazione per trasferire gli uffici del Dipartimento di Lodi dall'attuale sede dei Padri
Barnabiti negli spazi messi a disposizione dalla Provincia di Lodi. Tale trasferimento sara possibile
a seguito della garanzia, da parte della Provincia, di assegnare spazi e posti auto idonei alle attivita
dipartimentali. Siamo in attesa di una proposta definitiva da parte della Provincia.

¢ Riqualificazione delle sedi
Il programma degli interventi di riqualificazione prevede nel 2021:

v il completamento dei lavori della sede di Varese — interrotti a febbraio 2020 a seguito, del
lock-down, e successivamente dalla risoluzione contrattuale con la ditta Serrantoni — secondo
quanto previsto nel progetto approvato nel 2019.
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v La realizzazione della nuova copertura della sede dipartimentale di Brescia
v La progettazione e la realizzazione dei lavori di ristrutturazione della sede di Pavia

v La progettazione e la realizzazione dei lavori di trasformazione dell’area laboratori della
sede dipartimentale di Sondrio.

1.9 Sistema laboratori

L’attuale assetto agenziale, a seguito della nuova organizzazione, presenta la riproposizione della
Struttura centrale del Settore Tematico-Funzionale Laboratori, come responsabile decisionale che
garantisce la definizione dei processi, in forma unitaria e omogenea, a supporto delle Strutture
erogative Laboratorio Regionale Area Ovest e Laboratorio Regionale Area Est. Inoltre, sono state
attivate, all’interno di ciascuno dei due Laboratori di Area, due Unita Organizzative Semplici,
con funzioni tematiche, al fine di ottimizzare in forma trasversale le azioni relative alla qualita del
dato e ai flussi operativi. Presso la UO Laboratorio Regionale di Area Ovest & stato inoltre
consolidato il Centro Regionale Microscopia Elettronica, in forma di UO Semplice a servizio delle
necessita regionali complessive. Il nuovo assetto organizzativo tende a migliorare I'efficienza
complessiva di sistema e a ricondurre le relative tematiche o specialismi a uno specifico centro di
responsabilita.

Nel 2021 si dara vita ad un aggiornamento del Progetto Laboratori approvato nel 2011, alla luce
delle esigenze manifestatesi negli anni, delle risorse disponibili e di considerazioni legate ad efficacia
ed efficienza in relazione agli obiettivi che ’Agenzia intende perseguire.

Il Progetto Laboratori prevede due nuove Strutture logistiche, con sede a Milano (presso
I'Ospedale Niguarda) e a Brescia (in via Cantore), rispetto al cui stato di avanzamento sono state
rilevate ad oggi le difficolta descritte al paragrafo 1.8 “Riorganizzazione delle sedj’.

Per quanto riguarda le professionalita essenziali per le attivita di laboratorio si procedera con il
reclutamento del personale necessario mediante I'utilizzo delle graduatorie derivanti dai concorsi
espletati nel 2020 e in fase di espletamento nel 2021.

Tra le azioni organizzative da intraprendere sara necessario, per le programmate chiusure delle
sedi laboratoristiche di Sondrio e Pavia, garantire il ricambio del personale per i cessati nel
triennio trascorso. La ricollocazione presso il laboratorio di Area Ovest della attivita analitiche
attualmente in essere sulla sede laboratoristica di Sondrio potra avvenire gia a partire all’inizio del
2021, mentre la situazione della sede laboratoristica di Pavia verra piu compiutamente definita entro
la prima meta del 2021, fissando una specifica data di chiusura delle attivita locali in corso d’anno,
anche alla luce del completamento delle dotazioni dell’organico dei due laboratori regionali di area.

Relativamente ai carichi di lavoro in ingresso si hanno a disposizione i dati completi a tutto I'anno
2019, durante il quale, su circa 31.000 campioni per le diverse matrici, sono stati determinati circa
760.000 parametri. Analizzando i dati dell'ultimo quinquennio si & rilevato un sostanziale
mantenimento del numero dei campioni con un’oscillazione del 10%, mentre per il numero dei
parametri determinati si & verificato sia un incremento del 20%, sia una maggiore diversificazione
e complessita dei parametri stessi, con un aumento delle analisi di microcontaminanti nuovi ed
emergenti, che richiedono maggiore specializzazione e dotazioni tecnologiche innovative e non
possono rientrare nei tempi standard di produzione storicamente definiti.

Le variazioni normative piu recenti hanno inoltre introdotto necessita di analizzare matrici, quali i
materiali di riporto per le prove con test di cessione ed i soil gas per le analisi di rischio sito-specifiche
in campo di bonifiche. Inoltre, si & determinato un significativo incremento di analisi legate ad indagini
su delega delle Autorita Giudiziarie, di cui le matrici piu coinvolte sono rifiuti, riporti e fanghi.
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Per quanto riguarda le attivita di laboratorio relative allanno 2020 si € resa necessaria una
rimodulazione di quanto programmato in forma coordinata con i richiedenti le attivita analitiche, alla
luce della situazione pandemica dovuta al COVID19; a fine settembre 2020 complessivamente i
campioni in ingresso ai laboratori risultano infatti pari a circa 13.000, in significativa diminuzione
rispetto all'anno precedente. Sono state comunque garantite le principali necessita analitiche per i
procedimenti di bonifica e di controllo sugli impianti di depurazione, nonché per i monitoraggi delle
matrici acquose e aeriformi.

Per il 2021, a fronte dell’auspicabile superamento dellemergenza sanitaria, le attivita potranno
rientrare in livelli di produzione analoghi a quelli registrati nel 2019.

Nel 2021 proseguira la partecipazione del personale dei laboratori ai Gruppi di Lavoro nell’ambito
del SNPA (Sistema Nazionale per la Protezione del’Ambiente).

Il Settore Laboratori sara coinvolto nei lavori del’Osservatorio SNPA “PFAS” (composti perfluorurati)
e nelle attivita nazionali coordinate da ISPRA per il monitoraggio delle sostanze previste dalla terza
Watch List (WL) europea. La nuova WL prevede almeno un biennio di verifiche su un pannello di
nuove sostanze individuate dal legislatore comunitario. | laboratori dovranno mettere a punto le
necessarie nuove metodiche e supportare, mediante esecuzione di attivita analitica, le altre Agenzie
come definito in sede di coordinamento.

Anche per i parametri PFAS, AMPA, Glifosate e altre sostanze emergenti, i laboratori lombardi per
il 2021 supporteranno le necessita interagenziali costituendo riferimento specifico.

In collaborazione con il Settore MA verra attivato un progetto sperimentale di inter-comparazione tra
le diverse modalita di campionamento di matrici aeriformi per verificare I'efficacia di utilizzo di
campionatori passivi e canister in confronto con analizzatori automatici.

In relazione alle necessarie acquisizioni tecnologiche di nuova strumentazione, anche a sostituzione
delle obsolescenze e all’affidamento di servizi correlati alla gestione dei campioni (es. guardiania/
ricezione colli per laboratorio Regionale Area Est, lavaggio vetreria varie sedi laboratorio, trasporto
campioni) sara necessario prevedere le relative procedure di affidamento.

Risulta indispensabile per I'anno 2021 stabilire definitivamente quali tipologie di procedure verranno
gestite dalla centrale unica regionale ARIA e quali dal’ARPA stessa.

Nel corso del 2021 si proseguira con l'ottimizzazione delle funzionalita del nuovo LIMS10 ai fini del
controllo di gestione per i laboratori.

Si prevedera l'accreditamento ISO 17025 in campo flessibile per microinquinanti organici. Verra
mantenuto I'accreditamento in essere con estensione rispetto a nuove prove/analiti, garantendo la
qualita del dato mediante la partecipazione a Circuiti Qualita esterni e a Prove di Interconfronto per
i metodi chimici, chimico-fisici, ecotossicologici € microbiologici.

Verranno implementati e gestiti Circuiti Qualita interni a gestione diretta in ambiti accreditati per i
quali I'offerta di provider esterni risulti assente o non corrispondere alle necessita; collaborazione
con Enti di Normazione Tecnica (Unichim) per la realizzazione di Circuiti Qualita esterni, con
esecuzione dei test di qualifica dei materiali da sottoporre a prova.

Per il 2021, tenuto conto della programmazione della richiesta analitica annuale, formulata da

Dipartimenti e Settori e massimizzando la flessibilita gestionale del servizio, anche in relazione alle

risorse umane e strumentali in dotazione, verranno garantite le seguenti attivita:

v’ analisi relative alle attivita ordinarie di controllo e monitoraggio di Agenzia cosi come da
programmazione quantitativa 2021 condivisa con i Dipartimenti e i Settori interessati;

v"carichi di lavoro analitici derivanti dalle Convenzioni con le Province;

v supporto analitico secondo pianificazioni concordate con gli stakeholders interni interessati per
le attivita straordinarie, progetti e approfondimenti territoriali, quali:
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Citta della Salute e della Ricerca

Area Caffaro

Poli Chimici e Laghi area Mantova

Area Tamoil Cremona

caso Broni, amianto, area Pavia

caso Arsenale di Pavia

plumes contaminazione acque, varie aree di Pavia

caso Inovyn Tavazzano

plumes cromo esavalente area Bergamo

rifiuti transfrontalieri, Dipartimenti di Como e Varese-Regione Lombardia e Canton Ticino;

O 0O 0O 0O 0O o0 O O O ©°

v’ attivita di laboratorio derivanti dal progetto regionale OPR-Agrofarmaci;

v supporto alle necessita della Regione Lombardia, su indicazioni ministeriali, in tema di amianto
per le attivita di laboratorio.

1.10 Information & Communication Technology

Il Piano di Sviluppo ICT e Sistemi Informativi del 2021 prevede da una parte il consolidamento di
alcuni sistemi avviati nel corso del 2020 (LIMS 10.0, SAP-Fase 1 ciclo passivo in particolare) e la
realizzazione di alcuni sistemi la cui progettazione esecutiva € stata completata nel corso del 2020
(ORSO sezione Fanghi, Portale AGISCO, Sito Amministrazione Trasparente). Particolare attenzione
sara dedicata alla formazione digitale e alla conoscenza piu diffusa delle Banche Dati e Sistemi
Informativi dell’Agenzia: la recente emergenza sanitaria ha costretto all’'adozione di forme di lavoro
flessibile (lavoro agile) che richiedono necessariamente una piu diffusa e profonda cultura digitale,
attraverso la conoscenza e I'uso degli strumenti a disposizione (Office365 in cloud) per la revisione
dei flussi operativi, al fine di poter collaborare efficacemente a distanza e delle Banche Dati e Sistemi
Informativi a disposizione dell’Agenzia.
| progetti pit importanti da realizzare, con piani di sviluppo e/o di avvio distribuiti nel 2021 e nel 2022,
saranno particolarmente focalizzati su vari ambiti, tra i piu rilevanti si annoverano:
v’ i sistemi di Governance (Sistema Gestionale Integrato SAP Fase 2 — avvio del ciclo attivo a
gennaio 2022;
v la gestione dei siti contaminati (realizzazione del Portale AGISCO progettato nel 2020);
v' la diffusione del nuovo sistema per la gestione dei piani di controllo delle Aziende soggette
ad AUA (AUA Point);
v’ la gestione dei rifiuti (sviluppo della sezione fanghi di ORSO progettata nel 2020);
v la realizzazione della sezione Impianti Industriali di SIRe con revamping generale
dell’applicazione;
v lintegrazione del sistema informativo Molestie Olfattive, richiesta dalla Regione Lombardia.

Particolare rilevanza avranno anche la realizzazione, sulla base del progetto esecutivo redatto nel
2020, della nuova sezione Trasparenza del sito _dellAgenzia e la revisione profonda del sito
istituzionale nel suo complesso, sia per la grafica che per le modalita di navigazione.

Le sezioni dedicate alle bonifiche e alle visite ispettive di ARPA Mobile, in sperimentazione nel 2020,
saranno avviate in modalita ordinaria nel corso del 2021, specie in relazione ai moduli interoperabili
con il LIMS 10.0 per la prenotazione delle analisi di Laboratorio.

La progettazione della migrazione in Cloud, come previsto dal Piano Triennale dell’Informatica della
Pubblica Amministrazione, del parco applicativo di ARPA Lombardia e delle relative infrastrutture
Tecnologiche rappresentera un’altra importante priorita del Piano di Sviluppo ICT 2021.
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Sara estesa l'adozione delle Piattaforme Abilitanti (SPID) e del Modello di Interoperabilita
(Ecosistema E105 e Portale Open Data della Regione Lombardia).

L’avvio del contratto con l'aggiudicatario della gara per I'adesione all’Accordo Quadro Servizi
Applicativi 2, relativo a tutte le principali attivita del’Agenzia (Controlli e Monitoraggi, Attivita di
Laboratorio, Emissioni, Prevenzione dai Rischi Naturali, Trattamento dei Rifiuti, Bonifiche, Qualita
delle Acque, Qualita dell’Aria, Meteorologia, Monitoraggio Geologico, Rumore, Sistemi
Amministrativi, ecc.) per un totale di circa 30 applicazioni, sara un’attivita fondamentale per la
realizzazione delle principali attivita previste nel 2021.

In sintesi, i nuovi progetti in sviluppo nel 2021:

e Sistemi Amministrativi — il nuovo sistema di contabilita integrata dell’Agenzia (SAP), avviato
nel 2020 per la parte relativa al ciclo passivo, sara completato nel 2021 per il ciclo attivo,
integrato con il sistema documentale EDMA (preparazione degli Ordini di Vendita) e con il
LIMS. L’avvio del ciclo attivo & pianificato per gennaio 2022.

e Siti Contaminati-AGISCO - realizzazione delle funzionalita progettate nel 2020 (Portale
Unico Regionale per 'aggiornamento del catasto a cura di soggetti esterni e altri Enti).

o Rifiuti- ORSO — sviluppo della sezione fanghi progettata nel 2020.

e LIMS — estensione del LIMS 10,0 (previa verifica) alla gestione del magazzino e alla
pianificazione delle attivita analitiche (principalmente per i Monitoraggi Ambientali) e
completa integrazione con le anagrafiche dellARPA e con le attivita di campo attraverso
l'interoperabilita con ARPA Mobile.

o Sito web ARPA — revisione della grafica e aggiornamento delle modalita di navigazione.

o Sito web ARPA — sezione Trasparenza — realizzazione della sezione sulla base del progetto
esecutivo preparato nel 2020.

o ARPA Mobile — avvio in modalita ordinaria delle sezioni dedicate alla Visite Ispettive e alle
Bonifiche, definizione di una nuova architettura che consenta il passaggio al 5G e l'insourcing
di alcune attivita di manutenzione evolutiva (es. revisione periodica dei verbali di sopralluogo
e campionamento).

o Cloud strategy — definizione delle nuove architetture e delle revisioni del codice necessarie
al parco applicativo per la progressiva migrazione al Cloud.

e Sistema Gestione Emissioni in atmosfera — SME: integrazioni funzionali (Portale per
l'inserimento dei dati a cura dei Gestori) ed estensione ad altre Agenzie.

o Gestione del Servizio e delle Infrastrutture — (disponibilita del servizio 99.8% al netto dei fermi
programmati) e gestione dei Sistemi Informativi Ambientali (manutenzioni ordinarie ed
evolutive, adeguamenti funzionali per le applicazioni in uso); estensione del Single Sign ON
(SSO) e adozione dello SPID per 'accesso unificato ai sistemi informativi del’ARPA esposti
all'esterno.

e Cyber Security: estensione del progetto di sicurezza informatica e realizzazione delle
prescrizioni del Nuovo Regolamento Europeo (GDPR 679/2016) per il trattamento dei dati
personali.

1.11 Comunicazione, educazione ambientale allo sviluppo sostenibile e
formazione ambientale
Nel 2020 la programmazione delle azioni di comunicazione & stata fortemente stravolta

dallemergenza sanitaria, costringendo a sospendere, procrastinare o modificare tutte quelle
iniziative legate alle celebrazioni per i vent’anni del’ARPA Lombardia. Il Piano della Comunicazione
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2019-2021 (approvato con decreto n. 549 del 2019) € in fase di aggiornamento e conterra le attivita
strategiche di comunicazione e di informazione dell Agenzia per I'anno 2021.

Infatti, il Piano della Comunicazione — pubblicato nel sito web istituzionale — viene redatto
annualmente secondo le indicazioni presenti nei documenti di indirizzo regionali, e secondo le
necessita di informazione e comunicazione condivise con i diversi Settori tecnici, le Direzioni e i
Dipartimenti dell’Agenzia, nonché tenendo conto delle problematiche segnalate direttamente dai
cittadini attraverso I'Ufficio Relazioni con il Pubblico.

La comunicazione e l'informazione rappresentano un compito istituzionale del’ARPA, ma anche
un’opportunita strategica di servizio al cittadino. Si continuera a perseguire anche nell’anno 2021 la
promozione dellimmagine del’Agenzia quale soggetto presente, attivo e competente, potenziando
sia la comunicazione istituzionale, che la diffusione di dati ed informazioni ambientali diretti a tutti gli
stakeholders con I'attenzione rivolta al miglioramento della loro fruibilita e trasparenza.

Per questo motivo € stato avviato un lavoro di analisi e riprogettazione integrale del sito web,
attraverso un riesame dell’esposizione e dell’organizzazione dei contenuti, allo scopo di renderli
maggiormente efficaci. L’attivita si concludera nei primi mesi del 2021.

La riprogettazione delle sezioni del sito web dedicate ai Dati e Indicatori Ambientali e al Rapporto
sullo Stato dellAmbiente permettera di migliorare I'aspetto comunicativo legato all'Informazione
Ambientale. Su questo tema, inoltre, il Direttore Generale ha individuato una figura di raccordo tra
la UO Comunicazione e la U.O. Descrittori Ambientali, Operativi e Strumenti di Supporto alla
Decisione, nell’ambito dell'incremento della sinergia tra le competenze delle due Strutture sul tema,
cosi da migliorare sia I'aspetto programmatorio e progettuale dei contenuti, sia il percorso tecnico e
comunicativo per una loro piu efficace fruizione da parte dei diversi destinatari, dalla comunita
scientifica ai cittadini.

L’Agenzia garantira la collaborazione con PoliS-Lombardia per supportare la costruzione annuale
del Rapporto Lombardia, che concorre a definire il posizionamento della Lombardia rispetto agli
obiettivi di sostenibilita del’Agenda 2030 delle Nazioni Unite.

ARPA Lombardia concorre inoltre alle attivita di SNPA e ISPRA per la definizione del sistema di
indicatori di monitoraggio della Strategia Nazionale per lo sviluppo sostenibile, partecipando alla
Task Force di ISPRA sugli Indicatori per 'Agenda 2030.L’'Ufficio Relazioni con il Pubblico
continuera ad essere l'interfaccia diretta con i cittadini; al fine di migliorare e rendere sempre piu
efficiente e tempestivo il servizio al pubblico nel 2021 sara operativa la nuova organizzazione
dell’'Ufficio (sola modalita elettronica) e verranno aggiornate le FAQ sul sito web a partire dalle
tematiche maggiormente richieste ed attuali. L'Ufficio avra anche una nuova figura di coordinamento
per migliorarne la gestione.

L’Ufficio Stampa, collocato all'interno della Struttura della Comunicazione, svolgera la sua attivita
quotidiana con i media, veicolando la comunicazione mediatica dell’Agenzia a tutti i livelli.

Per quanto concerne 'Educazione Ambientale, che rappresenta una delle attivita istituzionali
dellARPA e che é stata anche richiamata all'interno delle Linee Guida del Comitato di Indirizzo,
proseguira la collaborazione con altri Enti del SiReg e continuera I'attivita diretta sia verso le
scuole, principalmente tramite la formazione (anche in modalita online) degli insegnanti, che
dei cittadini.

In tale ambito I’ARPA garantira la collaborazione con la Regione Lombardia anche in riferimento agli
obiettivi del’ONU sullo Sviluppo Sostenibile.

Anche le politiche e le attivita informative che riguardano I'educazione ambientale allo sviluppo
sostenibile verranno incrementate ed aggiornate in sinergia con la UO Tematiche Emergenti,
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soprattutto su temi specifici e complessi come I'uso consapevole della plastica e la riduzione dei
rifiuti (con il Progetto PlasticFree) partendo proprio dalla sensibilizzazione e formazione interna dei
dipendenti per promuovere comportamenti virtuosi e best practices, soprattutto in una prospettiva di
aumento della consapevolezza dei temi dell'Agenda 2030 tramite la Rete dei Referenti.

Per quanto riguarda le realta territoriali invece, l'ottima collaborazione avviata nel 2020 con i
coordinatori del progetto Green School proseguira nel 2021 e sara l'attivita dominante come
modello formativo e di interazione con le scuole e gli insegnanti e altri soggetti esterni sul territorio.
Nell’'evoluzione degli strumenti didattici a supporto degli insegnanti, & stata realizzata nel 2020
un’area download di materiale didattico all'interno del sito web, che verra aggiornato mettendo a
disposizione dei docenti i materiali utili.

Per le scuole primarie, come supporto didattico per i docenti, proseguira l'utilizzo della collana
AmbientiAMOci.

A livello nazionale la UO Comunicazione continuera a partecipare attivamente a tutti i tavoli SNPA
dedicati, dando seguito al lavoro che deriva dall’approvazione da parte del Consiglio nazionale di
SNPA del Piano di comunicazione del sistema, avvenuto in data 27 novembre 2019.

Fondamentale rimane anche la comunicazione e Il'informazione interna al’ARPA per far
conoscere e condividere la vision dellAgenzia, le attivita sviluppate, nonché fare crescere il senso
di appartenenza dei dipendenti.

Nel corso del 2021 si intende continuare a promuovere e consolidare il percorso di coinvolgimento
e condivisione di informazioni ed esperienze tra i dipendenti attraverso gli strumenti di
comunicazione interna all’Agenzia. Questo obiettivo necessita di un contesto organizzativo che
favorisca la collaborazione e che assicuri la circolazione delle informazioni al proprio interno.
L’Intranet, strumento interno all'agenzia, per la condivisione di tutto cio che ¢ utile e deve essere
immediatamente disponibile ad un dipendente, continuera ad essere aggiornata e verra concluso |l
porting delle vecchie sezioni; inoltre, &€ in programma un processo “bottom-up” per raccogliere le
richieste di miglioramento dei contenuti.

1.12 Formazione ambientale — Scuola per ’Ambiente

E continuata anche nel 2020 lattivita di formazione ambientale erogata dal’Agenzia attraverso
Scuola per 'Ambiente, realizzata in convenzione con PoliS-Lombardia. Nonostante un rallentamento
dovuto all’attuale situazione sanitaria, si &€ provveduto a trasformare alcuni moduli in corsi on line,
mantenendo cosi in essere I'attivita della scuola.

Nel 2021, dopo un periodo di proroga che consentira la riorganizzazione dei ruoli e delle attivita, si
procedera a rinnovare la convenzione con PoliS, nell'ottica di proseguire verso il raggiungimento
degli obiettivi che Scuola per 'Ambiente si € posta sin dalla sua nascita e ripresi all'interno degli
“Indirizzi a Enti dipendenti e Societa partecipate” allegati alla nota di aggiornamento al DEFR 2020
e in linea con l'impegno del’ARPA intrapreso nellambito del Protocollo Lombardo per lo Sviluppo
Sostenibile.

L’ARPA Lombardia ha mantenuto attivi anche durante il 2020 i percorsi dedicati ai neolaureati,
un ciclo di incontri fortemente voluto e stabilmente presente nella programmazione di Scuola per
I’Ambiente gia dal 2016. Questo focus sui percorsi professionali si rivolge ai neolaureati, ai giovani
professionisti che si affacciano al mondo del lavoro dopo aver conseguito un titolo di studio in ambito
scientifico, collegato al tema dellambiente, della sicurezza e salvaguardia ambientale e verra
proposto anche per il 2021. Offrire una panoramica dei comparti ambientali, delle implicazioni e dei
risvolti professionali ad essi collegati, degli interlocutori che fanno parte del sistema ambientale, delle
relazioni tra attori fisici, tra attori istituzionali e non, e naturalmente entrare nel merito e nel dettaglio
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del ruolo specifico del’ARPA, pud consentire a questi giovani di cogliere e indentificare le
opportunita lavorative maggiormente rispondenti ai percorsi universitari portati a termine e alle
proprie aspirazioni.

Scuola per I’Ambiente proseguira con la formazione degli stakeholders circa tematiche di carattere
strategico quali, ad esempio, il contrasto ai cambiamenti climatici, fornendo informazioni di base
sulla natura del fenomeno, ma anche sugli strumenti a disposizione per la definizione di azioni e
politiche a livello locale. Scuola per 'Ambiente, come gia in passato € avvenuto, dovra essere
considerata un vettore utile a fornire strumenti di base per l'implementazione di nuove azioni e
politiche.

1.13 Centro di documentazione scientifico ambientale

L’attivita del Centro di Documentazione sara focalizzata anche nel 2021 su:
« la continua evoluzione dei servizi erogati attraverso il portale dedicato
« il mantenimento dei livelli di servizio conseguiti ed il loro ulteriore sviluppo e miglioramento
« la raccolta, gestione e catalogazione degli interventi e della documentazione tecnica tematica
prodotta all'interno dell’Agenzia (studi, ricerche, articoli scientifici, pubblicazioni varie, ecc.)
« la promozione e diffusione della conoscenza scientifica sui canali interni di comunicazione
dell’Agenzia.
Per meglio delineare le esigenze che pervengono da tutti gli utenti interni, ’ARPA considera
essenziale I'utilizzo delle risorse documentali e di tutti i servizi offerti dal Centro attraverso il catalogo
digitale. A tale scopo sono stati individuati specifici ambiti di approfondimento per 'anno 2021, tra
cui:

e impostazione di un coordinamento tra la DT — Centro di Documentazione Scientifico Ambientale
e la DAM - U.O. Risorse Umane, finalizzato a rendere disponibile ai responsabili scientifici delle
varie iniziative formative le risorse documentali (sia in formato cartaceo che digitale) presenti
nella Biblioteca, da proporre agli utenti interni con l'obiettivo di arricchire I'offerta formativa e
guidare i discenti negli opportuni approfondimenti e nella ricerca scientifica;

e ['apporto continuo del’ARPA al Catalogo Nazionale dei Periodici — ACNP, con l'inserimento di
nuovi titoli di periodici posseduti online presenti in ARPA e, contestualmente, I'uso del Catalogo
per reperire, attraverso forme di interscambio gratuito per la fornitura con il sistema bibliotecario
italiano, di documentazione di interesse per ’Agenzia;

e proseguire la sinergia tra le Biblioteche del Sistema Regionale della Lombardia — SiReg, per
arricchire ed ottimizzare sempre di piul le risorse a disposizione, nel quadro di una valorizzazione
del potenziale documentale dei patrimoni disponibili e del miglioramento dei servizi offerti.

Proseguira anche per il 2021 I'attivita della Rete delle Biblioteche e dei centri di documentazione del
SNPA (RR-TEM S| Documenta), che operera nell'ottica di consolidare sinergie e omogeneizzare i
servizi erogati a livello nazionale, traducendo operativamente le tematiche rilevanti che il TIC V —
SINANET E REPORTING del SNPA. La Rete sara a supporto delle attivita del Sistema, nell’'ottica
della logica del mutuo soccorso e del potenziamento dei servizi disponibili, in applicazione delle
Linee guida sulla Rete documentale “Sl-Documenta” del SNPA (Delibera n.87/2016), e operera:
« per il perseguimento di una politica di acquisti centralizzati di risorse informative;
« per 'erogazione di iniziative formative/informative a beneficio dell'utenza;
- per 'implementazione di una pagina sul sito SNPA corredata di tutte le informazioni riguardanti
le singole componenti (referenti, recapiti tel./mail, cataloghi online, risorse informative
disponibili);
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- per la realizzazione di un repository come luogo di archiviazione, conservazione e fruizione
pubblica del materiale tecnico-scientifico del SNPA, con particolare, riferimento alle esperienze
gia esistenti.

1.14 Formazione e aggiornamento a supporto della normativa ambientale

La disciplina giuridica della materia ambientale € un ramo del diritto in costante evoluzione sia sotto
il profilo normativo che sotto quello giurisprudenziale.

La conoscenza della normativa ed il costante aggiornamento sono per i funzionari dellARPA degli
elementi essenziali per assicurare efficacia all’azione del’Agenzia nel contesto sociale nel quale
I'Ente opera con indubbi riflessi per i destinatari dell’attivita e pit in generale per la collettivita. E
infatti da evidenziare che 'ARPA & un Ente tecnico/scientifico i cui funzionari sono chiamati ad
effettuare accertamenti e valutazioni tecniche che devono essere ricondotte a fattispecie normative
in termini di conformita/coerenza dai quali discendono effetti diretti per le Amministrazioni Pubbliche,
ditte e persone. Un’errata valutazione puo incidere negativamente sulla tempestivita ed effettivita di
tutela degli interessi coinvolti nell’azione dellEnte e in ultima istanza comportare anche
responsabilita per I'Ente stesso e per I'operatore.

Al fine di agevolare la conoscenza e la condivisione delle innovazioni normative e dei relativi
orientamenti giurisprudenziali € stato predisposto, nell'intranet aziendale, un portale di Diritto
Ambientale che verra, nel corso del 2021, implementato a cura della DAIL, con l'inserimento anche
dei pareri rilasciati a favore delle strutture dell’Agenzia in tale ambito.

Parallelamente all'implementazione del citato portale, proseguira [lattivita formativa di
aggiornamento e supporto alle Strutture dell’'agenzia in tema di attivita di polizia giudiziaria, nonché
in ogni altro ambito meritevole di approfondimento, ivi compresa la normativa relativa
allantiriciclaggio.

La DAIL proseguira nell'attivita di supporto alle Strutture del’Ente che svolgono le attivita rientranti
nel core business del’ARPA.

Tali attivita verranno svolte con il coinvolgimento dei Dirigenti delle Strutture destinatarie del servizio.
L’obiettivo minimo € quello di garantire un livello adeguato di lettura/indirizzo relativamente ai
provvedimenti normativi di nuova emanazione o a nuove interpretazioni giurisprudenziali. Gli
strumenti da approntare per [I'obiettivo possono essere diversii da momenti di
discussione/formazione ad emanazione di circolari interpretative o di prima applicazione ad
emanazione di atti da inserire nel Sistema di Qualita.

Anche la fase di supporto giuridico alle Strutture necessita di analisi, individuazione dei servizi e
modalita d’accesso. Il metodo che si seguira per mettere a regime tale servizio sara analogo a quello
sopra descritto e passera attraverso momenti di condivisione con le altre Strutture coinvolte.

1.15 Internal auditing

Nel corso del 2021 verra consolidata e aggiornata I’analisi dei rischi d’Agenzia, verranno effettuati
gli audit previsti dal Piano di audit 2021 ed i follow up degli audit conclusi nel 2020.

Su richiesta del management verra offerta consulenza nella definizione ed implementazione di
nuove misure organizzative e gestionali.
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La Struttura di Internal Audit continuera la collaborazione con la Regione Lombardia nell’ambito del
sistema di internal audit della Struttura Audit della Regione Lombardia ed effettuera le sue attivita in
coordinamento con il sistema dei controlli della Regione definito con L.R. n. 5 del 18 settembre 2018.

1.16 Prevenzione della corruzione e trasparenza

Per quanto attiene alla prevenzione della corruzione e la trasparenza sono previste le attivita
seguenti:

v’ vigilanza sull'attuazione del PTPCT;

v svolgimento di attivita di formazione del personale negli ambiti e per le funzioni previsti dalla L.
190/2012 e dal D.Igs. 33/2013;

monitoraggio sul rispetto dei tempi di conclusione dei procedimenti;

monitoraggio sul rispetto dei termini di pagamento;

predisposizione della relazione annuale sull’attuazione del PTPCT;

aggiornamento del PTPCT per il triennio successivo, tenendo conto dei risultati del monitoraggio
sull'attuazione del piano, nonché della rivalutazione dei processi dell’Ente.

ANENENEN

Le attivita del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza saranno
dettagliate nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ex L. 190/2012.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, oltre allo svolgimento delle
attivita previste dal piano anzidetto, svolgera tutti gli interventi e/o verifiche che dovessero rendersi
necessarie a seguito di segnalazione di ipotesi di corruzione.

1.17 Privacy

Nel corso del 2021 & prevista la realizzazione di una campagna di verifica delle tipologie di dati il cui
trattamento & attribuito alle U.O./Direzioni/Dipartimenti del’Agenzia, anche in relazione alla esigenza
di verificare eventuali variazioni nelle competenze dei trattamenti.

In particolare, si procedera alla verifica delle tipologie di dati trattati (ad es. dati giudiziari) dalle
Strutture delle sedi dipartimentali ai fini dell’aggiornamento del registro trattamenti e analisi del
rischio e della migliore applicazione del Regolamento UE 2016/679 all'interno dellAgenzia.

Il RDP del’ARPA Lombardia nel 2021 sara impegnato sulle seguenti attivita:

¥v" nuovo programma biennale di audit Privacy;

v' aggiornamento del registro dei trattamenti, mappatura eventuali nuovi trattamenti ed
aggiornamento dell’analisi dei rischi in collaborazione con ICT;

v supporto alle Strutture del’Agenzia mediante rilascio di pareri in tema di Privacy;

aggiornamento della sezione Privacy del sito intranet;

v formazione degli incaricati del trattamento dei dati personali, afferenti alle Direzioni/Dipartimenti
non ancora raggiunti dal programma di formazione;

v partecipazione alla rete RDP del SNPA con verifica e valutazione degli aspetti Privacy per i
trattamenti di Sistema;

v follow up delle azioni definite nelle due annualita precedenti.

\

Il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), oltre allo svolgimento delle attivita previste dal piano
triennale, svolgera tutti gli interventi e/o verifiche che dovessero rendersi necessarie a seguito di
segnalazione di potenziali violazioni dei dati personali attivando, se necessario, il supporto della
UOC ICT.
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1.18 Sviluppo dei Sistemi di Gestione

Nel corso del 2021 proseguiranno lo sviluppo, il coordinamento e l'integrazione degli strumenti
gestionali a servizio della Programmazione e Controllo e del Sistema di Gestione della Qualita,
sollecitati nel lavoro anche dalle indicazioni fornite dal Comitato di Indirizzo (Linee guida approvate
con DGRL n. XI_1398 del 18.03.2019) che auspica uno sviluppo dei sistemi informativi da utilizzare
sia ex ante (nella pianificazione e programmazione delle attivita ispettive, di monitoraggio e di
controllo), allo scopo di disporre di un quadro completo di necessita tecniche e risorse, sia ex post
(come ritorno valutativo), attraverso un puntuale processo di analisi degli scostamenti e misurazione
delle performance e degli impatti delle scelte tecniche operate dall’Agenzia.

L’obiettivo pluriennale si pone una duplice finalita:

1) Sviluppo di un sistema di misurazione dei risultati del’Ente, tanto per la fase pianificatoria
quanto per quella di rendicontazione, rivolta anche all’'outcome (indicatori di impatto) oltre
che agli output prodotti.

2) Costruzione di uno strumento programmatorio, basato sul livello delle prestazioni
ambientali per definire il contributo di funzionamento. Tale modello sara sottoposto
allattenzione della Regione Lombardia per I'approvazione.

Nel corso del 2020 sono state svolte le seguenti attivita:

v Ricognizione e valutazione dell’'adeguatezza degli strumenti e delle informazioni attualmente
disponibili utilizzati per la programmazione e la misurazione delle attivita.

v" Prosecuzione dell'attivita di definizione dei Tempi Medi.

v Definizione delle aggregazioni di attivita ai fini della predisposizione di un mansionario
funzionale al controllo di gestione.

v/ Studio di un piano di fattibilita di un modello di pianificazione per attivita, anche armonizzato
con il Catalogo delle Prestazioni SNPA, sulla base dell’analisi delle risorse.

v Analisi e identificazione dei criteri secondo i quali costruire un sistema di indicatori di outcome
dellARPA.

Sulla base dei criteri identificati nel corso del 2020, proseguiranno nel 2021 le attivita per lo sviluppo
del metodo di misurazione delle performance e I'identificazione di indicatori di risultato a partire dai
tre livelli decisionali: strategico, operativo e organizzativo che definiscono i processi di miglioramento
rispettivamente delle politiche, dei sevizi e dell’organizzazione.

Proseguiranno le attivita di sviluppo del sistema programmatorio e di controllo di gestione che
coniughi l'analisi delle esigenze territoriali con la capacita di risposta del’Agenzia, anche avvalendosi
dello sviluppo di strumenti informatici di analisi del contesto esterno (informazioni territoriali) ed
interno (risorse disponibili e performance), al fine di supportare le decisioni programmatorie ed
operative e definire le risorse necessarie.

Attivita di manutenzione evolutiva di sistemi gia operativi:

v’ sara posta particolare attenzione in fase di monitoraggio alladozione di omogenee e
sintetiche modalita di rendicontazione per agevolare la confrontabilita dei dati di output. Sara
potenziata I'attivita di reporting per fornire supporti informativi personalizzati agli Organi di
governo e di controllo (Comitato di Indirizzo, Nucleo di Valutazione della Performance),
nonché I'analisi critica delle evidenze di rendicontazione allo scopo di ottenere informazioni
utili al miglioramento del Sistema da sottoporre alla Direzione Generale;

v' awvio dell'allineamento tra il Sistema di Programmazione e Controllo ed il Sistema di
Contabilita con I'obiettivo di associare i gruppi di prestazione omogenee ai costi del’Agenzia;
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v sviluppo di tutte le attivita necessarie al mantenimento della Certificazione in base alla Norma
ISO 9001:2015 e alla Norma ISO 17025:2018 per il Multisito e per il Centro LAT di Taratura
dell’Ozono;

v' prosecuzione dell’iter di integrazione del Controllo di Gestione e del Sistema Qualita tramite
utilizzo sinergico degli strumenti di monitoraggio ed analisi dei risultati dei due sistemi in ottica
di rischi/opportunita.
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SEZIONE 2. Innovazione tecnologica e scientifica, rapporti

inter agenziali e network strategici

2.1 Azioni di supporto allo sviluppo del Sistema Nazionale per la Protezione
dell’Ambiente

Proseguira l'azione di sviluppo delle attivita interne per l'implementazione dei provvedimenti
regolamentari e legislativi nazionali previsti dalla L. 132/2016, cosi come il supporto alla Regione
Lombardia per gli aspetti pertinenti.

Altrettanto, proseguira la collaborazione dell’Agenzia alle attivita del SNPA, anche attraverso la
partecipazione ai lavori dei Tavoli Istruttori del Consiglio (TIC). A questo proposito, ci si attende per
I’'anno 2021 I'implementazione, a livello di Sistema, di una struttura operativa piu snella,
governata sulla base di principi di priorita di azione e maggiormente efficiente, rispetto al passato,
anche in termini di coordinamento centrale.

Gia nella seconda meta del 2019 infatti, il Consiglio SNPA aveva avviato un processo di
razionalizzazione e ottimizzazione dell'assetto dei TIC nell’ambito di una piu generale revisione della
governance del Sistema, quest’ultima formalizzata in un nuovo Regolamento di funzionamento
del Consiglio, approvato con Delibera n. 75 del 30/04/2020. Il compito di formulare una proposta di
ottimizzazione delle articolazioni operative dei TIC & stato affidato al neocostituito Coordinamento
Tecnico Operativo (CTO), che annovera tra i suoi componenti anche il Direttore Tecnico dellARPA
Lombardia.

Le nuove modalita di lavoro, che si prevede prendano avvio nel 2021, potrebbero distaccarsi in modo
non trascurabile dalle precedenti e potranno richiedere un lavoro di messa a punto di piu adatti
meccanismi di governance interna del rapporto e delle azioni previste per la partecipazione alle
attivita del SNPA. Tale attivita di riprogettazione operativa, sia a livello del SNPA che dellARPA
Lombardia, implichera dunque un impegno importante del’Agenzia, nella prospettiva di arrivare a
ottenere dal Sistema Nazionale frutti piu proficui € ancora maggiormente orientati alle esigenze e
alla visione del Sistema Regionale.

In attesa della definizione del nuovo assetto operativo dei TIC, nella seduta del Consiglio SNPA del
30 aprile 2020, ne sono stati individuati i nuovi Coordinatori: il coordinamento del TIC | - LEPTA &
stato affidato al Direttore Generale del’ARPA Lombardia e al Direttore Generale del’ARPA Lazio.
Cio conferma il ruolo di leadership e I'impegno dell’Agenzia sul tema e introduce ulteriori livelli di
responsabilizzazione di ampia portata, sia a livello strategico che operativo.

L’individuazione dei LEPTA, quali livelli minimi omogenei che il Sistema € tenuto a garantire e
obiettivi prioritari della propria pianificazione di attivita (art. 9, comma 1), rappresenta uno dei punti
chiave della L. 132/2016. Gli strumenti concettuali necessari alla definizione dei LEPTA sono gia
stati messi a punto, pertanto, I'ulteriore percorso vedra un impegno importante dellAgenzia nel corso
del 2021 per la definizione del DPCM previsto dall’art. 9 della L. 132/2016, contente appunto i
LEPTA, i relativi criteri di finanziamento e il Catalogo Nazionale dei Servizi.

L’ARPA Lombardia proseguira poi nel suo ruolo di supporto alle componenti del SNPA del Sistema
di Supporto alla Programmazione dei controlli in campo Autorizzazione Ambientale Integrata
SSPC, il quale sistema richiede una continua gestione ed aggiornamento per la sua
implementazione.
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2.2 Sviluppo dei sistemi di osservazione terrestre

L’Osservazione Terrestre costituisce uno degli strumenti piu efficaci per il miglioramento delle
performance della PA nel campo della protezione ambientale. Permette, da un lato, una visione di
Sistema delllAmbiente, e dall’altro, un uso mirato delle risorse su situazioni di crisi non diversamente
identificabili. LARPA Lombardia inserisce I'Osservazione Terrestre nelle proprie attivita, avviando
programmi mirati a specifici problemi ambientali, € vuole contribuire anche allo sviluppo di queste
attivita nell'intero SiReg con specifiche iniziative programmatiche. Le azioni principali svolte
dal’ARPA in questa direzione son descritte di seguito.

» Progetto SAVAGER (Sorveglianza Avanzata sulla Gestione dei Rifiuti)
Nel 2021, ultimo anno del progetto SAVAGER, sono previste le seguenti attivita:

La metodologia di SAVAGER verra estesa ad alcune nuove porzioni del territorio regionale. La scelta
delle aree verra effettuata in condivisione con la Regione e i Dipartimenti anche sulla base delle
collaborazioni che potranno essere avviate con le Procure, le Prefetture e le Forze dell’'Ordine. Le
esperienze realizzate dall’Agenzia in provincia di Pavia, con la istituzione del Pool Ambiente, e nelle
Province di Lodi e Brescia, con la collaborazione ai Nuclei Ambiente, costituiscono le best-practices
di riferimento.

Consolidamento della metodologia di Geospatial Intelligence utilizzata per la identificazione dei siti
critici. In collaborazione con il Politecnico di Milano, verra ulteriormente implementato l'uso
dell'Intelligenza Artificiale nella individuazione automatica dei siti critici. Verra inoltre perfezionato
il criterio “risk-based” di valutazione del rischio ambientale dei siti critici individuati tramite la
Geospatial Intelligence. Il criterio risulta essenziale per selezionare i siti critici meritevoli di essere
sottoposti a controllo.

Attraverso I'acquisizione rapida “on-demand” delle immagini satellitari ad altissima risoluzione, si
procedera a verificare i cambiamenti avvenuti nelle aree gia analizzate nel periodo 2019-2020 delle
province di Pavia, Lodi e Brescia. La metodologia e i risultati conseguiti verranno descritti in una
Relazione Tecnica che verra messa a disposizione del SNPA.

Implementazione del sistema informativo per la gestione dei siti critici e pubblicazione dei dati in
ambiente WebGIS destinata ai soggetti che partecipano al progetto (Regione, Procure, Prefetture,
Forze dell’'Ordine, ecc.).

» Progetto Amianto

Nel 2021 verra portato a termine il Progetto Amianto. Verra terminato I'aggiornamento delle
mappature delle coperture in cemento-amianto esistenti in Lombardia (realizzate in varie date a
partire dal 1999 con metodologie di telerilevamento aereo iperspetirale) e verra completata
I'estensione della mappatura ai capoluoghi di provincia ed inoltre su alcune aree extra-urbane ad
elevata presenza di coperture in cemento-amianto, tra le quali I'Oltrepo Pavese e la bassa pianura
bresciana. | risultati ottenuti permetteranno di produrre delle statistiche aggiornate dei quantitativi di
coperture in cemento-amianto ancora presenti e dei quantitativi rimossi e consentiranno anche di
aggiornare lo scenario previsionale di completa rimozione delle coperture in Lombardia.

« Progetto DRONI 2.0

Il Progetto DRONI 2.0 ha per scopo lo sviluppo della capacita di utilizzare i droni tempestivamente
e ovunque nel territorio della Lombardia. Nel 2021 'Agenzia proseguira il programma di formazione
dei nuovi piloti di droni presso i Dipartimenti e i Settori Tecnici. Si prevede la formazione di 22 nuovi
piloti. Proseguira I'aggiornamento tecnologico dei droni e della sensoristica. Sara realizzata una
analisi di mercato per valutare la fattibilita d’'uso di nuove tipologie di droni e di sensori finalizzati al
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monitoraggio delle matrici aria, acqua, suolo e alla misurazione di campi elettromagnetici e radiazioni
ionizzanti.

Proseguira la sperimentazione prototipale del pilotaggio “remotizzato” dei droni che consente di
ottimizzare i tempi di intervento sul territorio evitando la movimentazione dei piloti e verra avviata la
procedura di gara per I'affido della realizzazione di un sistema operativo di pilotaggio da remoto che
consistera nella installazione presso la frana del Ruinon di un mini-hangar che ospitera un drone
che effettuera periodicamente il rilievo della frana. In caso di emergenza i rilievi saranno intensificati
e potranno essere effettuati anche controlli da remoto di particolari zone della frana e verifiche sullo
stato di funzionamento delle stazioni geotecniche del CMG. Le immagini acquisite dal drone saranno
trasmesse in tempo reale alla Sala di Controllo.

Sara intensificata la collaborazione con ENAC con I'obiettivo di finalizzare la stipula del Protocollo
d’Intesa tra 'Agenzia, la Regione (DG Territorio e Protezione Civile), ’TAREU e 'TENAC con lo scopo
di promuovere lo sviluppo dei droni nel Sistema Regionale della Lombardia attraverso la messa a
punto di procedure che consentano allAgenzia e allAREU, e in futuro anche ad altri Enti del
Sistema, di raggiungere il piu alto livello di operativita nell'uso dei droni.

« Monitoraggio del consumo di suolo

Proseguira la collaborazione con I'ISPRA e il SNPA per I'aggiornamento annuale tramite le
tecnologie di Osservazione della Terra della Carta Nazionale del Consumo di Suolo e la redazione
del Report Annuale sul Consumo di Suolo.

« Monitoraggio dei disturbi del bosco

A partire dal 2017 I'Agenzia ha sviluppato una metodologia basata sull'Osservazione della Terra da
satellite e drone per il monitoraggio dei disturbi del bosco. | disturbi del bosco possono essere causati
da diversi fattori: attacchi parassitari, incendi boschivi, tagli abusivi, frane ed eventi meteorologici
estremi. L’Agenzia ha utilizzato con successo questa metodologia con il Parco del Campo dei Fiori
nella valutazione dei danni causati dall’incendio del novembre 2017 e, recentemente, dai danni della
tempesta dell'ottobre 2020. Inoltre, nel 2018 su richiesta della DG Agricoltura, Alimentazione e
Sistemi Verdi, ha realizzato una mappatura dei danni inferti alle foreste della Lombardia dalla
tempesta Vaia. Questa capacita di monitoraggio potra essere resa disponibile in relazione agli eventi
calamitosi che potranno verificarsi nel 2021.

2.3 Supporto alle attivita di IMPEL

La partecipazione del’ARPA Lombardia al'IMPEL - European Union Network for the Implementation
and Enforcement of Environmental Law ha rappresentato per ’Agenzia un’importante opportunita di
crescita culturale e professionale e ha contribuito all'internazionalizzazione delle proprie attivita,
fornendo un’adeguata rappresentanza lombarda in ambito europeo.

Proseguira, anche nel 2021, I'impegno dell’Agenzia nell’ambito delle attivita del Network, secondo
le principali linee di azione di seguito indicate:

- Partecipazione alle attivita del'IMPEL, a livello degli Organi associativi. Cio & particolarmente
utile e importante visto il contributo attivo del Network nello studio e applicazione delle attivita
della Environmental Compliance Assurance Initiative della Commissione Europea, mirata a
definire nuovi e migliori strumenti per 'implementazione delle direttive dell’'Unione in campo
ambientale.

- Partecipazione ai progetti finanziati dal Network, che possono portare a importanti ricadute
tecniche tematiche e allo sviluppo di metodologie interessanti e innovative anche a sfondo
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gestionale. In particolare, '’ARPA Lombardia co-coordina le attivita relative al progetto per lo
sviluppo di attivita di confronto tra pari a livello nazionale National Peer Review Initiative — NPRI,
anche nella prospettiva dell'impiego di tali attivita nel’ambito del SNPA. Altri progetti che vedono
il coinvolgimento dell’Agenzia di cui si prevede la prosecuzione anche nel 2021 sono:
“Supporting IED implementation”

“Waste Management & Circular Economy”

“TFS NCP Best Practice meetings”

“Safeguarding the Water Environment Throughout Europe (SWETE)”

“Water and Soil Crimes”

“Capacity Building and Training”

ANENENENENEN

- Collaborazione per il trasferimento dei deliverable del Network in ambito nazionale, in
collaborazione con il Coordinatore Nazionale e gli associati italiani. LARPA Lombardia svolge
anche il ruolo di coordinamento delle attivita dellIMPEL all'interno di AssoARPA (anch’essa
associata). Obiettivo dell'attivita & 'amplificazione delle positive ricadute nazionali dei prodotti
tecnici del'IMPEL, ma anche 'aumento dell’autorevolezza e del livello di influenza dei membri
italiani al'interno del Network.

2.4 |Iniziative di Citizen Science: collaborazione dei cittadini per la qualita ed
il controllo ambientale.

La collaborazione della cittadinanza nell’acquisizione di informazioni ambientali, in termini generali,
rappresenta un potente strumento per aumentare i dati a disposizione degli studiosi. Al contempo,
questa collaborazione permette una maggiore partecipazione e coinvolgimento nelle attivita di
monitoraggio e controllo svolte dagli Organi pubblici preposti, generando di conseguenza anche una
maggiore sensibilizzazione dei cittadini rispetto ai temi ambientali.

Per questo, accanto agli aspetti legati all'informazione, assume particolare rilevanza la possibilita di
rappresentare con maggiore profondita la conoscenza dell’ambiente a patto che le iniziative di
Citizen Science siano correttamente indirizzate dal punto di vista tecnico e scientifico e non solo
comunicativo o formativo.

In questa prospettiva, 'ARPA Lombardia ha aderito nel corso del 2019 al progetto pilota di citizen
science denominato CleanAir@school, nato da un’iniziativa dell’Agenzia Europea per ’Ambiente e
promosso dal’lSPRA in ambito SNPA, in collaborazione con le ARPA regionali. Il progetto consiste
nella misurazione dei livelli di NO2 nei pressi di edifici scolastici con strumentazione a basso costo,
installata e monitorata dagli stessi studenti delle scuole sotto la supervisione dei tecnici ARPA. Dopo
la prima campagna di monitoraggio svoltasi nel mese di novembre 2019, il progetto & stato costretto
ad una ricalibrazione a causa dellemergenza sanitaria in corso. La seconda campagna di
monitoraggio, prevista nella primavera 2020 e stata annullata. Ci si & concentrati sull’elaborazione
dei dati e la restituzione dei risultati agli stakeholder del progetto, che trovera, nelle intenzioni,
completamento nella primavera 2021, con l'evento denominato “bikeday”. In tale occasione,
I'obiettivo sara di diffondere conoscenze e risultati ottenuti dalle attivita svolte con le scuole nella
cittadinanza, coordinando le Amministrazioni dei comuni aderenti al progetto in attivita di promozione
di una rinnovata consapevolezza verso 'ambiente e la mobilita sostenibile. Le attivita in oggetto, pur
essendo collocate logicamente nell’area dell'innovazione, dovranno essere sviluppate in accordo e
con la collaborazione sia delle Strutture implicate nelle attivita di Monitoraggio Ambientale, sia di
comunicazione e educazione ambientale, nonché dei Dipartimenti del’ARPA Lombardia.
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Nel 2021 Arpa proseguira, in coordinamento con il SNPA, il percorso di generazione di un modello
condiviso di Sistema per approcciarsi al multiforme fenomeno della citizen science, che sia
rispettoso e garante delle funzioni istituzionali proprie dellEnte. Cid verra realizzato tramite la
prosecuzione della gia avviata ricognizione dei progetti di citizen science in cui 'ARPA &
coinvolta. Inoltre, si realizzera un corso formativo destinato al personale interno per informare, far
conoscere, rendere consapevoli le varie strutture operative del’ARPA circa le potenzialita della
citizen science, stimolando l'ideazione di progetti o I'adesione a progetti esterni, come occasioni per
sperimentare I'applicazione del “decalogo della citizen science” approvato dal consiglio SNPA lo
scorso anno, ovvero delle regole, che ogni progetto di citizen science che veda coinvolta 'ARPA
dovra rispettare. Inoltre, si valuteranno collaborazioni con le Strutture piu interessate, volte a
consolidare il bagaglio tecnico-scientifico propedeutico allo sviluppo di progetti di citizen science,
con particolare riferimento alla peculiare strumentazione a basso costo sovente utilizzata in questi
contesti e che richiede attente analisi per delimitare le caratteristiche fondamentali (campi di utilizzo,
significativita, limiti, ecc.).

2.5 Supporto alle attivita di AssoARPA

Si conferma anche per il 2021 I'adesione di ARPA Lombardia ad AssoARPA e il contributo alle
attivita promosse dall’Associazione, riferite in particolare al’area amministrativa e che si sostanziano
nella predisposizione e approvazione di documenti e linee guida in grado di offrire una lettura
omogenea e uniforme di normative di particolare rilevanza. Cid con riguardo non solo
allinterpretazione e applicazione di norme di legge ma anche dei contratti collettivi nazionali del
personale della dirigenza e del comparto.

Le aree di attivita di cui al programma di AssoARPA sono, di norma, oggetto di delega, da parte del
Presidente, ai componenti dell’Ufficio di Presidenza.

A partire dal 2019, e anche per il 2020, la delega alle attivita del’Area B “Strategico-Gestionale”
e la delega alle attivita D1 “IMPEL e Rapporti Internazionali” sono state assunte dal Direttore
Generale di ARPA Lombardia.

Alla data di redazione del presente Programma non sono ancora state formalizzate le deleghe per
I'anno 2021. Si prevede comunque che I'Agenzia proseguira le attivita intraprese e non concluse
nellambito della precedente programmazione a causa del manifestarsi della pandemia Covid-19
che ha rallentato e reso impraticabile, in alcuni casi, il raggiungimento degli obiettivi fissati. In
particolare:

v' B1. Gestione strategica (performance e valutazione)
Il progetto si propone di analizzare e confrontare i cicli delle performance delle Agenzie del
Sistema (partendo dal Catalogo dei Servizi), misurarne i risultati ottenuti, focalizzandosi su
possibili scenari futuri. L'obiettivo finale € quello di elaborare, partendo dall'analisi delle
performance, una proposta di strumento di controllo direzionale preventivo, in grado di orientare
la pianificazione delle risorse e la collocazione delle stesse in relazione alla programmazione
delle attivita.

v' B2. Comparazione dei modelli organizzativi
Partendo dall'inquadramento del contesto normativo attuale e delle relative Leggi Istitutive delle
Agenzie, si procedera ad una fotografia dei modelli organizzativi attuali, dimensionati su alcuni
indicatori territoriali aventi incidenza sulle componenti ambientali (es. densita abitativa, numero
di imprese presenti sul territorio per tipologia di comparto produttivo, numerosita di infrastrutture
viarie, presenza di corpi idrici, ecc.).

v' D1. IMPEL e Rapporti Internazionali
Gestione, per conto di AssoARPA, della partecipazione dell’Associazione ad IMPEL.
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Confronto dei modelli di governance ambientale di altri Paesi ai fini della comparazione e
armonizzazione delle norme tecniche e modelli organizzativi. Questo progetto ha lo scopo di
studiare e confrontare i modelli adottati dai Paesi UE, ai fini della comparazione delle rispettive
governance con particolare richiamo ai modelli organizzativi. Lo studio che si propone, osservera
i livelli nazionali, regionali e locali nella definizione dei contenuti dei propri core business e tramite
benchmarking, traccera uno spaccato di riferimento che tenda ad omogenizzare e rendere
confrontabili tra loro, livelli di governance affini.

2.6 Sviluppo della cooperazione con i Comuni

Come prefigurato dal protocollo di Intesa tra la Regione Lombardia e TANCI Lombardia sottoscritto
il 18 ottobre 2018, & stato istituito (e sottoscritto dalle parti) un Tavolo di Lavoro ANCI — ARPA
Lombardia, con I'obiettivo di sviluppare forme di collaborazione e confronto tra TARPA e Comuni
rappresentati da ANCI Lombardia.

Si e scelto di strutturare il Tavolo in Gruppi di Lavoro, all'interno dei quali parteciperanno attivamente
esperti del’ANCI e dellARPA. Tali gruppi provvederanno, ciascuno per la propria parte, alla
definizione di dettaglio dei contenuti su cui verra strutturata la Convenzione ANCI — ARPA.

Le attivita del Tavolo sono confluite in una proposta di convenzione quadro, inviata dallARPA
al’ANCI e al momento in attesa di formalizzazione. | temi per i quali si & arrivati ad elaborare la
proposta sono i seguenti:

v" modalita di accesso ai servizi ARPA;

v modalita di accesso alle banche dati;

v definizione di protocolli inerenti alle valutazioni ambientali espresse dal’ARPA su pratiche
autorizzative o su strumenti di pianificazione dei Comuni;

v" modalita di coinvolgimento degli Enti Locali per l'individuazione delle attivita di approfondimento
dei Dipartimenti del’ARPA Lombardia;

v" modalita di supporto tecnico dellARPA nei confronti dei Comuni in occasione di emergenze
ambientali causate da fenomeni meteorologici, idrogeologici o di inquinamento;

v sviluppo di progetti in collaborazione tra i Comuni, 'ARPA ed eventualmente altri soggetti
(Regioni/Province, ecc.), che attingano a bandi di finanziamento pubblici o privati;

v formazione di amministratori e tecnici comunali sulle funzioni del’Agenzia e conoscenza delle
informazioni ambientali fornite dal’ARPA e sulla loro gestione, anche mediante la Scuola per
’Ambiente dellARPA;

v' formazione di Amministratori e tecnici comunali sulla gestione dell'informazione nei confronti
della cittadinanza;

v formazione di Amministratori comunali sulla conoscenza delle situazioni di rischio naturale o
ambientale; tra questi un focus particolare potra essere destinato alle azioni di adattamento al
cambiamento climatico.

2.7 Ambiente e salute.

La stretta connessione tra temi ambientali e salute pubblica richiede la condivisione di azioni
del’ARPA con le competenti DG Ambiente e Clima e DG Welfare, allo scopo di individuare temi
comuni di confronto ed approfondimento, anche mediante lo strumento di percorsi formativi
congiunti. Nel corso del 2019 sono state approfondite con la DG Welfare le tematiche di interesse,
allo scopo di individuare ambiti di intervento congiunto, rispetto ai quali promuovere iniziative di
collaborazione sia per la realizzazione di iniziative di formazione congiunta che di protocolli
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operativi, nell'ottica di valorizzare le aree di sinergia e intervento comune (si pensi ad esempio al
tema delle molestie olfattive) e di finalizzare anche I'attivita di controllo eseguita in autonomia, in
maniera tale da far emergere aree di criticita e di miglioramento, che possano giovarsi delle
professionalita e competenze presenti da ambo le parti (per esempio i rifiuti, il rischio industriale, la
radioprotezione, ecc.). La recente pubblicazione ed entrata in vigore del D.Igs. 101/2020, che rivede
completamente la regolamentazione in materia di radioprotezione, inserendo nuovi ambiti di
regolamentazione, comportera uno stretto raccordo tra competenze sanitarie e ambientali, Nel
corso del 2021 sara necessario un intenso lavoro di approfondimento finalizzato alla individuazione
di strumenti di indirizzo e regolamentazione a vario livello, con il coinvolgimento della DG
Welfare, della DG Ambiente e Clima, del’ARPA, dell’ATS e altri rappresentanti del mondo sanitario,
professionale e imprenditoriale. Per esempio, per quanto riguarda direttamente 'ARPA, ambiti di
particolare approfondimento saranno quelli relativi alla gestione dei NORM, delle aree contaminate
in conseguenza di situazioni incidentali pregresse, del ritrovamento di materiali contaminati, del
radon, ecc.

Ulteriori approfondimenti saranno possibili sui temi epidemiologici grazie alla presenza della UO
Tematiche Emergenti: in questo campo € attiva una collaborazione tra I'lstituto Superiore di Sanita
e 'ISPRA-SNPA e la Rete Nazionale Ambiente e Salute (https://rias.epiprev.it/) nel programma di
studi epidemiologici, EpiCovAir, che fonda le sue basi sui dati della sorveglianza integrata nazionale
COVID-19. EpiCovAir intende superare i limiti degli studi attualmente disponibili, proponendo due
studi che riguardano l'intero territorio nazionale con scala spaziale su base comunale: a) uno studio
ecologico sulla associazione tra inquinamento atmosferico e incidenza di COVID-19, e b) uno studio
analitico sulla associazione tra inquinamento atmosferico e gravita della malattia COVID-19. Gli
obiettivi sono quindi di valutare gli effetti dell'esposizione residenziale di lungo periodo ai principali
inquinanti atmosferici (PM10, PM2.5, NO2, ed O3) nel determinare la probabilita di infezione da
SARS-CoV-2 e la sua gravita clinica. La principale ipotesi alla base della ricerca & che aver risieduto
in aree con livelli elevati di inquinanti atmosferici negli ultimi anni possa aver contribuito ad
aumentare la vulnerabilita del sistema respiratorio all'infezione e alle complicanze della malattia da
coronavirus nei soggetti piu esposti.

2.8 Politiche energetiche e climatiche regionali, Protocollo Regionale per lo
Sviluppo sostenibile

L’ARPA garantira in accordo con la Regione Lombardia il supporto necessario alla costruzione,
implementazione e monitoraggio delle politiche in ambito energetico e climatico, anche nel’ambito
dell’Osservatorio Regionale per I’Economia Circolare e la Transizione Energetica.

Inoltre, collaborera nello sviluppo e nell'attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile, in particolare per quanto riguarda gli indicatori di monitoraggio sul raggiungimento degli
obiettivi del’Agenda 2030, in particolare gli SDGs del’ONU che impattano sulle attivita del’ARPA e
sulle politiche di Piano (PREAC, PRGR-PRB, ecc.).

Particolare priorita verra data alle azioni previste in adesione al Protocollo Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile, siglato nel settembre 2019, in attuazione del quale ad ognuno dei soggetti sottoscrittori
e stato chiesto di individuare specifici impegni che, per quanto riguarda 'ARPA, sono stati cosi

declinati:

v" Impegno 1 — Istituzione UO Tematiche emergenti
v" Impegno 2 — Smart Working

v" Impegno 3 — Formazione

v" Impegno 4 — Plastic Free

v Impegno 5 — Educazione alla sostenibilita
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v" Impegno 6 — Eventi Agenda 2030
v" Impegno 7 — Scuola Ambiente

In quest’ambito sono gia stati completati gli impegni 1. Istituzione della U.O. Tematiche emergenti
(riorganizzazione ex DDG 631/2020 del 28/11/2019) e 2. Attuazione dello Smart Working (con
I'approvazione del regolamento di cui al DDG 147/2020 del 27/03/2020). Sul tema del lavoro agile
sono in corso ulteriori attivita di approfondimento nell’ambito del C.U.G. per garantire la diffusione di
modalita innovative di lavoro da remoto che concilino le attivita del’ARPA con il benessere dei
lavoratori.

Nel corso del 2021 verra data attuazione al progetto del’impegno 4. Plastic Free, che comprende
sia l'installazione, o comunque la verifica della fattibilita tecnica, di erogatori di acqua presso le sedi
principali che una campagna, realizzata congiuntamente dalla UO Tematiche Emergenti e dalla UO
Comunicazione, per la diffusione tra i lavoratori del’ARPA di un comportamento consapevole
sulluso della plastica. Verra inoltre predisposto un piano operativo per I'impegno 3. “Formazione
alla sostenibilita”, attraverso il contributo della istituenda Rete dei Referenti per ’Agenda 2030 per
lo Sviluppo Sostenibile, che avra il compito individuare specifici momenti formativi dedicati al
personale dellARPA e finalizzati a sensibilizzare i collaboratori dell’Agenzia sulle tematiche dello
Sviluppo Sostenibile e del’Agenda 2030.
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SEZIONE 3. Controllo ambientale

Di seguito sono riportate le linee principali di attivita che, sulla base dei principi di carattere generale
contenuti nel Piano Triennale 2021-2023, saranno il fondamento della pianificazione di dettaglio
delle diverse articolazioni del’ARPA che hanno i controlli come core business di attivita.
Le attivita di controllo da svolgere in modo prioritario sono:

a. Ispezioni AIA
Nel corso del 2021 dovra essere concluso il ciclo di visite ispettivo 2018 — 2020 non terminato nel
2020 a seguito della pandemia.

b. ispezioni RIR
Ricordando che la programmazione non ¢ in capo al’ARPA e che l'attivita di ispezione si effettua
con team misti (VVF, INAIL), anche in questo caso sara necessario cercare di recuperare, per quanto
possibile, le attivita rinviate a causa della pandemia.

c. controlli presso le aziende non AlA/non RIR
Stante la necessita di recuperare quanto indicato ai punti a e b, questa attivita sara limitata al
controllo degli impianti rifiuti di cui alla convenzione ISPRA/MATTM o richiesti nell’ambito dei Nuclei
Ambiente delle Prefetture (laddove istituiti) oppure previsti dalle Convenzioni con le Province.
Sara sempre ovviamente garantito il presidio del tema delle emergenze ambientali e il supporto nelle
fasi di autorizzazioni AIA/AUA (pareri su PMC), il supporto nelle fasi istruttorie dei procedimenti di
bonifica e la pareristica nell’ambito delle installazioni di impianti di telecomunicazione.
Di seguito i principali ambiti di attivita e gli elementi fondamentali di programmazione.

3.1 Attivita Produttive

Le attivita del’ARPA in materia di attivita produttive sono caratterizzate da un differenziato livello di
complessita, sia intrinseca che connessa a specifici contesti territoriali. Esse devono tenere in stretta
considerazione le normative di settore, che rappresentano, da una parte, vincolo di
programmazione, in quanto in alcuni casi contengono modalita di programmazione e periodicita di
controllo e, dall’altra, aggiornano il quadro di riferimento. Ne consegue la necessita di adeguare
anche le modalita di approccio ai controlli, come per esempio nel caso della classificazione dei rifiuti
a seguito dell’entrata in vigore dei Regolamenti Europei. L’attribuzione della qualifica di UPG a una
quota significativa del personale assegnato alle UO APC dei Dipartimenti ha in parte richiesto una
modifica dell’approccio al tema dei controlli, con un sostanziale allungamento dei tempi, sia per
I'applicazione della procedura estintiva alle contravvenzioni ambientali, sia per le richieste di
supporto e approfondimento da parte dell’Autorita Giudiziaria che, seppure in maniera diversa da
territorio a territorio, spesso comportano anche una revisione della calendarizzazione delle attivita
programmate.

3.1.1 Aziende arischio di incidente rilevante (RIR)

Gli strumenti di carattere organizzativo a supporto delle attivita e competenze previste dal
D.lgs.105/15 sono entrati pienamente a regime, dovendosi pertanto ritenere compiuta la
programmazione dei controlli, sia per gli stabilimenti di soglia inferiore, di competenza della Regione
Lombardia e con il coordinamento operativo, nel gruppo ispettivo, da parte del’ARPA, sia per gli
stabilimenti di soglia superiore, di competenza del CTR Lombardia, con il coordinamento operativo,
nel gruppo ispettivo, da parte dei VVF. La funzione di programmazione dei controlli, al netto di
eventuali modifiche che le Autoritda Competenti potranno inserire sulla base degli esiti dei piani dei
controlli dell’anno in corso, pud considerarsi consolidata. Resta la complessita, gia evidenziata negli
anni precedenti, che I'anno di programmazione RIR, previsto dal D.lgs.105/15, non coincide con
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I'anno solare, bensi con il periodo 1° marzo-28 febbraio. | piani delle ispezioni presso gli stabilimenti
di soglia inferiore e gli stabilimenti di soglia superiore sono pertanto definiti rispettivamente dalla
Regione Lombardia — DG Ambiente e dal CTR solo a partire dal mese di marzo, mentre ad inizio
2021 saranno ancora in corso le verifiche ispettive avviate con mandato nella seconda meta del
2020. Stante I'emergenza COVID, le ispezioni previste per l'anno 2020 difficilmente si
concluderanno tutte entro il febbraio 2021. IL numero di verifiche ispettive, nel primo triennio 2016-
2019 si & assestato in circa 50 presso gli stabilimenti di soglia superiore e circa 25 ispezioni presso
gli stabilimenti di soglia inferiore. Le attivita programmate dipenderanno dalle AC e dalla disponibilita
dei funzionari degli altri Enti coinvolti (VVF, INAIL).

Di seguito si riporta la programmazione del 2020 ai fini di una possibile stima dell’attivita che
eventualmente la Regione Lombardia e il CTR potrebbero proporre.

Bi-dipartimento Verifiche ispettive complessive
BS-MN 14-16
BG-CR 12-14
LO-PV 9-10
MI-MB 29-30
LC-SO 2-3
CO-VA 6-7

Alle verifiche ispettive, eventualmente integrate con sopralluoghi straordinari da attivarsi in casi di
incidenti o particolari criticita, anche presso aziende non classificate ai fini della Seveso, dovranno
essere aggiunte le istruttorie sui rapporti di sicurezza (RDS) e nulla osta di fattibilita (NOF), la cui
suddivisione territoriale & difficiimente prevedibile, in quanto dipende dalle istanze effettivamente
presentate dalle aziende, anche se in linea di massima presumibilmente proporzionale alla
distribuzione degli stabilimenti sul territorio provinciale.

Le istruttorie che sono state attivate a fine 2019 inizio 2020 (programmazione 2019) sono state 23
per RDS, mentre i NOF, in considerazione dell’esperienza degli anni passati, si attestano su un
valore medio di 15 all’'anno.

3.1.2 Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA)

La necessita di presidiare questa area deriva da un obbligo normativo, legato al recepimento della
Direttiva Europea 2010/75/UE (detta IED “Industrial Emission Directive”). La periodicita dei controlli
é stabilita dalla stessa normativa, sulla base di una valutazione rischio correlata. | criteri e le
metodologie utilizzate per la predisposizione del piano di ispezione ambientale, basati sull’utilizzo
del modello e dell’'algoritmo SSPC (Sistema di Supporto alla Programmazione dei Controlli), sono
contenute nella D.G.R. 20 dicembre 2017 n. X/7607 “Piano di ispezione ambientale a livello
regionale relativo alle installazioni soggette ad Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA), ai sensi
dei commi 11-bis e 11-ter dell'art. 29-decies del D.Igs. 152/06” e della D.G.R. X/3151 del 18 febbraio
2015 che ha approvato la “metodologia per la predisposizione del Piano di ispezione ambientale
presso le installazioni AIA”.

In data 17 dicembre 2018 si & proceduto alla trasmissione alla Regione Lombardia
dell’aggiornamento della programmazione triennale dei controlli 2018-2020 presso le installazioni
AIA, sia industriali che agricole, sulla base dei vettori di rischio individuati mediante I'utilizzo
dell’algoritmo SSPC. Tale programmazione & stata approvata dalla Regione Lombardia con Decreto
Dirigente Struttura 28 gennaio 2019 n. 980.

In seguito, € stata approvata dalla Regione Lombardia, la programmazione per il 2020 con D.D.S.
27 gennaio 2020 — n. 824.
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Gli aggiornamenti delle programmazioni dei controlli basati sui criteri contenuti del D.Igs.152/06 e
nella DGR X/7607/2017, sono frutto di una interlocuzione con i Dipartimenti ARPA e con le Autorita
Competenti, e tengono conto della pianificazione triennale gia inviata in Regione.

L’effettivo numero dei controlli & pubblicato sul sito del’ARPA Lombardia per ciascun anno,
comprensivo delle ragioni sociali delle installazioni ispezionate.

In data 11/03/2020 con nota protocollo arpa_mi.2020.0037712, 'ARPA ha comunicato alla Regione
Lombardia la sospensione temporanea, dal giorno 08/03/2020, delle verifiche ispettive in loco presso
le installazioni AIA, da riprogrammare in funzione dell’evolversi della situazione emergenziale
sanitaria attualmente in corso. In data 27/05/2020 con nota protocollo arpa_mi.2020.0071627,
'ARPA ha comunicato alla Regione Lombardia la ripresa delle attivita di ispezione ordinarie e la
contestuale riprogrammazione dei controlli per I'anno 2020 e 2021.

Il lungo protrarsi della situazione emergenziale e le attuali limitazioni sia logistiche/gestionali sia
sanitarie non consentono di concludere la programmazione prevista per 'anno 2020, pertanto,
anche in considerazione di quanto riportato nella DGR 7607 del 20/12/2017 che ha approvato il
Piano di ispezione ambientale con la possibilita di concludere i controlli programmati entro il primo
anno del nuovo ciclo di programmazione (2021), si € rivista la programmazione complessiva
estendendone il periodo all'intero biennio 2020 — 2021.

AlA zootecniche

Nel corso del 2020 é stata predisposta la nuova 1.O. riguardo alle verifiche sulle AIA zootecniche
comprendente anche la check-list di controllo congiunto AlA/Direttiva nitrati. Dopo opportuna
formazione degli operatori, si potra cosi incrementare il numero di controlli che il Sistema Regionale
€ in grado di garantire presso le aziende zootecniche AlA, senza duplicare il controllo da parte di
Enti diversi (ARPA e Regione).

Di seguito si riporta la programmazione 2020-2021 dei controlli da effettuare nei territori dei Dipartimenti ARPA:

2020 2020
programmato per RIMODULATO per

2021

programmato per territorio
territorio territorio

AlA industriali

Nel corso del periodo di sospensione delle attivita ispettive concomitante alla fase emergenziale &
stato inviato ai Gestori delle installazioni industriali inserite nella programmazione dei controlli per
I'anno 2020 uno specifico questionario informativo e sintetico, allo scopo di individuare eventuali
criticita emerse nonché per conoscere le modalita di monitoraggio ambientale adottate dal Gestore.
Queste informazioni non hanno sostituito in nessun modo la visita ispettiva ordinaria, ma
sono/saranno utilizzate per integrare le attivita di controllo.
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Inoltre, in vigenza delle disposizioni per la prevenzione della diffusione del contagio da COVID 19 e
per semplificare lo svolgimento delle verifiche ispettive ordinarie AlA (per tutte le categorie IPPC all.
VIl Parte Seconda Titolo Ill bis D.lgs. 152/06 ad esclusione delle attivita di cui al punto 6.6 e AIA
nazionali), € stata emessa una nuova procedura in qualitad (10.SL.020 del 22.07.2020); tale
procedura viene attuata per i controlli in installazioni gia sottoposte a ispezione negli anni precedenti
e in ogni caso fino al 31 dicembre 2021; per le installazioni soggette alla prima verifica ispettiva
ordinaria dopo il primo rilascio dellAlIA o dopo modifica sostanziale, la verifica ispettiva viene
condotta seguendo la 10.SL.004, che prevede la verifica di una pit ampia gamma di aspetti.

La nuova procedura prevede l'ingresso nelle installazioni solamente per il breve periodo costituente
il sopralluogo presso gli impianti; la parte di verifica documentale che pud essere svolta da remoto
viene rimandata alle videoconferenze che hanno valenza di visita ispettiva e sono parte integrante
del controllo ordinario e che prevedono, come per la visita in loco, la predisposizione del verbale
delle attivita svolte. Anche I'esposizione degli esiti al Gestore (cosiddetta riunione conclusiva) &
effettuata mediante videoconferenza.

Di seguito, si riporta il numero di controlli effettuati nel biennio 2018-2019 e la programmazione 2020-2021 dei
controlli da effettuare nei territori dei Dipartimenti ARPA.

2020 2020
Dipartimenti programmato RIMODULATO per

2021

o L programmato per territorio
per territorio territorio

BG
BS

Nel conteggio sono inclusi gli inceneritori e le AIA Nazionali, mentre sono escluse le installazioni residuali dal
2019 e gia controllate nel 2020.

Al fine di garantire I'espletamento di tutti i controlli programmati nel 2021, l'attivita sara organizzata
applicando il principio di sussidiarieta tra Dipartimenti con il coordinamento del Settore APC.

La puntale definizione del numero di controlli assegnati ad ogni Dipartimento sara declinata dal
Settore APC e riportata negli obiettivi 2021.

Il controllo ispettivo potra essere accompagnato da approfondimenti realizzati direttamente dai
Dipartimenti o attraverso 'UO Emissioni, con il coinvolgimento del Settore Laboratori ove previsti
accertamenti analitici, come fatto anche negli anni passati per alcune categorie di impianti o a
seguito o in previsione del recepimento di specifiche BAT di settore. Non vanno inoltre dimenticate
le azioni specialistiche svolte dalla UO Discariche, che vanno ad integrarsi alle azioni di controllo
durante le fasi di gestione impianto, condotte direttamente dai Dipartimenti, effettuando le attivita di
verifica e collaudo tecnico nelle fasi di apertura e chiusura lotti.

Va inoltre considerato il contributo istruttorio nelle fasi di rinnovo delle autorizzazioni che, in
particolare, riguardano il parere obbligatorio reso sul Piano di Monitoraggio e Controllo. A questa
attivita si aggiunge quella fondamentale rappresentata dal contributo all’individuazione delle
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modalita di implementazione delle BATC a livello regionale, che richiedono lavori preparatori di
condivisione con le Autorita Competenti e le Associazioni imprenditoriali che non possono
prescindere dal ruolo e dalle competenze tecniche dellARPA a tutti i livelli. Questo contributo di tipo
istruttorio in senso lato va letto con riferimento al numero e tipologia di BATC che sono state
recentemente emesse a livello europeo e al numero di installazioni che nei prossimi anni vedranno
rinnovata la propria autorizzazione in ottemperanza alle BATC. A titolo esemplificativo si cita il lavoro
svolto nel corso del 2019 per la predisposizione del PdM tipo per le AlA zootecniche, predisposto
congiuntamente con i Dipartimenti, i lavori per il recepimento delle BATC sui rifiuti, che hanno visto
la partecipazione del’ARPA, spesso in veste di coordinamento, ai Tavoli attivati per gruppi omogenei
di impianti (rifiuti liquidi, frantumatori, oli e solventi, compostaggio, trattamento chimico fisico).

Questo aspetto potra rappresentare un elemento di approfondimento nei rapporti convenzionali
anche con le Province, che sono nella maggior parte dei casi Autorita Competente per le AIA e che
manifestano spesso difficolta nel garantire il rinnovo autorizzativo nei tempi previsti dalla normativa.

3.1.3 Controllo degli scarichi
L’ARPA svolge le attivita di controllo del rispetto delle normative ambientali degli scarichi in ambiente
degli impianti di depurazione delle acque reflue e delle installazioni che svolgono attivita di cui
all'Allegato VIII alla Parte Seconda del D.Igs. 152/2006.
Le convenzioni con le Province/Citta Metropolitane potranno considerare il supporto per il controllo
degli scarichi in corso idrico superficiale di competenza delle Province.
Il controllo degli impianti di depurazione delle acque reflue &€ soggetto a programmazione su base
annuale. | controlli eseguiti dal’ARPA insieme a quelli eseguiti dal Gestore sono utilizzati
dall’Agenzia per I'espressione del giudizio di conformita annuale degli impianti. Tali dati vengono
resi disponibili alle Province e alla Regione ai fini della pianificazione degli interventi, per le
comunicazioni al Ministero e alla Commissione Europea e vengono dal’ARPA pubblicati nella
sezione dedicata dell'applicativo SIReacque, liberamente accessibile anche al pubblico.
Durante le attivita ispettive presso gli impianti l'intervento dellARPA non & limitato al solo
campionamento allo scarico, bensi & riferito alla modalita di conduzione dellimpianto e puo
comportare anche la valutazione della gestione rifiuti (es. i fanghi prodotti durante la depurazione) o
gli aspetti connessi alle emissioni in atmosfera, per le parti soggette alla specifica autorizzazione
(es. impianto trattamento fanghi), nella declinazione di cid che viene comunemente definita
“promozione della conformita”. Gli esiti delle attivita ispettive sono contenuti in relazioni tecniche che
sono trasmesse alle Autorita Competenti, per I'adozione degli interventi di competenza, sia
nellimmediatezza, che in termini pianificatori.
I controlli presso gli scarichi dei depuratori seguiranno nel 2021 gli stessi criteri gia utilizzati per
I'anno 2020, al netto di qualche modifica dovuta all’attivazione/disattivazione di alcuni impianti ed
alla verifica della conformita anno precedente.

) o PV.LO LC-SO | CO-VA BG-CR BS-MN
Dimensioni impianti
2019 2019 2019 2019 2019
Dep. > 49.999 AE 120 30 12 72 78 31
Dep. 10.000-49.999 AE 36 45 72 63 69 84
Dep. 2.000-9.999 AE 6 64 14 42 a4 118
Dep. 400-2.000 AE 0 29 9 8 13 28

TOTALE 162 168 107 ‘ 185 204 261
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Per la valutazione dell’esito fiscale del campionamento allo scarico negli ultimi anni sono stati anche
valorizzati i contenuti della Linea Guida ISPRA 52/2009, che consente di utilizzare l'incertezza
analitica per I'analisi della conformita del campione con i valori limite di legge.

Nel corso del 2021 il Settore APC continuera I'attivita di coordinamento con il Settore Laboratori
sulla programmazione dei campionamenti ai depuratori di acque reflue urbane; in accordo col
Settore Laboratori partira una campagna di monitoraggio sulla presenza di PFAS su 25 depuratori
individuati dai Dipartimenti (2 prelievi/anno per un totale di 50 prelievi).

Per quanto riguarda invece il controllo su scarichi industriali, al netto di quelli nelle aziende AlA, le
attivita del’ARPA sono svolte nellambito di accordi convenzionali con le autorita competenti (ATO,
Province) secondo programmazione, al netto di situazioni contingenti legate a fenomeni straordinari,
di fatto classificabili come vere e proprie emergenze.

3.1.4 Controllo presso altre attivita produttive

Le gia menzionate attivita (AIA/RIR/scarichi etc.) non esauriscono 'intera gamma dei controlli presso
le aziende produttive. Occorre invero enucleare, sia pur sinteticamente, alcune ulteriori e significative
fattispecie quali:

« i controlli sulle emissioni atmosfera, sia a seguito esposti che in occasione della messa a
regime degli impianti di nuova autorizzazione;

« i controlli a seguito di presentazione di SCIA (segnalazione certificata di inizio attivita);

« i controlli integrati di aziende soggette ad AUA, da approcciare in maniera integrata anche
ambiti di competenza di altri Soggetti istituzionali, quali ad esempio le Province per quanto
riguarda i rifiuti e le ATO/Province per quanto riguarda gli scarichi.

Questi ulteriori controlli costituiscono un presidio di carattere preventivo sul territorio regionale, cosi
come le azioni di approfondimento proposte a livello territoriale.

Le verifiche ispettive presso le aziende AUA, nella terminologia estesa che considera come AUA
'azienda non AlA, rientrano anch’esse tra le azioni di controllo prioritarie del documento di
pianificazione triennale del SNPA.

La messa in esercizio dell’applicativo AUA Point, per la registrazione degli autocontrolli delle
imprese, al pari di quanto gia avviene per le aziende AlA, consentira di avere elementi utili per la
programmazione dei controlli, ma anche per I'adozione di politiche volte alla regolamentazione di
specifici comparti produttivi. Il rilascio dell’applicativo, che sara accompagnato da una DGR volta a
spiegarne e regolamentarne I'utilizzo, sara accompagnato nei primi mesi del 2021 da una azione di
formazione con le associazioni di categoria presso le varie sedi provinciali, allo scopo di avvicinare
il piu alto numero di imprese, che, come noto, hanno numerosita e caratteristiche molto diverse da
quelle AIA.

Particolare attenzione dovra essere posta al tema degli impianti di gestione rifiuti in considerazione
delle criticita che in questi ultimi anni sono state a piu livelli evidenziate: dal tema degli incendi, allo
stoccaggio abusivo in capannoni non autorizzati, allesercizio di attivita in difformita alle
autorizzazioni. In Lombardia esistono complessivamente circa 3.000 aziende autorizzate alla
gestione/trattamento di rifiuti, delle quali solo 250 sono autorizzate in AlA e quindi rientrano nella
programmazione ordinaria dei controlli del’ARPA, effettuata secondo le previsioni della DGR
7607/2017. Per tutte le altre attivita la competenza del controllo € assegnata dal D.Igs.152/06 alle
Province, alle quali TARPA & sempre piu spesso chiamata a garantire supporto anche in
conseguenza degli accordi convenzionali in fase di sottoscrizione, che vedono appunto nel controllo
presso impianti di trattamento rifiuti uno dei temi di attenzione. L’attivita del’ARPA in tema di rifiuti
si esplichera inoltre nellambito dei Nuclei Ambiente attivati dalle Prefetture, laddove attivati, oltre
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che secondo le previsioni della Convenzione sottoscritta dal'ISPRA con le Agenzie Regionali, a
seguito di specifici accordi con il Ministero del’Ambiente.

3.1.5 Altre attivita

Proseguiranno anche nel corso del 2021 i piani di aggiornamento e interconnessione dei sistemi
informativi a supporto delle attivita dellARPA. Si tratta di strumenti di fondamentale importanza in
quanto consentono la messa a sistema dei dati raccolti durante I'attivita di controllo, rendendo
facilmente accessibili le informazioni in fase di pianificazione, realizzazione e rendicontazione
dellattivita stessa. Questa azione di interconnessione € fondamentale anche alla luce
dellaggiornamento del sistema LIMS di gestione laboratoristica, che richiedera uno sforzo di
bonifica, aggiornamento e adeguamento di punti e di parametri di controllo.

Proseguiranno inoltre gli approfondimenti inerenti particolari sostanze o specifici cicli produlttivi, oltre
che gli approfondimenti relativi alle tematiche delle filiere produttive, con particolare riferimento al
tema dei rifiuti e del’ End of Waste. Questi aspetti rappresentano temi di particolare centralita sia a
livello regionale che a livello nazionale: l'incertezza normativa da una parte e la complessita
produttiva regionale richiedono un elevato livello di attenzione e di presidio, sia di carattere normativo
che tecnico. Tale attivita si declina nella partecipazione ai Tavoli di lavoro attivati a livello regionale
(es. gruppi di lavoro attivati in tema di economia circolare), ma anche nei momenti di confronto e
lavoro in ambito SNPA (RR, GdL, ecc.).

Si evidenziano inoltre le funzioni specifiche della Rete SME, giunta ormai ad un elevato grado di
completamento, con I'allacciamento di ulteriori impianti rispetto a quelli previsti nel progetto iniziale:
i dati raccolti ed elaborati, oltre che l'utilizzo degli algoritmi di valutazione anche per altri sistemi di
gestione, si stanno dimostrando uno strumento indispensabile a supporto delle azioni di controllo
non solo del CRSMEA, che gestisce la rete, ma anche delle altre articolazioni del’ARPA e della
stessa Regione.

L’Osservatorio Regionale sui rifiuti e in particolare il sistema ORSO 3.0, oltre alla integrazione
della nuova scheda sugli inerti da demolizione (market inerti), predisposta nel 2019/2020 in stretta
sinergia con le associazioni di categoria, proseguira lo sviluppo delle funzionalita per 'aggiunta della
Scheda fanghi di depurazione, incrementando ulteriormente in questo modo I'automatizzazione
della raccolta dei dati, a supporto delle attivita conoscitive, di pianificazione e di controllo del ciclo
dei rifiuti. Proseguiranno inoltre le attivita di supporto sia di tipo informatico che informativo in ambito
SNPA, dove il sistema ORSO 3.0, attualmente completamente gestito dal’ARPA Lombardia, viene
utilizzato in maniera diffusa da quasi tutte le Regioni. E prevista la realizzazione di ulteriori importanti
implementazioni e modifiche e la predisposizione anche di un modulo aggiuntivo inerente al calcolo
dell'Ecotassa, al fine di fornire supporto alla competente struttura tributi della Regione Lombardia e
I'avvio di collaborazioni e interoperabilita anche con la banca-dati ANCI-CONAI.

In relazione alle indicazioni dell’allegato alla nota di aggiornamento al DEFR 2020 “Indirizzi a Enti
dipendenti e Societa partecipate”, per quanto concerne le criticita derivanti dalla presenza sul
territorio regionale di irregolarita nella gestione degli impianti di rifiuti o di situazioni di illegalita,
si collaborera alla definizione ed alla esecuzione di un programma di sorveglianza, attraverso le
tecniche innovative dell’osservazione terrestre, ed alla implementazione delle attivita di controllo
relative, anche nelle previsioni del paragrafo dedicato ai Rifiuti del presente programma.

3.2 Agenti Fisici e Radioprotezione

Le attivita svolte nellambito degli Agenti Fisici e della Radioprotezione sono spesso fortemente
correlate al controllo delle attivita produttive, sia nella fase preventiva (si considerino per esempio le
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valutazioni sui documenti di previsione di impatto acustico) sia nella fase successiva (controlli
radiometrici in attivita produttive o misure di inquinamento acustico prodotto da insediamenti
produttivo-commerciali). Anche in questo ambito la normativa di riferimento ha subito aggiornamenti
direttamente o come conseguenza dell’'approvazione di altre Norme correlate.

Nel caso del rumore generato da attivita produttive o commerciali, ad esempio, nel 2020 e stato
istituito, con DDG 7404 del 24/6/2020, un gruppo di lavoro ai sensi della DGR 2686 del 23/12/2019
“Programma strategico per la semplificazione e trasformazione digitale”, con I'obiettivo di proseguire
con i criteri di semplificazione della documentazione di previsione di impatto acustico mediante
sviluppo di casi tipo, ai sensi dell’articolo 5 della L.R. 13/01. Dovra pertanto proseguire la revisione
delle modalita di approccio alla tematica, spostando [lattivita dalla valutazione al controllo
strumentale.

Per i campi elettromagnetici, I'introduzione dell’espressione di parere da parte delle Agenzie alle
comunicazioni ex art. 87ter del D.Igs. 259/2003 e s.m.i., che peraltro non prevede la corresponsione
di un contributo economico, ha necessariamente richiesto la revisione delle modalita di valutazione.
Anche il passaggio alla seconda generazione di digitale terrestre (DVBT2) per gli impianti televisivi
rende necessario riconsiderare la tipologia di istanza compatibile con le modifiche tecniche che il
gestore deve apportare.

Nel corso del 2020 ¢ stata sottoscritta la convenzione ISIN — SNPA per la collaborazione e supporto
su tematiche di comune interesse relative alla radioprotezione. Nel mese di agosto, inoltre, &
entrato in vigore il nuovo decreto 101/2020 che innova completamente il quadro normativo di
riferimento per tutte le tematiche relative alle radiazioni ionizzanti. Entrambe queste novita
dovranno essere attentamente presidiate.

3.2.1 Campi elettromagnetici

Nel 2021 proseguira sul territorio della Lombardia lo sviluppo della rete 5G da parte dei Gestori di
telefonia.

Tale rete & gia stata in parte realizzata per la banda 3600 - 3800 MHz e deve invece essere
implementata per le frequenze a 700 MHz e 26 GHz. La normativa italiana per la diffusione del 5G
prevede infatti per i gestori degli obblighi di copertura territoriale piuttosto articolati e dovranno
essere serviti tutti i comuni con piu di 30.000 abitanti e tutti i capoluoghi di provincia. Questo
comporta un sempre maggiore impegno da parte del’Agenzia nella fase di valutazione preventiva
dellimpatto elettromagnetico degli impianti e nella fase dei controlli strumentali di questa recente
tecnologia.

Recentemente I'Agenzia si € dotata di strumentazione a banda larga e banda stretta per misure di
campo elettromagnetico ad alta frequenza, predisposta per le misure alle bande di frequenza
utilizzate nella tecnologia del 5G. Per il 2021 sono stati programmati ulteriori acquisti, affinché tutti i
Dipartimenti siano dotati delle risorse strumentali necessarie. Nel corso del 2021 dovra quindi essere
implementato I'uso della strumentazione per le misure ad alta frequenza e messe a punto le modalita
e tecniche di misura per il controllo dei valori di campo elettromagnetico ambientale in prossimita
degli impianti 5G.

Considerando la rilevanza e l'interesse da parte del pubblico e degli Enti locali per la tematica, e
l'importanza di una buona comunicazione al riguardo, sara anche realizzata una pagina sul sito web
del’lARPA specificatamente dedicata allargomento, con informazioni sulla normativa, news
aggiornate, documenti di interesse, una descrizione dell’iter procedurale necessario per l'istallazione
degli impianti radioelettrici, la spiegazione del ruolo del’ARPA Lombardia nelliter, una semplice
descrizione di alcuni aspetti peculiari del 5G e la situazione del numero di impianti inseriti nel catasto
al termine dell’iter di competenza ARPA. Le informazioni dovranno essere aggiornate con regolarita.
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Contestualmente, per avere un quadro completo e aggiornato delle installazioni sul territorio
regionale, 'ARPA continuera a popolare il Catasto Informatizzato Impianti di Telecomunicazione
e Radiotelevisione, curandone il costante adeguamento alla normativa, che & in continua
evoluzione, in sinergia col SNPA.

Sara testata dai Gestori I'applicazione sviluppata per gli impianti di telecomunicazione, che
consentira la semplificazione amministrativa per la presentazione delle istanze, rendendo
disponibili i dati del fondo elettromagnetico necessari ai Gestori per effettuare la verifica dell'impatto
elettromagnetico delle nuove proposte di installazione.

Sempre a riguardo del catasto, il piano di sviluppo ICT 2021 prevede I'analisi per sostituzione del
viewer cartografico attuale con IDT ARPA e la manutenzione correttiva-ordinaria nella quale sono
compresi anche eventuali aggiornamenti che si rendono necessari a causa dell’evoluzione tecnica
e normativa connessa con gli impianti.

Per quanto riguarda le basse frequenze, recentemente 'ARPA Lombardia ha acquisito un software
di simulazione di campo magnetico generato da linee elettriche e cabine, collegato al catasto linee
elettriche. L'utilizzo di tale software per simulazioni di campo magnetico a bassa frequenza potra
essere anche di supporto alla pianificazione di misure ELF.

Ancora nellambito dei campi elettromagnetici, con il decreto RINDEC-2018-0000156 del
16.11.2018, il MATTM ha definito un Programma di promozione di attivita di ricerca e di
sperimentazione tecnico-scientifica finalizzato  allapprofondimento dei rischi connessi
all’esposizione a campi elettromagnetici a bassa e alta frequenza. Per le attivita del progetto,
denominato “PROGRAMMA RICERCA CEM - Campi elettromagnetici e salute: studi di valutazione
dell’esposizione e approfondimento sui possibili rischi delle esposizioni a lungo termine” sono gia
stati inviati al Ministero i contributi di dettaglio, e '’ARPA Lombardia dovrebbe partecipare per le parti
relative alla valutazione dell’esposizione ambientale. Al momento, pero, non si hanno informazioni
riguardo all’approvazione del programma che, se avviato, richiedera un significativo impegno da
parte dell’Agenzia.

3.2.2 Radiazioni ionizzanti

Le attivita routinarie in capo allAgenzia in tema di radiazioni ionizzanti, descritte in dettaglio nel
Piano Triennale di Attivita 2021-2023, sono confermate anche nella loro declinazione annuale.

In particolare, nel corso del 2021 si intendono garantite tutte le attivita di monitoraggio della
radioattivita ambientale in situazioni ordinarie e di allerta radiologica, le attivita di monitoraggio dei
siti contaminati e le attivita relative all’attuazione del D.lgs. 28/2016 “Attuazione della direttiva
2013/51/EURATOM del Consiglio, del 22 ottobre 2013, che stabilisce requisiti per la tutela della
salute della popolazione relativamente alle sostanze radioattive presenti nelle acque destinate
al consumo umano”. Sono inoltre confermate tutte le attivita relative all’espressione di valutazioni
tecniche a supporto delle Amministrazioni procedenti, per quanto di competenza dellAgenzia e con
riferimento all’attivita svolta sia dai Dipartimenti che dalla Struttura centrale di coordinamento e
supporto (CRR).

Si individuano inoltre le seguenti ulteriori linee di attivita, motivate dall’entrata in vigore il 27 agosto
2020 del nuovo D.Igs. 101/2020 “Atftuazione della direttiva 2013/59/Euratom, che stabilisce norme
fondamentali di sicurezza relative alla protezione contro i pericoli derivanti dall'esposizione alle
radiazioni ionizzanti, e che abroga le direttive 89/618/Euratom, 90/641/Euratom, 96/29/Euratom,
97/43/Euratom e 2003/122/Euratom e riordino della normativa di settore in attuazione dell'articolo
20, comma 1, lettera a), della legge 4 ottobre 2019, n. 117” che innova completamente il quadro
normativo di riferimento per quanto riguarda la radioprotezione e la radioattivita ambientale, di
origine sia naturale che artificiale. | tempi di attuazione delle diverse disposizioni contenute nel
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decreto sono differenti ed in alcuni casi dilazionati fino a 2 anni dalla data di entrata in vigore. Nel
corso del 2021 si procedera quindi a dare seguito, in modo graduale, alle azioni necessarie a
garantire la corretta applicazione dei disposti del nuovo Decreto per quanto di competenza ARPA
(sedi territoriali e Dipartimenti) con riferimento, in particolare, alle seguenti attivita:

e promozione e partecipazione ad iniziative in ambito regionale per la declinazione dei
contenuti del D.lgs. 101/2020 e I'aggiornamento e/o la produzione di documenti di diversa
natura (Circolari, Linee guida, ecc.);

e campagna di individuazione e valutazione delle situazioni di esposizione esistente ex art.
200 del D.lgs. 101/2020: il Decreto prevede che le Agenzie individuino e valutino le dosi dovute
alle situazioni di radiocontaminazione ambientale prodotte da aree contaminate a seguito di
attivita del passato, sia da radionuclidi artificiali (es. discarica Capra) che naturali (es. aree
limitrofe alle ex miniere di uranio di Novazza). L’esito delle valutazioni (individuazione dei siti e
valutazione delle dosi) sara inoltrato alla Regione, soggetto competente delle azioni conseguenti
ai sensi della normativa. Questa attivita vedra in modo prioritario il coinvolgimento della UO CRR
con possibili contributi da parte dei Dipartimenti ai fini dell'individuazione delle aree;

¢ rivalutazione della mappatura regionale delle concentrazioni di radon indoor finalizzata alla
definizione di proposte di individuazione delle aree prioritarie ai sensi dell'art. 11 del Decreto 101.
Questa attivita produrra una ridefinizione delle zone piu “critiche” dal punto di vista del rischio
radon e dara modo alla Regione di adempiere a quanto stabilito dal nuovo Decreto. Questa
attivita sara svolta dalla UO CRR;

e messa a punto di programmi di assicurazione qualita del dato per le sedi ARPA che svolgono
misure di radon indoor al fine di garantire il possesso dei requisiti minimi previsti dalla nuova
normativa per i servizi di dosimetria (art. 17 e Allegato Il al Decreto 101). Questa attivita sara
coordinata dal CRR e vedra il coinvolgimento dei Dipartimenti che eseguono misure di radon
indoor.

3.2.3 Rumore

Le azioni di vigilanza e controllo in materia di rumore si attuano attraverso la formulazione di pareri
e tramite I'esecuzione di rilevazioni acustiche, che rappresentano prestazioni di carattere
obbligatorio rese dall’Agenzia a fronte di richieste da parte dei Comuni e che pertanto risultano non
programmabili a priori. L'impegno dellARPA in tale ambito per 'anno 2021 si pud presumere
analogo a quello svolto negli ultimi anni, anche se il numero di controlli che sara effettivamente
concluso potrebbe dipendere dal perdurare della situazione di emergenza sanitaria che sta
condizionando il funzionamento delle attivita oggetto dei controlli.

Per quanto riguarda il rumore generato dalle infrastrutture di trasporto (aeroporti, strade e
ferrovie), diverse norme nazionali e regionali assegnano allARPA ruoli specifici in materia, in
particolar modo nell’ambito del rumore aeroportuale. Si dettagliano di seguito le attivita ordinarie,
che saranno proseguite come negli anni precedenti, e quelle straordinarie che avranno particolare
rilievo nel 2021.

3.2.4 Rumore infrastrutture di trasporto: Attivita ordinarie

Le attivita ordinarie in materia di rumore aeroportuale riguardano quanto previsto dal DPR 496/95,
dal DM 31/10/1997 e dalla LR 13/2001, che attribuiscono all’ARPA i compiti di: verificare il buon
funzionamento dei sistemi di monitoraggio delle reti di misura del rumore aeroportuale, gestite dalle
societa di gestione degli aeroporti, (art. 2 c.5 del DPR 496/95); partecipare alle commissioni
aeroportuali ed eseguire le necessarie attivita tecniche all'interno delle stesse (art. 5 ¢.1 del DM
31/10/1997); calcolare annualmente le curve isofoniche dell’'Indice di Valutazione Aeroportuale (Lva)
sulla base dell’effettivo traffico aereo dell’anno (art 14 c.3 della LR 13/2001).
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Nell'ambito di tali competenze, per ognuno dei quattro principali aeroporti lombardi di Malpensa,
Linate, Orio al Serio e Montichiari, '’ARPA eseguira le verifiche sulla strumentazione delle reti
aeroportuali, misure in parallelo presso le stazioni delle reti, la validazione dei dati acquisiti, il calcolo
dell'indice Lva a partire da tali dati e il calcolo modellistico delle curve annuali di isolivello dell'indice
LVA.

| risultati di tali attivita e valutazioni sono descritti in apposite relazioni tecniche (tre relazioni annuali
per ciascun aeroporto, compreso quello di Montichiari a partire dal 2021, in quanto dovrebbero
essere messi a disposizione dellARPA tutte le informazioni necessarie precedentemente non
disponibili). Le relazioni vengono inviate al MATTM e alla Regione Lombardia e pubblicate sul sito
web dell’Agenzia.

Su richiesta delle diverse autorita competenti (RL, Enti Locali, Ministero, Commissioni Aeroportuali,
ecc.) 'ARPA potra eseguire campagne di monitoraggio del rumore generato da strade, ferrovie e
aeroporti, e rispondera ad eventuali quesiti e richieste con valutazioni tecniche in materia di rumore
generato da infrastrutture di trasporto.

3.2.5 Rumore infrastrutture di trasporto: Attivita straordinarie

Nell’ambito delle Commissioni aeroportuali di Orio al Serio e di Malpensa si proseguiranno le
attivita per la definizione e la proposta del piano di caratterizzazione acustica dell’intorno
aeroportuale, supportando tecnicamente le Commissioni con simulazioni modellistiche di scenari,
misure e valutazioni.

Nel 2021 proseguira la partecipazione dellARPA Lombardia al Tavolo tecnico regionale
sull’acustica in edilizia, che dovrebbe concludersi con una proposta di linee guida.

Si segnala anche che, ai sensi del D.Igs. 19 agosto 2005, n. 194, nei primi mesi del 2022 sono
previste le prime scadenze per le nuove mappature acustiche delle infrastrutture principali di
trasporto e degli agglomerati, attivita che potrebbero vedere il coinvolgimento dellARPA a supporto
di RL o di Enti pubblici gestori di infrastrutture di trasporto.

3.3 Bonifiche

Le funzioni di vigilanza e controllo nei procedimenti di bonifica dei siti contaminati rappresentano
un’attivita rilevante per ’Agenzia, considerato il particolare contesto territoriale della Lombardia, nel
quale si riscontrano il 50% di tutti i procedimenti sui siti contaminati a livello nazionale. Questi
procedimenti, per la maggior parte relativi a siti industriali dismessi, esprimono il livello di pressione
ambientale che lo sviluppo industriale ha determinato nella nostra regione ma rappresentano al
tempo stesso una potenzialita in termini di riqualificazione del territorio.

Occorre in particolare porre attenzione sui siti con procedimenti in corso, caratterizzati da fenomeni
di contaminazione che hanno reso necessaria I'attivazione delle procedure previste dal titolo V della
parte quarta del D.Igs. 152/06.
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Di seguito un aggiornamento relativo agli stati dei procedimenti in corso:

Bergamo 73 143 216
Brescia 211 206 417 5|
Como 46 68 114
Cremona 13 32 45
Lecco 29 52 81
Lodi 24 81 105 1
Mantova 45 101 146 2
Milano 318 661 979 o)
Monza e Brianza 59 112 171
Pavia 174 122 296
Sondrio 10 19 29 1
Varese 56 122 178 4

Immagine: Siti di bonifica di Interesse Nazionale in Lombardia

La distribuzione territoriale rispecchia la
differente vocazione produttiva delle
province lombarde passata e presente,
come e possibile apprezzare
nellimmagine a lato, che riporta anche
lindividuazione dei Siti di Interesse
Nazionale, per i quali il procedimento
amministrativo € seguito direttamente
dal MATTM, collocati completamente
nella nostra Regione.

A questo va aggiunto anche il SIN di
Pieve Vergonte, situato in territorio
piemontese, che coinvolge parzialmente
anche il nostro territorio regionale, con
parte del Lago Maggiore.

CREMONA
s

MANTOVA

Sul tema dei SIN andra realizzato nel
corso del’anno un maggior coordinamento delle attivita che, nel rispetto delle responsabilita di
procedimento in carico alle diverse Strutture, garantisca nei confronti della Regione e del Ministero
un approccio uniforme. Questo potra realizzarsi in primo luogo mediante l'istituzione di un “Nucleo
Tecnico di coordinamento e indirizzo nella gestione dei procedimenti relativi ai Siti d’Interesse
Nazionale” formato dai Dirigenti responsabili di Struttura coinvolti nei procedimenti SIN e coordinato
dalla Struttura centrale del Settore APC.

La banca dati AGISCO, comune al’ARPA e alla Regione, consente di seguire le varie fasi tecnico-
amministrative delle operazioni di bonifica e rappresenta un elemento essenziale di conoscenza e
gestione delle attivita. Le attivita connesse ai procedimenti di bonifica sono legate all’attivazione
delle varie fasi procedimentali da parte delle Autorita Competenti (Comuni, Regione e MATTM), oltre
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che alle azioni dei Soggetti che intervengono nelle aree, spesso condizionati dagli andamenti del
mercato immobiliare (riqualificazione di aree dismesse) o a disponibilita economiche.

Nel mese di settembre 2019 & stato sottoscritto un progetto attuativo di durata triennale tra la
Regione e 'ARPA, finalizzato ad una revisione complessiva della struttura dell’applicativo AGISCO,
in modo da organizzare le specifiche sezioni e ottimizzare il processo di acquisizione di dati tecnico-
amministrativi, coinvolgendo direttamente anche i soggetti responsabili/soggetti delegati che
effettuano la bonifica. Una volta completata la revisione della struttura di AGISCO si valutera,
secondo criteri condivisi con la DG Ambiente e Clima, I'opportunita di aprire I'applicativo agli Enti
Locali (Province e Comuni) al fine di consentire [linserimento dei documenti
amministrativi/informazioni di loro competenza (quali, tra I'altro, la certificazione finale di cui all’art.
248 del D.Igs. 152/086, le informazioni catastali delle aree bonificate e le relative eventuali limitazioni
d’'uso).

Nel mese di settembre del 2020 e stato avviato un profondo processo di progettazione e sviluppo
dell’'applicativo.

In questo modo AGISCO diventera un sistema condiviso da tutti i Soggetti pubblici e privati coinvolti
nel procedimento di bonifica e consentira di riorganizzare la gestione del flusso documentale relativo
ai procedimenti, in modo da superare I'attuale forma cartacea e passare a una piattaforma digitale
che permetta la gestione elettronica dell'informazione e il riversamento automatico all’interno della
banca dati informatica. Il progetto di aggiornamento di AGISCO fa riferimento anche ad analoghe
esperienze gia sviluppate da altre Agenzie Regionali, in prospettiva di uniformare a livello nazionale
le modalita di gestione delle banche dati dei siti in bonifica, anche nell'ottica di quanto previsto
dall’art.11 della L. 132/2016 di istituzione del SNPA.

La pianificazione annuale seguira i criteri gia adottati negli anni precedenti, al netto di eventuali
attivita connesse all’attivazione di nuove aree di bonifica ovvero alla chiusura di procedimenti, che
potranno comportare un maggior/minore carico di lavoro rispetto alla precedente annualita e alla
realizzazione degli specifici cronoprogrammi e attivita di dettaglio relativamente ai SIN, per i quali
ARPA ¢ direttamente coinvolta, anche mediante stipula di apposite convenzioni per
approfondimenti e attivita aggiuntive. E il caso, per esempio, del SIN di Sesto San Giovanni
(Convenzione stipulata con il Settore APC e dal 2020 seguita dal Dipartimenti di Milano e Monza-
Brianza), Brescia Caffaro (Dipartimento di Brescia) e Laghi di Mantova-Polo Chimico (Dipartimenti
di Cremona e Mantova).

E di fondamentale importanza il presidio dei tempi di risposta, anche considerando le novita
introdotte dalla nuova disciplina in materia di Conferenza dei Servizi.

Considerato che in caso di intervento sostitutivo gli oneri della bonifica sono a carico della P.A., nei
casi di bonifiche o di presidi di monitoraggio finanziati dalla Regione, le attivita di controllo e verifica
analitica saranno svolte dal’ARPA nell’ambito dell'attivita istituzionale.

Si ritiene fondamentale ampliare il tema dello sviluppo sostenibile e/o dell’economia circolare
anche in ambito di bonifica, in quanto ad oggi circa il 40% dei materiali prodotti dalla bonifica dei
SIN, nei quali vengono sicuramente applicate le migliori tecnologie ed effettuati gli investimenti piu
importanti, finiscono in discarica, mentre potrebbero essere trattati e riutilizzati. Le percentuali si
elevano notevolmente nel resto dei procedimenti.

Su questo fronte € attivo un tavolo di confronto regionale e I'’Agenzia fornira il proprio contributo nella
definizione delle linee di indirizzo regionale per I'aggiornamento del Piano Regionale di Bonifica
(PRB) in corso di elaborazione.
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In ambito di bonifica per favorire 'economia circolare sarebbe auspicabile una progettazione degli
interventi ambientali ecosostenibili che punti all'utilizzo di tecnologie a basso consumo energetico e
a bassa produzione di rifiuti, unitamente ad una semplificazione degli adempimenti ambientali che
riguardano I'ottimizzazione delle risorse (acque di falda emunte e terre e rocce da scavo).

Nel 2021 si prevede inoltre la messa a punto di un progetto, da realizzare possibilmente in
coordinamento con altre Strutture del Sistema regionale (es. ERSAF, ecc.), per sviluppare una
metodologia di indagine finalizzata a mappare e definire il fondo naturale partendo da aree definite
e note per la presenza di condizioni geologiche particolarmente critiche rispetto alla composizione
dei suoli.

Considerate le particolari condizioni geologiche e viste le prospettive di sviluppo territoriale, si ritiene
prioritario iniziare nel 2021 con I'area della Valtellina, quale ambito di interesse per lo sviluppo a
scala pilota di un metodo di mappatura e analisi per la definizione del fondo naturale.

3.4 Terre e rocce da scavo

Il DPR 120/2017 rivede completamente la regolamentazione delle terre e rocce da scavo e individua
nel’ARPA il soggetto a cui attribuire sia compiti di tipo obbligatorio esclusivo, sia funzioni non
esclusive, svolgibili da Soggetto terzo, individuato da apposito decreto ministeriale, che puo
effettuare controlli di tipo equipollente.

Nel corso del 2019 sono state pubblicate le linee guida SNPA, alle quali TARPA Lombardia ha
contribuito in maniera importante, che rappresentano un punto di riferimento per I'azione di verifica
e controllo in capo all’Agenzia, per quegli aspetti per i quali il DPR risulta poco chiaro ovvero carente.
Verra valutata la possibilita di utilizzare, con sistema di riuso, I'applicativo on line implementato
dal’ARPA Veneto per la compilazione on line delle dichiarazioni di utilizzo, allo scopo di avere la
fruibilita dei dati inseriti dai produttori, anche ai fini della pianificazione del successivo controllo.

Anche per I'anno 2021 'ARPA effettuera i controlli di tipo obbligatorio esclusivo, predisponendo un
piano dei controlli, sia per quanto riguarda le attivita soggette a dichiarazione di utilizzo (i cosiddetti
“cantieri di piccole dimensioni”) sia per le attivita soggette alla presentazione di piani di utilizzo
(cantieri sottoposti a VIA o in ambito di AlA). Le attivita di controllo saranno condotte presso il
cantiere di origine o di destinazione, ovvero, laddove esistenti, presso i siti di deposito intermedio,
secondo le modalita previste dall’Allegato A del DPR 120/2017. Relativamente ai cantieri di piccola
dimensione, il numero dei controlli sara pari ad almeno il 5% delle dichiarazioni di utilizzo ricevute.
In base ai dati degli ultimi anni, si pud stimare un numero di circa 170 controlli, a cui andranno
aggiunti i controlli presso i cantieri delle opere sottoposte a VIA/AIA.

Si segnala che, sia il numero di comunicazioni, che le attivita di controllo, saranno condizionate
dall’evoluzione della situazione pandemica di COVID-19.

3.5 Emergenze ambientali

Il tema della gestione delle emergenze ambientali rappresenta un aspetto non trascurabile del
presidio territoriale finalizzato alla prevenzione e protezione dell’ambiente e, sempre piu spesso,
costituisce I'elemento da cui diparte l'individuazione delle priorita rispetto alle quali procedere con il
reindirizzo/focalizzazione dei controlli sul territorio

Non va infatti dimenticato come ad esempio il tema degli incendi presso impianti di gestione
rifiuti, particolarmente rilevante nell'ultimo periodo non solo a livello regionale, abbia indirizzato
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I'attenzione in termini piu ampi alla gestione dei rifiuti, inclusi controllo e autorizzazione, e in generale
alle criticita dell'intera filiera del recupero. Affrontare il tema del’emergenza comporta
necessariamente il considerare che, al netto del presidio garantito fuori orario di servizio mediante il
servizio di reperibilita notturna e festiva, le attivita emergenziali, in quanto non prevedibili e
conseguentemente non programmabili, impattano necessariamente sulle attivita ordinarie
del’ARPA. Non essendo attivita programmabili e dipendendo fortemente dalle peculiarita ambientali
locali, quale parametro di riferimento, si potranno utilizzare i dati provenienti dalla rendicontazione
degli interventi in emergenza presenti sull’'applicativo gestionale GEM-SEM, che rappresenta solo
in parte la complessita dell'impegno richiesto al’ARPA. A tal proposito, nel corso del 2020 sono stati
definiti dei tempi medi per le attivita emergenziali suddividendo gli interventi con sopralluogo e senza
sopralluogo. Dal 2021 sara quindi possibile ricostruire a posteriori 'impegno del’Agenzia sulla base
del numero e della tipologia degli interventi estratti dall’applicativo GEM SEM e dei tempi medi
definiti. Da questo computo rimangono comunque escluse le attivita di controllo successive al
momento di vera e propria emergenza.

Totale segnalazioni pervenute

ANNO

(Sala di Protezione Civile)

2006 264
2007 417
2008 615
2009 550
2010 587
2011 601
2012 658
2013 738
2014 598
2015 696
2016 921
2017 961
2018 1014
2019 1103
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N° interventi effettivamente gestiti per Provincia
periodo 2016-2019
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Suddivisione delle attivazioni per tipologia di evento emergenziale — anno 2019

TIPOLOGIE N° EVENTI GEM %
INQUINAMENTO IN CIS 353 49.6%
MOLESTIE OLFATTIVE 149 21.0%
INCENDIO 65 9.1%
EMISSIONI IN ATMOSFERA 36 5.1%
ALTRO 25 3.5%
INCIDENTI STRADALI 22 3.1%
RIFIUTI RITROVAMENTI 22 3.1%
INQUINAMENTO SUOLO 19 2.7%
RUMORE 1.3%
INQUINAMENTO INDOOR 0.8%
ESERCITAZIONE 0.6%
INTERVENTI SU RICHIESTA DELL'AUTORITA'

GIUDIZIARIA 1 0.1%
Totale complessivo 71

Fonte: Rapporto sulle attivita relative alle emergenze ambientali di tipo antropico — Anno 2019

Uno degli ambiti di intervento piu significativi negli ultimi anni, in considerazione degli impatti
territoriali e della potenziale criticita degli interventi (durata degli eventi, complessita degli scenari
espositivi, necessita di esecuzione di rilevazioni, campionamenti protratti nel tempo, ecc.) &
rappresentato dagli incendi, in particolare quelli che hanno riguardato rifiuti. La tabella sottostante
riporta i dati degli incendi riferiti al periodo 2015-2020 (i dati dell’'ultimo anno sono aggiornati al mese
di agosto), cosi come risulta dalle registrazioni presenti nell’applicativo GEM-SEM, utilizzato
dal’ARPA per raccogliere gli esiti degli interventi di carattere emergenziale. | dati inseriti in tabella
rappresentano gli incendi per i quali 'ARPA ¢ stata chiamata ad intervenire; nella categoria “altro”
sono presenti anche incendi importanti avvenuti presso attivita produttive, che hanno comportato la
compromissione dell’intero insediamento.
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Dettagli tipologie impiantistiche interessate da incendi rifiuti

N° incendi o . N° incendi
N° incendi LR
che hanno . che hanno
N° altro interessato che hanno interessato interessato
incendi .. rifiuti in impianti di s s .
(non rifiuti in ATy e e rifiuti in altri
rifiuti) impianti riﬁutig siti es. rifiuti
produttivi abbandonati
2015 56 45 3 6 2
2016 42 34 1 3 4
2017 61 40 3 15 3
2018 63 35 4 15 9
2019 65 44 2 1 8
2020 al 30
agosto 36 25 1 5 6

Periodo gen-ago 2020
INCENDI SOPRALLUOGO Totale complessivo
ALTRO

INCENDIO CON MANUFATTI IN AMIANTO

INCENDIO IMPIANTO TRATTAMENTO/GESTIONE RIFIUTI

INCENDIO IN ATTIVITA AGRICOLE
INCENDIO IN ATTIVITA PRODUTTIVE
INCENDIO RIFIUTI

Totale complessivo

La valutazione nel corso dell’anno porta sempre a risultati parziali, comunque si pud notare una
diminuzione degli incendi di rifiuti nelle varie tipologie, in parte dovuta ai controlli che sono stati
avviati negli ultimi anni. E inoltre opportuno osservare che alcuni degli incendi di rifiuti abbandonati
sono stati classificati tra quelli con manufatti di amianto per la presenza di questo materiale. La
tabella riassuntiva di lungo periodo ne tiene conto.

Questi aspetti, oltre a richiamare I'attenzione sulla necessita di incrementare I'azione di prevenzione
sul territorio, richiedono l'individuazione di specifici protocolli di intervento condivisi con i vari attori
chiamati ad intervenire sugli scenari incidentali.

Per questo motivo, nel corso del 2019, & stato attivato un gruppo di lavoro per la condivisione di
protocolli operativi con ATS e VVF, proprio a partire dagli incendi, finalizzato alla ricerca di sinergie
e protocolli condivisi volti a chiarire competenze e punti di forza degli Enti coinvolti. All'inizio del 2020
e stato ufficializzato il documento che ne € scaturito. Il gruppo di lavoro € ancora attivo e, con il
coordinamento del’ARPA, nel corso del 2020, ha affrontato la tematica relativa al’amianto. Si
prevede che, nel 2021, verranno affrontati altri eventi emergenziali che richiedono azioni congiunte
di particolare complessita, come ad esempio le emergenze radiologiche.

49/90



$ Regione
Bollettino Ufficiale ~123- Lombardia

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Programma di Lavoro Annuale 2021

Sempre sulla tematica incendi, nel 2020 & stato ufficializzato sia a livello regionale che di SNPA un
documento, nato dal lavoro di un gruppo di esperti della nostra Agenzia, che ha lo scopo di fornire
una guida operativa per le squadre di reperibilita.

Nell'ottica di uniformare gli approcci per una maggior efficacia delle azioni, a livello nazionale, 'ARPA
partecipa a gruppi di lavoro finalizzati a predisporre linee guida condivise per diversi scenari
emergenziali e coordina in particolare il sottogruppo per lo scenario incendio.

Nel corso del 2020 e stata effettuata con esito positivo la sperimentazione del protocollo di
comunicazione condiviso con la Regione Lombardia per garantire il giusto e corretto livello di
informazione sugli eventi di maggior rilevanza ambientale o di notevole impatto mediatico. Nel 2021
tale protocollo sara operativo a tutti gli effetti.

L’aspetto comunicativo riveste una importanza strategica per il ruolo della Agenzia nei contesti
emergenziali e nel 2021 sara valutata, in collaborazione con la competente U.O., la fattibilita di
organizzare corsi specifici per il personale che, a vario titolo, si interfaccia con I'esterno nel corso
degli interventi (DDP, RUO, RGAD).

A livello interno la U.O Emergenze Antropiche proseguira I'attivita di coordinamento dei gruppi base
territoriali con l'aggiornamento continuo della documentazione presente nella sezione intranet
dedicata alle emergenze e con I'organizzazione di incontri (on line o in presenza se possibile) con i
Dipartimenti per omogeneizzare le modalita di intervento, sviluppare e migliorare I'utilizzo della
strumentazione da campo in dotazione, accrescere la professionalita dei tecnici sulla tematica e
rafforzare il senso di appartenenza non solo nei confronti del’Agenzia, ma anche nei confronti di un
gruppo che svolge attivita particolari in momenti critici.

Le attivita in emergenza sopra descritte e oggetto di particolare attenzione delle varie articolazioni
dellARPA non considerano gli esposti, che pur non classificabili come emergenza, richiedono
comunque un accertamento da parte del’Agenzia, solo in parte riconducibile alle attivita
programmate (es. nel caso di aziende AlA per le quali sia gia prevista la verifica ordinaria nell'anno).
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SEZIONE 4. Monitoraggi ambientali

4.1 Qualita delle acque

4.1.1 Attivita ordinarie

La L.R. 26/2003, modificata e integrata dalla L.R. 29/2014, assegna allARPA compiti di
monitoraggio ambientale e di valutazione qualitativa e quantitativa delle acque superficiali e
sotterranee.

In particolare sono assegnate allARPA le seguenti attivita: monitoraggio quali-quantitativo delle
acque superficiali e sotterranee, proposta di classificazione dei corpi idrici ai sensi del D.Igs.
152/2006, archiviazione dei dati di monitoraggio su sistemi informativi condivisi con la Regione,
elaborazione periodica dei dati per la Giunta Regionale e pubblicazione degli stessi sul portale
dell’ARPA, supporto tecnico-scientifico alla Regione Lombardia.

In dettaglio, su corsi d’acqua, laghi, acque sotterranee e sorgenti viene svolta attivita di
campionamento per la determinazione di laboratorio dei parametri chimici e fisico-chimici, misure di
parametri in campo, misure di portata e misure piezometriche.

Viene svolta attivita di monitoraggio biologico delle acque superficiali, attraverso la realizzazione dei
programmi di campionamento e analisi degli elementi di qualita biologica dei corsi d’acqua e dei
laghi (macroinvertebrati, macrofite, fitobentos, fitoplancton, fauna ittica); sono inoltre svolte attivita
di monitoraggio e valutazione degli elementi morfologici e delle condizioni di habitat dei corpi idrici
superficiali.

Il monitoraggio chimico-fisico & previsto per circa 340 punti relativi a corsi d’acqua, circa 30 punti
relativi ai laghi, circa 490 punti relativi alle acque sotterranee e circa 65 punti relativi alle sorgenti. Il
monitoraggio biologico & previsto per circa 130 punti relativi a corsi d’acqua e circa 100 punti relativi
ai laghi. Le frequenze di monitoraggio variano per ciascun punto di campionamento sulla base di
una serie di criteri: tipologia di monitoraggio (operativo o di sorveglianza), analisi delle pressioni
presenti sul territorio, approfondimenti specifici territoriali, accordi con le Agenzie confinanti (per i
corpi idrici interregionali) e altro. In particolare, per i corsi d’'acqua e i laghi le frequenze annuali di
monitoraggio chimico-fisico variano da un minimo di 4 ad un massimo di 12, per le acque sotterranee
da un minimo di 1 ad un massimo di 3, per le sorgenti vengono effettuati di norma 2 monitoraggi. Le
frequenze annuali di monitoraggio biologico variano da un minimo di 1 a un massimo di 4 per i fiumi
e da un minimo di 1 a un massimo di 12 per i laghi.

Per 'anno 2021 & prevista un’attivita comparabile in termini quantitativi agli anni del sessennio 2014-
2019.

Nel 2019 si & concluso il secondo ciclo di monitoraggio delle acque superficiali, funzionale al riesame
del Piano di Gestione del Distretto Idrografico del fiume Po, terzo ciclo (PDGPO 2021).

Nel 2020 ha preso avvio il terzo ciclo di monitoraggio (2020-2025) di riferimento per il Piano di
Gestione Distrettuale del sessennio 2021-2027. Cid ha comportato nel 2020 un aggiornamento degli
accordi interregionali per il sessennio 2020-2025 nell’ambito delle attivita di coordinamento ed
omogeneizzazione della programmazione dei monitoraggi sui corpi idrici in condivisione
(Interregionali); tali accordi riguardano la pianificazione e la programmazione delle specifiche
componenti di monitoraggio da parte delle Agenzie Ambientali del distretto idrografico Padano, le
tempistiche e le modalita di scambio dei dati tra le parti.

Pertanto, proseguira nel 2021 nellambito della collaborazione inter-agenziale, Iattivita di
monitoraggio di fiumi e laghi interregionali, secondo principi di omogeneizzazione e
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razionalizzazione; in particolare, si proseguira la collaborazione con 'ARPA Piemonte, 'ARPA
Veneto e 'APPA Provincia di Trento per I'attivita di monitoraggio unificato rispettivamente del fiume
Ticino e del Lago Maggiore e del fiume Mincio e del Lago di Garda, mentre con 'ARPA Piemonte,
I'ARPA Emilia-Romagna e 'ARPA Veneto, il monitoraggio coordinato del fiume Po dalle sorgenti al
Mare Adriatico.

Conclusosi il sessennio di monitoraggio 2014-2019 previsto dal Piano di Gestione del Distretto
Idrografico del fiume Po (primo sessennio: 2009-2014; secondo sessennio: 2014-2019), 'Agenzia
dispone ad oggi di un ampio quadro relativo allo stato quali-quantitativo delle acque superficiali e
sotterranee, conseguente all'attivita ordinaria di monitoraggio e ad una serie di attivita e Progetti
specifici svolti negli anni.

| risultati dell'attivita di monitoraggio contribuiscono alla valutazione dello stato dei corpi idrici
superficiali e sotterranei; nel corso del 2020 I'Agenzia ha predisposto e fornito alla Regione
Lombardia la proposta di classificazione dello stato delle acque superficiali e sotterranee
relative al sessennio 2014-2019. | dati prodotti, fondamentali per I'attivita di pianificazione regionale,
vengono inoltre utilizzati per la realizzazione di mappe e scenari.

Nel 2021 continuera Iattivita di pubblicazione e aggiornamento dei risultati dell’attivita di
monitoraggio, anche attraverso la predisposizione di Relazioni sullo Stato delle Acque. Proseguira
l'attivita di gestione e diffusione dei dati di monitoraggio verso Enti, Associazioni, privati, verso il
SINTAI (Sistema Informativo Nazionale per la Tutela delle Acque Italiane) e il WISE (Sistema
Informativo sulle Acque per I'Europa).

Proseguira il supporto alla Regione Lombardia (in particolare alla DG Ambiente e Clima, alla DG
Agricoltura e alla DG Territorio) attraverso la messa a disposizione di dati, la predisposizione di
Relazioni e la partecipazione a Tavoli/Gruppi di Lavoro, in particolare relativi a: Inquinamento Diffuso
delle Acque Sotterranee, Fitosanitari, Nitrati, Progetti di Gestione degli Invasi, Deflusso Ecologico.

Proseguiranno le attivita a supporto dell’Autorita di Bacino del Fiume Po, in collaborazione con la
Regione Lombardia e con le Agenzie Ambientali coinvolte, per la redazione del Piano di Gestione
del Distretto Idrografico del fiume Po.

Proseguiranno, inoltre, le attivita di elaborazione e diffusione dei dati ambientali e la fornitura degli
stessi dati e informazioni ambientali ad Enti, cittadini e ai soggetti interessati.

Continueranno ad essere forniti i contributi tecnici di competenza ai fini della formulazione dei pareri
nellambito dell'approvazione dei Progetti di gestione degli invasi, come disposto dall’art. 44
comma 1 lettera h bis) della Legge Regionale 26/2003.

Nel contesto del Laboratorio Multisito, proseguira il processo di accreditamento delle prove
biologiche per la classificazione dei corpi idrici superficiali ai sensi della norma UNI EN ISO/IEC
17025.

Nell’'ambito del supporto alle strategie di tutela della biodiversita delle acque interne, si prevede di
proseguire l'attivita di censimento delle specie alloctone acquatiche presenti nei corsi d’acqua e nei
laghi lombardi. | dati verranno inseriti nel Rapporto dello Stato del’Ambiente e sul sito web
dell’Agenzia.

4.1.2 Attivita straordinarie

Proseguira la partecipazione agli Accordi Quadro di Sviluppo Territoriale “Contratti di fiume” in
corso di sottoscrizione, sottoscritti e attivi sul territorio regionale.
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Proseguiranno le attivita previste dallAQST Salvaguardia e risanamento del Lago di Varese, con
specifico riferimento alla Macroazione B “Monitoraggio dello stato delle acque del lago e del suo
emissario e loro evoluzione”, di cui L'ARPA Lombardia & soggetto coordinatore.

Per quanto riguarda i compiti di archiviazione e gestione dati, le attivita del 2021 riguarderanno:

— il proseguimento dell'implementazione della Banca Dati Biologici (BDBio) relativa a fiumi e
laghi;

— l'aggiornamento del Sistema Informativo Regionale Acque (SIRe);

— il perfezionamento e la manutenzione evolutiva della Banca Dati Acque (BDA).

Proseguira I'attivita relativa all’'utilizzo dell'applicazione ARPA MOBILE per le attivita di monitoraggio
delle acque.

Proseguira I'implementazione delle attivita necessarie per I'adeguamento del monitoraggio delle
sostanze prioritarie e degli inquinanti emergenti, anche in collaborazione con il Settore
Laboratori. In tale contesto, ’ARPA partecipera ai lavori del’Osservatorio SNPA “PFAS” (composti
perfluorurati) e alle attivita del'ISPRA per il monitoraggio delle sostanze contenute nella Watch List
(Direttiva 2013/39/CE).

Al fine di approfondire specificita territoriali, saranno effettuati mirati monitoraggi d’'indagine in ambiti
di particolare interesse e/o criticita che verranno stabiliti su base annuale secondo programmazione,
sulla base delle risorse disponibili.

Nel 2021 proseguira l'attivita relativa alle valutazioni tecniche di conformita previste dall’art. 3 del
Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 4 luglio 2019 “Incentivazione dell’energia
elettrica prodotta dagli impianti eolici on shore, solari fotovoltaici, idroelettrici e a gas residuati dei
processi di depurazione”.

Attraverso la disponibilita di risorse aggiuntive potra essere sviluppata I'attivita di modellistica relativa
alla qualita delle acque superficiali e sotterranee, con particolare attenzione alle zone del territorio
regionale maggiormente critiche o alle sostanze di maggior interesse.

Continuera la partecipazione alla Rete Europea LTER (LTER-Italia; Rete Italiana per la Ricerca
Ecologica di Lungo Termine) attraverso la raccolta dei dati limnologici e biologici presso la stazione
di Dervio sul Lago di Como.

In accordo con la Regione, proseguira lo svolgimento della funzione tecnica della Segreteria
Permanente della Commissione Internazionale per la Protezione delle Acque ltalo-Svizzere
(CIPAIS), in supporto ai titolari della gestione amministrativa. Questa attivita comporta lo
svolgimento di alcune mansioni relative al funzionamento amministrativo della Commissione, alle
riunioni della Commissione e delle sue articolazioni operative (Sottocommissione e Sezioni), alle
ricerche condotte, agli appalti di servizi ad essa affidati, alla redazione annuale dei Pannelli di
controllo per il Lago Maggiore e per il Lago di Lugano.

Nel corso del 2021 proseguira I'attivita di monitoraggio delle acque sotterranee — avviata nel 2018 —
nel territorio interessato dalla presenza di solventi clorurati (tetracloroetilene, tricloroetilene,
triclorometano), con particolare riferimento alle risultanze del Progetto PLUMES-Integrazione
(2014-2016) e ai comuni dell’Area Vasta (Brugherio, Cinisello Balsamo, Cologno Monzese, Nova
Milanese, Milano, Sesto San Giovanni e Monza) e dell’Area Allargata (comuni limitrofi all’Area
Vasta). Inoltre, su richiesta della Regione Lombardia sara avviata analoga attivita di monitoraggio
per i comuni ricadenti nellArea Nord-Ovest milanese, in accordo con i Gestori del Servizio idrico
integrato.
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Nel 2021 proseguira la partecipazione ai Gruppi di Lavoro nell’ambito del Sistema Nazionale per la
Protezione dellAmbiente (SNPA).

4.1.3 Progetti
Progetto SIMILE

Su incarico della Regione, 'ARPA proseguira le attivita del progetto Interreg Italia-Svizzera SIMILE
(Sistema Informativo per il Monitoraggio Integrato dei Laghi insubrici e dei loro Ecosistemi) con il
Politecnico di Milano, IRSA-CNR e SUPSI. | laghi interessati sono il Lago di Como, il Lago di Lugano
e il Lago Maggiore. Scopo del progetto SIMILE & I'implementazione di un sistema di monitoraggio
in continuo mediante l'utilizzo di boe dotate di sonde per la determinazione dei parametri
meteorologici e chimico-fisici. | dati serviranno per la valutazione dello stato di qualita delle acque e
dei carichi insistenti sui corpi idrici, nonché per la calibrazione e l'utilizzo di strumenti modellistici
previsionali. L'attivita sara conclusa nel 2021.

4.2 Qualita dell’aria

Sulla base della normativa vigente, in particolare del D.Igs. 155/2010 e s.m.i. di “Aftuazione della
direttiva 2008/50/CE relativa alla qualita dell'aria ambiente e per un'aria piu pulita in Europa”, e in
base a quanto stabilito dalla legge istitutiva L.R. n. 16/1999 (e s.m.i.) e dalla L.R. n. 24/2006 dettante
le “Norme per la prevenzione e la riduzione delle emissioni in atmosfera a tutela della salute e
dell’ambiente”, IARPA cura la gestione della Rete di Rilevamento finalizzata al monitoraggio dei
livelli di inquinamento atmosferico. In tale ambito, sono adottate precise procedure di controllo ed
assicurazione di qualita per garantire I'affidabilita dei risultati ottenuti.

L’ARPA fornisce inoltre una stima giornaliera dei livelli di inquinamento presenti su tutto il territorio
regionale mediante l'uso di modelli matematici, cura I'aggiornamento dell’inventario delle
emissioni in atmosfera e provvede allo studio degli scenari di impatto utili allo sviluppo dei piani e
dei programmi di intervento.

L’Agenzia supporta la Regione e gli altri Enti su tematiche specifiche poste dalla stessa Regione
(per esempio nell’ambito dell'individuazione di misure di risanamento) o dagli Enti Locali per lo studio
di situazioni particolarmente rilevanti dal punto di vista ambientale, anche con I'avvio di specifici piani
di monitoraggio connessi a tali argomenti (quali ad esempio la valutazione dell'impatto sulla qualita
dell'aria di un aeroporto, di un’acciaieria, di attivita agricole, ecc.).

Viene inoltre garantita I'informazione della popolazione, la predisposizione del reporting dei dati e
dei report e la valutazione degli indicatori richiesti dalla normativa alle Autorita nazionali derivanti sia
dall’analisi delle misurazioni, sia dalle elaborazioni modellistiche.

Rete di monitoraggio e campagne di misura

La rete di rilevamento della qualita dell’aria & costituita dalle stazioni previste dal programma di
valutazione (PdV) definito dalla Regione Lombardia secondo i criteri previsti all'art. 5 del D.Igs.
155/2010.

In particolare, nel 2020 le stazioni del programma di valutazione attive in ciascuna zona sono cosi
distribuite:
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Totale
stazioni

pubbliche

private

Agglomerato di Milano 17 1 18
Agglomerato di Bergamo 3 3 6
Agglomerato di Brescia 5 0 5
Zona A Plgnura ad elevata 13 14 o7
urbanizzazione

Zona B: Pianura 6 13 19
Zona C: Montagna 6 0 6
Zona D: Fondovalle 4 0 4

Come indicato nella tabella, la rete comprende sia stazioni pubbliche, sia stazioni appartenenti alle

ditte private che vengono gestite dal’ARPA mediante la stipula di una convenzione onerosa.

In dettaglio le stazioni private attive e non appartenenti al programma di valutazione sono cosi
distribuite sul territorio:

Agglomerato di Bergamo | BG | Filago Marne
Agglomerato di Bergamo | BG | Lallio

Zona A CR | Cremona via Gerre Borghi
Zona A LO | Montanaso

Zona A MI | Robecchetto

Zona A MI | Trezzo sullAdda

Zona A MN | Mantova Tridolino

Zona B MN | Monzambano

Zona B MN | Ostiglia

Zona B MN | Sermide

Zona B PV | Ferrera Erbognone Indipendenza
Zona B PV | Galliavola

Zona B PV | Mortara

Zona B PV | Scaldasole

Secondo quanto previsto dal programma di valutazione, sono rilevati complessivamente i seguenti

parametri:
Inquinante SO, NOx
Postazioni di misura 28 83

secondo PdV

co

O; PM10

29 46 63 30

PM2.5

Benzene
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E inoltre garantito il monitoraggio di Benzo(a)pirene (BaP), Arsenico (As), Cadmio (Cd), Nichel (Ni)
e Piombo (Pb) nel PM10 nei seguenti 14 punti di misura:

Zona Siti di misura

Aglgjlrc;gsiratl Milano via Senato, Milano via Pascal, Meda, Brescia Villaggio Sereno, Bergamo via Meucci
A Mantova S. Agnese, Varese Copelli, Magenta, Casirate d’Adda
B Soresina, Schivenoglia
(¢} Moggio
D Darfo, Sondrio via Paribelli

Il monitoraggio dei suddetti parametri viene effettuato mediante raccolta del campione e successiva
analisi di laboratorio.

Nel 2021 saranno inoltre garantite le misure speciali richieste alla Regione Lombardia dal Decreto
del MATTM del 29 novembre 2012 come di seguito elencate:

Concentrazione di massa del PM2.5 e
Stazione di fondo in sua speciazione chimica. Deposizioni
Mantova Schivenoglia Schivenoglia sito rurale e concentrazione in aria di As, Cd, Ni,
Hg, IPA oltre che BaP nel PM10.
Concentrazioni orarie di O3

. . Milano Pascal-Citta Stazione difondoin | Concentrazione di massa del PM10 e
Milano Milano Studi sito urbano del PM2.5 e loro speciazione chimica,
incluso 7 IPA oltre BaP.
Milano Milano Milano Senato Stazione ditrafficoin | 7 |pA oltre al BaP nel PM10
area urbana
Sondrio Sondrio Sondrio Centro, v. Stazione di fondoin | 7 |pA oltre al BaP nel PM10
Paribelli sito urbano

Si prevede anche la prosecuzione dell’integrazione delle misure convenzionali con le misure speciali
e di supersito, cosi come I'approfondimento di eventuali problematiche specifiche.

In particolare, durante 'anno 2021 proseguira la misura della composizione del PM10 nei supersiti
fissi di Milano via Pascal e Schivenoglia e si concluderanno le elaborazioni sull’'apporzionamento
delle sorgenti a partire dai dati prodotti nel 2020 nelle specifiche campagne di Lodi e Moggio. Sara
altresi completata I'analisi dei dati relativi alla campagna di approfondimento a Milano viale Marche,
che potra portare ad una eventuale proposta di revisione del programma di valutazione regionale.
Trovera altresi piena realizzazione la campagna di approfondimento relativa ai valori di
Benzo(a)pirene misurati nel territorio della Brianza, con misure in piu punti del territorio.
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Complessivamente in relazione a tali previsioni, si puo delineare il seguente dettaglio analitico, che
impegnera per le determinazioni necessarie sia il Settore MA, sia il Settore Laboratori:

6300 3000 2000 800 3000 3300

Nel 2021, completata l'integrazione della rete di monitoraggio convenzionale in attuazione delle
previsioni del D.Igs. 155/2010, secondo i criteri di efficienza ed efficacia previsti dal Decreto stesso,
con l'avvio delle misure nelle due nuove stazioni nell'agglomerato di Brescia (Brescia via Tartaglia
e via Sabbioneta, nel quartiere San Polo), si definira in dettaglio la proposta di posizionamento di
due stazioni in area montana previste dal programma di valutazione regionale, da installare negli
anni successivi. Andra avviata ance la revisione complessiva quinquennale del programma di
valutazione da sottoporre alla validazione del Ministero del’Ambiente. Sara inoltre rivalutata la
classificazione del territorio regionale ai fini della valutazione della qualita dell’aria secondo i criteri
e le procedure previste dal D.lgs. 155/2010.

Il monitoraggio della qualita dell’aria sara ulteriormente integrato con campagne temporanee di
misura effettuate con mezzi mobili o con altra strumentazione rilocabile. Il programma sara definito
entro la meta del mese di dicembre 2020 sulla base delle richieste pervenute da parte dei Comuni
interessati e di valutazioni proprie, dopo un confronto con i Direttori dei Dipartimenti

Tra le problematiche che potranno essere approfondite in via straordinaria durante I'anno 2021 si
proseguira con le attivita previste dall'incarico ricevuto dalla DG Agricoltura della Regione
Lombardia, relativo allo studio dell’impatto delle emissioni di ammoniaca dal comparto agricolo
sulla formazione del particolato, valutando nel contempo la possibilita di un’ulteriore prosecuzione
per 'anno successivo.

Durante I'anno 2021 continuera altresi I'attivita di pubblicazione e aggiornamento dei risultati
dell’attivita di monitoraggio attraverso la predisposizione di bollettini giornalieri riassuntivi in merito
allo stato della qualita dell’aria e report settimanali di aggiornamento dell’evoluzione annuale dei
livelli di concentrazione degli inquinanti in atmosfera. Continuera inoltre la predisposizione e
pubblicazione sul sito ARPA delle relazioni annuali provinciali riassuntive sulla qualita dell’aria e
delle relazioni conclusive al termine delle campagne temporanee.

Proseguira inoltre 'adeguamento delle modalita di controllo e assicurazione di qualita per dare pieno
seguito alle previsioni del DM 30.3.2017.

Verranno inoltre condotte campagne periodiche di audit sul funzionamento della strumentazione per
la misura di PM10, di PM2.5, di ossidi di azoto e di ozono, secondo il programma che verra definito
entro fine 2020, che potra complessivamente coprire 7 audit. Nel 2021 proseguiranno inoltre le
attivita del centro di taratura per 'ozono, con 'obiettivo di un rinnovo dell’accreditamento in scadenza
a marzo 2021.

Proseguira il supporto alla Regione Lombardia per lo sviluppo di piani e programmi relativi o con
ricadute sulla qualita dell’aria ed in particolare per il monitoraggio del PRIA, oltre che il supporto
nell’attuazione dell'accordo del Bacino Padano, con particolare riferimento all’attuazione di misure
temporanee omogenee durante i periodi di accumulo degli inquinanti e di aumento delle relative
concentrazioni. In particolare, nel 2021 verra fornito il supporto tecnico per la predisposizione della
relazione triennale di monitoraggio del PRIA che dovra analizzare gli impatti di riduzione delle
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emissioni e delle concentrazioni degli inquinanti in relazione allo stato di attuazione delle misure
previste dal Piano.

Verra inoltre fornito il supporto tecnico per la predisposizione della documentazione di difesa
all'interno delle procedure di infrazione nazionale per il superamento dei limiti di qualita dell’aria e in
particolare nella recente messa in mora per il PM2,5.

Inventario regionale di emissioni di inquinanti e gas climalteranti (IN.EM.AR.)

Obiettivo di un inventario € quello di fornire una stima quantitativa dei contributi alle emissioni in
atmosfera provenienti delle varie sorgenti, antropiche e naturali, e come essi si distribuiscono su un
determinato territorio. Risulta pertanto uno strumento essenziale di supporto alla pianificazione
territoriale, nella definizione delle politiche per il risanamento della qualita dell’aria e per la lotta ai
cambiamenti climatici.

I contributi delle emissioni degli inquinanti di maggiore interesse per la qualita dell’aria (SO2, NOx,
NMVOC, CO, NH3, PM2.5, PM10, TSP) e dei gas climalteranti o GHGs (CO2, CH4, N20 and F-
gases), nell'inventario regionale, sono stimati da una combinazione di piu di 250 attivita e 35 tipi di
combustibile. | risultati sono inoltre disponibili per la frazione carboniosa (EC/OC) del particolato,
IPA (BaP, BbF, BkF, IcdP) e per i metalli pesanti (As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Se, Zn). | risultati
relativi all’ultima edizione sono scaricabili dal sito per ogni comune lombardo, a dettaglio di
inquinante, attivita e combustibile.

Dal 2003 la Regione Lombardia ha affidato allARPA Lombardia la gestione ed aggiornamento
dell’inventario Regionale delle emissioni in atmosfera. Sono state quindi realizzate con cadenza
bi-triennale le edizioni degli inventari per gli anni 2001, 2003, 2005, 2007, 2008, 2010, 2012, 2014;
il rilascio di ciascuna edizione & avvenuto in due versioni, “revisione pubblica” e, a distanza di 12
mesi, “finale” per recepire eventuali osservazioni dagli utenti.

Nel corso del 2021 si concludera 'aggiornamento relativo all'anno 2017 con la pubblicazione della
versione finale. Si avviera inoltre la pianificazione e la raccolta dati per un ulteriore aggiornamento
relativo all’'anno 2020, da concludersi con la pubblicazione della revisione pubblica nel corso del
2022.

Nel corso dell'anno verra fornito supporto ai numerosi utenti dell'inventario (operatori di Enti pubblici
e privati, studenti e ricercatori) in merito a richieste su metodologie, interpretazione dei risultati,
scaricamento dati, ecc. Verranno tenuti aggiornati gli strumenti sviluppati in ambiente “WIKI” inerenti
alle metodologie di stima e alla struttura del sistema INEMAR (http://www.inemar.eu/xwiki/bin/view).

Inoltre, in riferimento alladesione della Regione Lombardia al Climate Group
(http://www.theclimategroup.org), viene fornito il supporto per la compilazione del documento
"Compact of States and Regions", per le parti di competenza relative all'inventario, da predisporre
con cadenza annuale. Tale attivita, da realizzarsi in accordo con la Regione Lombardia, include
anche la partecipazione ai lavori relativi al Progetto di Legge “Clima”. Nel corso dell’anno verranno
svolte le elaborazioni delle emissioni di GHGs necessarie ai fini del contributo per il documento che
la Regione dovra inviare nel 2021.

Per aggiornare l'inventario di emissione, '’ARPA Lombardia utilizza il sistema IN.EM.AR. (INventario
EMissioni Aria). Tale sistema, nato nel’ambito del Piano Regionale degli Interventi per la Qualita
dell’Aria (PRIA), viene gestito e sviluppato dal’ARPA Lombardia dal 2003 ed utilizzato anche da
altre Regioni/Agenzie per la redazione dei loro inventari (progetto IN.EM.AR_TE).

Nel 2021 verra proseguita I'attivita di revisione di IN.EM.AR. Le attivita di progettazione del nuovo
sistema, con potenziamento delle funzionalita attuali in relazione all’evoluzione del contesto
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legislativo e ad un miglioramento dell'utilizzo da terze parti del sistema (es. partner del progetto
IN.EM.AR_TE o altri), potranno essere sviluppate coerentemente alle risorse disponibili.

Una volta avviata l'attivita di sviluppo del nuovo sistema dovranno essere previste le necessarie
implementazioni di risorse.

Infine, anche nel 2021 proseguiranno le attivita di supporto allo sviluppo delle politiche regionali che
vengono elaborate a partire dai risultati dell'inventario e su richiesta della medesima Regione
(“proiezioni future” o “scenari” di impatto sulle emissioni). In particolare, proseguira il supporto alla
Regione Lombardia per lo sviluppo del progetto MOVE-IN, in relazione sia allintroduzione di
limitazioni sull’euro 1V, sia all'evoluzione coerente del provvedimento con il processo normativo in
via di sviluppo.

Modellistica di qualita dell’aria

I modelli di qualita dell’aria sono strumenti che permettono di simulare il comportamento di un
inquinante una volta immesso nell’atmosfera. Devono pertanto essere in grado di tenere conto di
fenomeni di varia natura: fisici (il trasporto dovuto all'azione del vento, la dispersione per effetto dei
moti turbolenti dei bassi strati dell'atmosfera, ecc.), chimici (reazioni chimiche di trasformazione,
ecc.), fisico-chimici (deposizione, ecc.).

Il sistema modellistico viene utilizzato per la ricostruzione della VMQA (Valutazione Modellistica di
Qualita dell’Aria) relativa allanno precedente e viene quotidianamente applicato in modalita
operativa di ‘tempo quasi reale” o Near Real Time (NRT).

Su base giornaliera vengono elaborate le mappe delle concentrazioni medie giornaliere di PM10 e
dei valori massimi orari di NO- e, nella stagione estiva, di Os riferite alle 24 ore precedenti, che
vengono pubblicate sul sito del’Agenzia.

I medesimi parametri su base comunale vengono salvati ogni giorno nel database REM — DB Unico
e sono scaricabili dagli utenti direttamente dal sito. A partire da ottobre 2016 vengono inoltre prodotte
e pubblicate sul sito le mappe di qualita dell’aria per le 72 ore successive.

Nel corso del 2021 verranno prodotte e pubblicate le mappe di qualita dell’aria giornaliere
elaborate sulla base del sistema aggiornato nel corso degli anni 2019 e 2020.

Inoltre, verranno svolte le simulazioni per la Valutazione Modellistica della Qualita dell’Aria 2020, i
prodotti grafici (mappe degli inquinanti sulla regione, province, ecc.) e gli indicatori da essa derivati,
con pubblicazione sul sito del rapporto tecnico finale.

Verranno altresi prodotte le valutazione e le mappe di riduzione degli inquinanti in relazione allo
stato di attuazione delle misure previste dal PRIA da far confluire all'interno della relazione triennale
di monitoraggio.

Progetti e Approfondimenti
Progetto supersiti e misure speciali — avvio della misura di nanoparticelle e del mercurio

Per poter avere un’adeguata conoscenza dello stato della qualita dell’aria, non limitata alla misura
degli inquinanti convenzionali, ma estesa anche ad altri parametri, utili perché rilevanti dal punto di
vista sanitario, oppure in quanto traccianti delle diverse sorgenti, 0 ancora perché in relazione ai
cambiamenti climatici, € stato avviato a partire dal 2013 un programma di misura avanzato. Tale
programma €& peraltro coerente con quanto previsto dalla normativa italiana, che prevede in un
selezionato numero di stazioni, I'avvio di misure speciali.
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Sono pertanto state attivate durante gli anni scorsi misure di black carbon, della concentrazione
numerica di particelle fini a partire da 300 nanometri e della distribuzione dimensionale del PM10;
questi rilevamenti sono significativi, oltre che per le ragioni precedenti, anche per comprendere
sempre meglio i fenomeni dell’inquinamento da polveri aerodisperse, per supportare il legislatore
nella eventuale elaborazione di specifiche norme e, infine, per arricchire i Data-Base con
informazione preziose per gli studi epidemiologici.

Durante I'anno 2021 si proseguira il programma pluriennale di apporzionamento delle sorgenti nei
capoluoghi di provincia della regione Lombardia, avviando in particolare i campionamenti e le misure
a Cremona; tale approfondimento si concludera nel 2022. Continuera la collaborazione con il CNR,
che ha visto nel 2020 l'installazione e I'avvio delle misure di mercurio in atmosfera, da consolidarsi
nel corso dell'anno 2021.

Progetti per gestione stazioni di rilevamento di proprieta aziendale

Durante I'anno 2021 proseguira I'attivita di gestione delle stazioni di rilevamento della qualita dell’aria
di proprieta privata, come previsto dalle autorizzazioni vigenti.

Progetto INEMARTE

Il progetto IN.EM.AR_TE riguarda la collaborazione, mediante convenzione, tra '’ARPA Lombardia
e le Regioni Piemonte, Emilia-Romagna, Veneto, nonché le Agenzie Regionali per la Protezione
dellAmbiente della Lombardia, del Friuli-Venezia Giulia, della Puglia, delle Province Autonome di
Trento e Bolzano per I'utilizzo del sistema IN.EM.AR. ai fini della realizzazione dei rispettivi inventari
regionali delle emissioni in atmosfera. La convenzione é stata sottoscritta per quattro trienni (2006-
2008, 2009-2011, 2015-2017, 2019-2021).

Tale convenzione prevede tra le attivita a carico del’ARPA Lombardia il supporto tecnico e la
formazione ai partner per il corretto utilizzo del sistema, il coordinamento e lo svolgimento delle
attivita di sviluppo concordate all'interno di un Piano definito ogni anno. Nel corso del 2021,
proseguiranno le attivita previste dal Piano triennale.

Nel 2021 dovranno inoltre esser svolti i lavori di approntamento della proposta di una nuova
convenzione da condividere con gli Enti partner per il triennio 2022-2024.

Progetto PREPAIR - Po Regions Engaged to Policies of AIR (LIFE-IP PREPAIR)

Nel corso del 2021 proseguiranno le attivita previste dal progetto PREPAIR, che & stato selezionato
dalla Commissione Europea tra i vincitori del bando LIFE integrato. Partecipano le Regioni
Lombardia, Emilia-Romagna (coordinatore di progetto), Veneto, Piemonte, Friuli-Venezia Giulia, la
Provincia di Trento, le ARPA di Valle d’Aosta, Piemonte, Lombardia, Emilia, Veneto e Friuli-Venezia
Giulia; i Comuni di Milano, Bologna, Torino, I'Agenzia per la Protezione del’ Ambiente Slovena, la
Fondazione Lombardia per ’Ambiente e la Ervet (societa di servizio di Regione ER). Il progetto si
propone di favorire 'adozione di azioni mirate per il miglioramento della qualita dell’aria nel bacino
padano, anche mobilitando risorse esterne al progetto. Gli step previsti sono:

o Identificare le azioni piu efficaci per ridurre 'inquinamento atmosferico e valutarne I'effetto
sulla qualita dell’aria;

e Contribuire allattuazione di tali azioni per raggiungere possibilmente i target previsti,
sviluppando in particolare azioni nei ambiti relativi alla combustione della biomassa, ai
trasporti di merci e persone, al riscaldamento domestico, all'industria, all’energia e
allagricoltura;

e Monitorare 'implementazione e I'efficacia delle azioni via via attuate.

Il coinvolgimento del’ARPA Lombardia & previsto in tutte le fasi del progetto.
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Durante I'anno 2020 sono inoltre state avviate specifiche verifiche sull'impatto rilevato dai dati del
monitoraggio della qualita dell’aria del lockdown determinato dal’emergenza sanitaria da COVID-
19, che potranno proseguire ed auspicabilmente concludersi nel 2021.

Progetto di monitoraggio del’lammoniaca da comparto agricolo

Le emissioni di ammoniaca, ed in particolare quelle derivanti dal comparto agricolo che secondo
l'inventario delle emissioni costituiscono in Lombardia il 98% del totale, portano alla formazione di
particolato secondario che in molte situazioni diventa il componente principale del PM10 e del
PM2.5, e comunque contribuisce mediamente alla formazione di piu di un terzo del particolato
presente in aria.

Nel 2018 su incarico della D.G. Agricoltura Alimentazione e Sistemi Verdi della Regione Lombardia
e stato avviato un progetto che prevede diverse attivita di monitoraggio e approfondimento finalizzate
all'analisi critica dei risultati ottenuti in passato, attraverso la rete delle centraline di qualita dell’aria,
in riferimento alle concentrazioni di ammoniaca e di nitrato di ammonio. Nel 2021 proseguiranno gli
approfondimenti secondo il piano di lavoro concordato nel 2020, dando particolare attenzione allo
studio dei processi di formazione del particolato secondario. Durante I'anno si valutera la possibilita
di proseguire il progetto sulla base di un aggiornamento dell’accordo con la Regione Lombardia.

Progetto PULVIRUS

Durante il 2020, in seguito ai provvedimenti di limitazione delle attivita antropiche connesse alla
pandemia COVID-19, 'ARPA Lombardia € stata coinvolta nella progettazione e attuazione di uno
specifico progetto nazionale di approfondimento delle relazioni tra ambiente e SARS-COV2. Il
progetto, che vede tra i protagonisti, oltre all’Agenzia, il SNPA, TENEA e I'ISS e che ha una durata
prevista di 24 mesi, ha i seguenti obiettivi:

¢ analisi degli effetti sulla qualita dell'aria delle misure di distanziamento fisico durante il periodo
della pandemia COVID-19: che cosa dicono le stazioni di monitoraggio italiane;

e valutazione sull'intero territorio nazionale della riduzione delle emissioni e concentrazioni di
inquinanti atmosferici per effetto dell’introduzione di misure per contrastare la diffusione del
virus, anche mediante I'uso di tecniche modellistiche;

e campagna integrata di caratterizzazione della composizione chimica del particolato;

e valutazione dellimpatto a larga scala della riduzione delle emissioni sulla composizione
atmosferica e sulle concentrazioni ambientali di gas serra;

¢ studio sulle interazioni fisico-chimiche-biologiche tra polveri sottili e virus;

e raccomandazioni per il trattamento di campioni di particolato e valutazioni preliminari allo
sviluppo di un modello predittivo di allerta precoce conseguente alla presenza di tracce del virus
sul particolato atmosferico.

L’ARPA contribuira in maniera attiva, mettendo tra I'altro a disposizione oltre ai dati delle stazioni di
monitoraggio e del progetto supersiti, anche I'esperienza maturata svolgendo delle valutazioni sul
territorio regionale e nell’ambito del progetto Life PREPAIR. Contribuira inoltre con attivita specifiche
nellambito della pianificazione sviluppata nei gruppi di lavoro attivati per conseguire gli obiettivi
sopra specificati.
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SEZIONE 5. Monitoraggio del Rischio naturale

5.1 Inquadramento dei compiti istituzionali e delle attivita a progetto

Sulla base delle competenze assegnate dalla legge istitutiva dellARPA, dal Regolamento
Organizzativo e dalla DGR 17 dicembre 2015 — n. X/4599 (Aggiornamento e revisione della Direttiva
Regionale per la gestione organizzativa e funzionale del sistema di allerta per i rischi naturali ai fini
di Protezione Civile), il focus dell’attivita in materia di rischio naturale e rappresentato dal supporto
tecnico-scientifico alla Regione Lombardia — Protezione Civile con riferimento alla funzione
meteorologica del Centro Funzionale della Regione Lombardia, per i rischi idrometeo (idraulico,
idrogeologico, temporali forti, vento forte, neve), al pericolo di incendio boschivo e al pericolo
valanghe ed alla funzione di allertamento per le frane di interesse regionale.

In particolare, le attivita di previsione di superamento delle soglie meteorologiche, di previsione del
pericolo valanghe e di avviso di superamento delle soglie geotecniche svolte dal’ARPA nell’ambito
delle rispettive Sale Operative, in raccordo con il Centro Funzionale di Monitoraggio Rischi di
Protezione Civile, costituisce il primo anello dell'allertamento, in capo alla Regione Lombardia che
emana gli Avvisi di criticita e definisce i livelli operativi degli Enti che operano sul territorio (Comuni,
Presidi Territoriali, ecc.); per questo 'ARPA garantisce la vigilanza meteorologica e gestisce le reti
idronivometeorologiche e geologiche in tempo reale.

In materia di rischi naturali e protezione civile proseguiranno le attivita di gestione e sviluppo della
rete fiduciaria idronivometeorologica in tempo reale e si procedera all’acquisizione di tre sistemi
radar in banda x per disporre di stime quantitative di precipitazione ad alta risoluzione spaziale e
temporale finalizzate ad applicazioni di idrologia urbana in bacini a risposta rapida.

Entrati nel 2020 a regime con la gestione di tutti i monitoraggi delle frane implementati con il
progetto, nel prossimo anno si proseguira con la gestione delle 44 frane e degli interventi di
adeguamento/sviluppo necessari in funzione della dinamicita del fenomeno monitorato.

Continuera il supporto tecnico scientifico alla Regione Lombardia per I'aggiornamento della Direttiva
allertamento per i rischi naturali sulla base del quale si valuteranno gli impatti e gli sviluppi relativi
all’attivita di settore connessa all’entrata in vigore del D.Igs. 2 gennaio 2018, n. 224 “Codice della
Protezione Civile”, che rinvia a successive Direttive per la declinazione delle indicazioni operative.
Infine, si seguiranno gli sviluppi inerenti all’istituzione del’Agenzia Nazionale per la Meteorologia e
la Climatologia “ItaliaMeteo”, ai sensi della Legge di Bilancio 2018.

In riferimento alla positiva esperienza di audit sui processi del Servizio Meteorologico Regionale,
si intende estendere I'audit, con il coinvolgimento di esperti esterni allARPA in materia di
monitoraggio delle frane, al Centro di Monitoraggio Geologico, con la finalita di analizzare I'intero
processo e di individuare eventuali interventi migliorativi.

5.2 Centro di Monitoraggio Geologico

Nel corso del 2019 é stato ultimato il progetto ARMOGEO, avviato nel 2014 a seguito dell’entrata in
vigore della L.R. 5/2013, che prevedeva che 'ARPA acquisisse progressivamente le reti di
monitoraggio geologico precedentemente gestite da altri Enti, sulla base dell’elenco di reti prioritarie
su tutto il territorio lombardo indicato dalla Regione Lombardia, ai fini del’ampliamento e del
potenziamento della rete di monitoraggio geologico di grandi frane attive sul territorio lombardo. Nel
2020 ¢ entrato a regime il monitoraggio delle 44 aree di frana, con acquisizione dati in automatico o
in manuale, attualmente gestito dal’ARPA e sono stati conclusi gli studi di modellazione con
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l'individuazione di soglie di criticita recepite nel sistema di allertamento del Centro. Nellambito delle
proprie competenze in materia di allertamento, il CMG segnala al Centro Funzionale di Monitoraggio
Rischi della Regione Lombardia gli avvisi di superamento delle soglie di criticita associate ad ogni
area di frana a supporto delle decisioni in capo alla Regione.

La rete di monitoraggio geologico in automatico del’ARPA Lombardia costituisce un’eccellenza nel
contesto nazionale, sia dal punto di vista dell’estensione (44 reti dislocate su 6 province), sia dal
punto di vista tecnologico/scientifico, in considerazione delle migliore affidabilita in termini di
disponibilita dei dati (essendo ridondata la tipologia di trasmissione dei dati con tecnologia satellitare)
nonché per l'utilizzo delle piu moderne strumentazioni (colonne inclinometriche multiparametriche,
interferometria radar da terra e da satellite, monitoraggi GPS in continuo, ecc.), e per una piu
tempestiva informativa alla Protezione Civile su eventuali situazioni di potenziale criticita, grazie alle
attivita H 24 possibili sulle 25 aree oggetto di apposite modellazioni.

Considerato l'incremento delle aree gestite dal Centro di Monitoraggio Geologico e le difficolta
operative del Centro, emerse a seguito del protrarsi della situazione di elevata criticita della frana
del Ruinon in Comune di Valfurva (SO), sulla base delle analisi condotte nel 2021, verranno
sperimentate le soluzioni organizzative proposte e si analizzeranno eventuali possibili
efficientamenti del sistema.

Verranno sperimentate, a conclusione delle procedure amministrative di gara, applicazioni di
elaborazioni radar interferometriche da satellite con tecnica A-DInSar, con le finalita di disporre di
informazioni sulle aree immediatamente limitrofe ai dissesti monitorati, cosi da poter valutare
eventuali necessita di ampliamento o spostamento delle reti, e di utilizzare il dato interferometrico
per la validazione ex post dei dati acquisiti a terra con la consolidata strumentazione utilizzata dal
Centro.

Particolare attenzione sara rivolta alla frana del Ruinon, in provincia di Sondrio, che rappresenta,
per stato di attivita e volumetrie coinvolte, una delle maggiori criticita idrogeologiche delle Alpi
italiane, monitorata sin dal 1997. Negli anni la frana ha evidenziato una dinamica molto complessa:
sono infatti presenti settori a movimento molto lento e settori con accelerazioni molto elevate, che
hanno comportato I'emissione di numerose segnalazioni di criticita.

Nel corso del 2021, in relazione all'evolversi del dissesto, particolarmente significativo nel 2019 e
nel 2020, verra implementato il sistema di rilevamento Radar SAR con un secondo radar che
permettera di ampliare le aree di frana osservate e quindi di rendere piu efficiente il sistema di
allertamento.

Nel 2021 prendera avvio la sperimentazione della tecnica di monitoraggio di analisi interferometrica
delle immagini con tecnica A-DInSAR, con l'obiettivo di verificarne I'utilita per la valutazione
dell’'estensione delle aree monitorate e della validazione dei dati da terra.

Verra supportata la DG Territorio e Protezione Civile della Regione Lombardia nella definizione di
un modello ad analisi multiparametrica per il calcolo dell'Indice di Rischio dei dissesti, con la finalita
di individuare le priorita di monitoraggio, secondo i criteri stabiliti dalla DGR 3733 del 26/10/2020.

In un’ottica di miglioramento e di efficientamento del Centro verra avviato un audit, anche con il
ricorso a specialisti di monitoraggio geologico esterni allARPA, con la finalita di “mettere in
sicurezza” I'intero processo del monitoraggio geologico.

Rifiuti

63/90



$ Regione
Bollettino Ufficiale -137 - Lombardia

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Programma di Lavoro Annuale 2021

5.3 Centro Nivometeorologico

Tra le competenze del Centro rientrano le previsioni nivometeorologiche e delle valanghe per la
Lombardia, mediante I'emissione di prodotti specifici, il monitoraggio nivometeorologico, mediante
la rete di stazioni manuali ed automatiche di misura dei dati ed il rilevamento in campo di dati
nivovalangologici, e il rilascio di pareri tecnici per impianti di risalita, ai sensi del DM 400/98 e s.m.i.

A seguito della riorganizzazione il Centro € stato integrato con il Servizio Idro-Nivo-Meteo e Clima.
Si proseguira nel processo di integrazione delle tematiche dei Servizi Idro-Meteo con quelle del
Centro Nivo Meteorologico con una proficua interazione fra competenze e professionalita diverse.

Nel 2021 proseguira I'emissione del Bollettino Neve e Valanghe, pubblicato sul sito web e trasmesso
ad utenza specializzata, ivi compresa la Protezione Civile per le valutazioni di competenza.

Per la stagione 2020-2021, continuera ad essere emesso il bollettino di sintesi (Bollettino di
Vigilanza Valanghe), previsto dalla DGR n. X/4599, a supporto del processo decisionale della
Protezione Civile e che verra recepito dalla nuova Direttiva allertamento regionale .

Il Centro Nivometeorologico € membro di AINEVA (Associazione Interregionale Neve e Valanghe),
che riunisce tutti gli Uffici valanghe italiani con la finalita di unificare e standardizzare le metodologie
di lavoro. In capo al Centro & stato individuato il Coordinatore del Gruppo di Lavoro Previsori
Valanghe ltaliano del’AINEVA.

Numerose sono le attivita di collaborazione con AINEVA, ivi compresa I'organizzazione di corsi in
condivisione, quali quello per Osservatori Nivologici e per Responsabili della Sicurezza Valanghe,
che si tengono presso la sede del Centro Nivometeorologico.

Il Centro proseguira nel 2021 la collaborazione anche in merito alle tematiche legate alla glaciologia,
al Permafrost ed allo Snow Water Equivalent, mediante scambi reciproci e campagne di misura
congiunte con soggetti esterni, tra cui ’ARPA Valle d’Aosta e il Politecnico di Torino, regolati da
accordi di collaborazione.

Nel 2021, nellambito del nuovo contratto di manutenzione ed implementazione della rete INM, in
parte finanziato dalla Regione con il progetto SMURF, verra ulteriormente efficientata la rete
nivometeorologica regionale.

Anche nel 2021 proseguira il supporto tecnico del Centro Nivometeorologico alla DG Territorio e
Protezione Civile regionale sul monitoraggio del rischio valanghe in Lombardia ed il supporto alle
decisioni degli Enti Locali nella fase di gestione del’emergenza. In tale ambito, il Centro
Nivometeorologico del’ARPA, svolge un ruolo di supporto alla UO Protezione Civile regionale nella
sua attivita di coordinamento tecnico-organizzativo sovra N.T.O.V. (Nuclei Tecnici Operativi
Valanghe) provinciale.

A seguito dell’'espletamento della procedura di affidamento di incarico, nel corso del 2021, verranno
avviate le attivita per il completamento della Carta di Localizzazione Probabile delle Valanghe,
strumento fondamentale per la pianificazione territoriale e di gestione delle emergenze.

5.4 Servizio Idro-Nivo-Meteo e Clima

Come esplicitato nel paragrafo precedente il Centro Nivometeorologico e le relative attivita descritte
rientrano tra le competenze della nuova UO creata a seguito della riorganizzazione.

Nel 2021, proseguiranno le attivita che gia facevano capo alla UO, cosi come di seguito descritto:

o funzione meteorologica del Centro Funzionale di Monitoraggio dei Rischi di Protezione Civile
per i rischi naturali (DGR 4599/2015). Al fine di supportare in maniera piu efficace il Sistema
di Protezione Civile Regionale, che in Regione Lombardia opera h24, conclusa la
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sperimentazione avviata a fine 2017, viene emesso il Bollettino di Vigilanza Meteorologica
Regionale anche nella giornata di domenica e nei giorni festivi, in modo da garantire il
prodotto ordinario 7 giorni su 7, mantenendo invariato I'assetto dei turni di pronta disponibilita
della UO gia previsti 7 giorni su 7. Tale prodotto viene quindi previsto dal Manuale Operativo
aggiornato nel 2019;

e gestione e manutenzione della rete regionale di monitoraggio meteorologico e idrologico,
validazione e diffusione dei dati idrometeorologici ed elaborazioni delle grandezze relative al
clima della Lombardia;

e gestione e manutenzione della rete fiduciaria ai fini della Protezione Civile;

e gestione della rete sperimentale di sensori di umidita per il monitoraggio del pericolo di
incendio boschivo;

e elaborazione e diffusione dell'informazione meteorologica al pubblico;

e supporto meteorologico al Tavolo Infrastrutture Critiche della Regione Lombardia per lo
scenario neve;

e supporto meteorologico alla Regione Lombardia riguardo alle condizioni dispersive
dell'atmosfera per I'applicazione del Piano Aria;

e supporto meteorologico alla Regione Lombardia per la gestione delle ondate di calore;

e supporto meteorologico e idrologico alla Regione Lombardia per la gestione della crisi idrica
e dell'Osservatorio Permanente per la gestione della riserva idrica;

e supporto meteorologico alla Regione Lombardia per I'applicazione della Direttiva Nitrati;

e assistenza meteorologica per situazioni di rischio antropico o altri eventi emergenziali;

¢ elaborazione e diffusione dell'informazione idrologica (bollettini idrologici settimanali, mensili
e straordinari);

e scambio di dati ed informazioni idrometeorologiche con i Consorzi dei Grandi Laghi e di
Bonifica e con altre Regioni o Enti confinanti, anche transfrontalieri, finalizzato ad aumentare
la conoscenza del sistema idrologico sul territorio regionale;

e proseguimento delle attivita avviate gli scorsi anni nell’ambito del Progetto Integrazione Rete
Fiduciaria, mediante lo studio di fattibilita dell’ottimizzazione del flusso dati della rete
fiduciaria, e della loro disseminazione nella rete dei Centri Funzionali ed effettuazione di
misure di portata e mantenimento delle scale di deflusso;

e supporto alla Regione Lombardia per l'elaborazione di scenari di severita idrica e
pubblicazione del bilancio idrico regionale annuale, mediante I'applicazione operativa del
sistema di calcolo per la stima delle portate naturalizzate e antropizzate dei corpi idrici della
Lombardia, sviluppato dalla UO nell’ambito del progetto DEWS quale base conoscitiva di
riferimento del bilancio idrico per la pianificazione e la gestione della risorsa idrica. Nei
prossimi anni verra stabilmente alimentato il modello per il bilancio delle risorse idriche;

e supporto alla Regione Lombardia per le pianificazioni regionali della risorsa idrica secondo
la Direttiva Alluvioni e il Piano di Tutela delle Acque.

e Climatologia a supporto delle decisioni e della definizione dei piani di adattamento e di
mitigazione. In questo ambito proseguira la collaborazione con 'ISPRA per il popolamento
degli indicatori climatici della Piattaforma Nazionale Adattamento ai Cambiamenti Climatici.

Nel 2021, ad esito dell’espletamento di procedura di gara sopra soglia europea di valore superiore
a € 1.000.000 oltre IVA finanziata dallARPA Lombardia, si procedera all'implementazione di una
rete radar in banda X a doppia polarizzazione, per stime quantitative di precipitazione ad alta
risoluzione spaziale e temporale, finalizzate ad applicazioni di idrologia urbana in bacini a risposta
rapida, con carattere strategico nelle attivita di monitoraggio in relazione all'integrazione delle
osservazioni in tempo reale, tra cui quelle a supporto del sistema di Protezione Civile regionale e
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come tale prevista anche nel PSR della Regione Lombardia. Il sistema & gia stato testato con
successo in occasione degli eventi EXPO2015 e The Floating Piers.

La rete consentira di:

o disporre di stime quantitative di precipitazione ad alta risoluzione spaziale e temporale per
applicazioni di idrologia urbana in bacini a risposta rapida, in particolare sul nodo idraulico
milanese e bresciano;

e integrare le stime radar di precipitazione fornite da radar in banda C di altri soggetti in aree
con visibilita degradata;

e integrare le stime radar di precipitazione fornite da radar in banda C di altri soggetti in
situazioni contingenti per eventi ad alto impatto.

In particolare, due dei sistemi radar verranno installati in postazione fissa, mentre il terzo, sara
predisposto per una rapida disinstallazione e reinstallazione su un carrello mobile, in modo da
consentire un impiego piu flessibile dello stesso anche in relazione ad esigenze specifiche e
temporanee (ad esempio, supporto meteorologico per grandi eventi).

| siti individuati per I'installazione, per le loro caratteristiche ottimali di adeguata visibilita radar sul
target e infrastrutture adatte ad ospitare lo strumento, sono rispettivamente ubicati nel Comune di
Desio (MB), per il nodo idraulico milanese, e nel comune di Flero (BS) per il nodo idraulico bresciano.
Il radar mobile verra posizionato in localita ancora da definire.

Nel 2021 proseguiranno e si concluderanno le attivita del progetto INTERREG IT-CH GESTISCO,
inserito nell’Asse 5 Governance Transfrontaliera Ricerca e sviluppo nella meteorologia applicata alla
Protezione Civile, cui I’'ARPA collabora in qualita di partner della Regione Lombardia. Obiettivo del
progetto € il miglioramento della sicurezza delle popolazioni e la riduzione dei danni nel territorio
transfrontaliero, rispetto ai pericoli naturali (idro-meteo, temporali, piene), con azioni di sviluppo di
sistemi operativi di “early warning” per I'area transfrontaliera (province di Como, Varese, del Verbano
Cusio Ossola, Canton Ticino). In particolare, il Servizio idrometeorologico dellARPA partecipa alle
seguenti attivita:

1. potenziamento e integrazione del monitoraggio idrometeorologico in tempo reale su bacini
transfrontalieri attraverso una condivisione ed un’integrazione di informazioni ad alta risoluzione
spaziale e temporale;

2. sperimentazione e calibrazione di algoritmi automatici per la generazione di “early warning”
relativi ad eventi meteo-idrologici su un’area pilota (Prov. Como, Varese, Lecco e del Verbano
Cusio Ossola);

3. potenziamento dei canali di diffusione degli “early warning” attraverso I'implementazione di
piattaforme di diffusione multicanale.

5.5 Usi Sostenibili delle Acque

L’ARPA fornisce supporto tecnico-scientifico alla Regione Lombardia e alle Province nel’ambito dei
procedimenti di autorizzazione delle istanze per la derivazione delle acque e per gli aspetti
quantitativi relativi alla gestione dei sedimenti degli invasi artificiali, oltre che per il supporto tecnico-
scientifico nellambito degli aspetti quantitativi del Deflusso Minimo Vitale con riguardo
all’'espressione di valutazioni tecniche richieste, ad Enti concedenti, e all’aggiornamento delle linee
guida.

Proseguono le attivita di misura e monitoraggio dei rilasci volontari effettuati nel periodo estivo
del Torrente Spdl a seguito € in rispetto alla Convenzione Internazionale ltalia-Svizzera.

66/90



.‘. Regione
Lombardia - 140 - Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

Programma di Lavoro Annuale 2021

In seguito all’entrata in vigore della L.R. 9/2013, di modifica della L.R. 26/2003, & previsto I'obbligo
per le concessioni idroelettriche di installare, presso ogni opera di presa ubicata su corsi d’acqua
naturali, sistemi per la misurazione e il monitoraggio telematico in continuo del Deflusso
Minimo Vitale rilasciato in alveo delle opere di presa. L'implementazione di tale attivita ha
comportato per la UO USA la collaborazione trasversale con la UO ICT. Come conseguenza delle
innovazioni normative, a partire dal 2015, si & riscontrato un trend di progressivo significativo
incremento del numero di valutazioni tecniche richieste, specificatamente per le proprie competenze
degli aspetti quantitativi, rispetto agli anni precedenti.

Conformemente al Regolamento Regionale n. 2, 24 marzo 2006 prosegue l'espressione delle
valutazioni tecniche in merito agli strumenti di misura delle acque derivate e rilasciate dai
concessionari, in crescita rispetto al 2017.

Nel 2021 continueranno le valutazioni di conformita per gliimpianti FER1, avendo il DM 4 luglio 2019
fissato I'ultimo bando al 30 settembre 2021.

Continuera il supporto alle autorita concedenti relativo alle valutazioni sul DMV.

Continuera il supporto alla Regione per l'approvazione dei progetti di gestione, ai sensi dell'articolo
114 del D.Igs. 152/2006.

Nel corso del 2021 verranno condotte le attivita previste dal progetto Trasporto Solido, previste
dal cronoprogramma per il prossimo anno, di seguito sintetizzate:

e avviare una prima rete per il monitoraggio del trasporto solido in sospensione su postazioni fisse
che consenta di registrare tale fenomeno con continuita;

e valutare il trasporto solido in sospensione tramite misure in campo ed effettuare tarature e
calibrazioni delle stazioni fisse;

¢ installare una stazione per il monitoraggio in continuo del trasporto di fondo;

e proseguire nello studio sulle concentrazioni di solidi sospesi nei corsi d’acqua naturali, al fine di
irrobustire le linee di indirizzo emerse a conclusione del progetto “DIGHE E INVASI 2017-2019”
per garantire la sostenibilita delle operazioni di svaso, sfangamento e spurgo degli invasi.
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SEZIONE 6. Valutazioni ambientali a supporto dello sviluppo

territoriale e delle imprese

L’ARPA Lombardia svolge funzioni di supporto tecnico all’Autorita Competente nell’ambito dei
procedimenti di valutazione e monitoraggio ambientale di piani e programmi territoriali (VAS) e/o di
progettazione di impianti o infrastrutture aventi significativi impatti potenziali sul’ambiente (VIA).

Dal 2020 le competenze sulle valutazioni ambientali in campo di Risorse naturali e biodiversita sono
state trasferite dal Settore Monitoraggi alla Direzione Tecnica, collocandole all’interno della UO
Procedimenti Integrati.

Per i principali ambiti di attivita, sono dettagliate le azioni previste per 'anno 2021.

6.1 Supporto nelle procedure di VAS

Nel 2021 proseguira I'attivita di supporto alla Regione Lombardia, alle Province e ai Comuni per tutti
i Piani/Programmi, assoggettati a VAS o a verifica di assoggettabilita. Sono inoltre previste azioni
specifiche di aggiornamento degli operatori ARPA in funzione di un miglioramento del supporto
fornito ai procedimenti di VAS di livello locale:

— Realizzazione di un modulo formativo su pianificazione e Agenda 2030 in collaborazione con
I'ISPRA. L’attivita prevede la preparazione di contenuti digitali relativi alle interazioni tra le attivita
di pianificazione e gli obiettivi di Agenda 2030. | contenuti confluiranno nel corso di formazione a
distanza sulla VAS che verra organizzato dal’'ISPRA nel 2021 e sara rivolto a tutti i funzionari
degli Enti Locali e delle Agenzie Regionali/Provinciali coinvolti nei processi di VAS.

— Predisposizione di una metodologia uniforme per la costruzione dello stato ambientale di
riferimento di area vasta per le VAS dei PGT comunali a partire dagli ATO (Ambiti Territoriali
Omogenei) definiti nel Piano Territoriale Regionale.

Si prevede di realizzare una sperimentazione su un Ambito Territoriale Omogeneo pilota. Il
contesto ambientale sara ricostruito a partire da dati e informazioni ambientali detenuti dal’ARPA,
integrati con dati/informazioni contenute nel geoportale della Regione Lombardia. Per lo
svolgimento di questa attivita sara necessario coinvolgere tutti i Settori del’ARPA, al fine di
comprendere quali informazioni possano essere utilizzate per la restituzione di un contesto
ambientale rappresentativo e utili ai fini della pianificazione delle trasformazioni territoriali e del
monitoraggio dei loro effetti ambientali.

A partire dalla sperimentazione sara possibile sviluppare indicazioni operative rivolte ai Comuni,
finalizzate alla costruzione del quadro di riferimento comunale, partendo da quello redatto per
I'ATO. Contestualmente sara poi possibile ipotizzare anche una selezione di indicatori (anche a
partire da Agenda 2030) che possano supportare i Comuni anche nelle fasi di monitoraggio della
VAS.

Per I'attuazione di tale attivita & previsto un coinvolgimento della Regione Lombardia in fase di
definizione delle azioni.

6.2 Supporto nelle procedure di VIA

In Lombardia I'attivita amministrativa in campo VIA, oltre che dal Titolo Il della PARTE Il del D.Igs.
n. 152/2006, & disciplinata dalla Legge Regionale n. 5/2010 e dai relativi regolamenti attuativi. Il
quadro normativo prevede che 'ARPA fornisca supporto tecnico-scientifico alla Regione Lombardia
sulle procedure di esclusione dalla VIA o di VIA regionali e nazionali, principalmente tramite la
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Commissione regionale VIA, di cui siamo membri; analogo supporto € fornito alle Amministrazioni
comunali e provinciali in modo diretto e contingentato sulla base di convenzioni bilaterali.

Nel corso del 2020 la Regione ha emanato il nuovo Regolamento Regionale 25 marzo 2020 — n. 2
“Disciplina delle modalita di attuazione e applicazione delle disposizioni in materia di VIA e di verifica
di assoggettabilita a VIA ai sensi della L.R. 5/2010 e delle relative modifiche e integrazioni”, che
sostituisce e abroga il precedente R.R. n. 5/2011.

Oltre al proseguimento dell’attivita ordinaria, continuera il confronto interno tra le varie Strutture
coinvolte per uniformare gli approcci e il dettaglio dei contenuti prescrittivi, in modo da velocizzare e
semplificare I'iter dei processi autorizzatori. L’allineamento degli operatori a standard comuni di
lavoro rafforza I'interoperabilita tra le strutture dellARPA che acquistano la possibilita di supportarsi
efficacemente a vicenda in caso di crisi locali, ad esempio, per carenza momentanea di personale
o in caso di picchi imprevisti di lavoro.

Gli sviluppi del quadro normativo e delle conseguenti necessita di efficientamento interno
del’Agenzia hanno gia trovato parziale consistenza nella riscrittura della nuova PG.PS.003
“Procedura generale per I'espletamento delle istruttorie VIA, verifica di assoggettabilita a VIA,
procedimenti Autorizzatori unici e verifiche di ottemperanza’. Parallelamente allo sviluppo della
nuova PG, dal nuovo anno sard operativo anche il “nuovo” set di indicatori AGORA per la
registrazione dell’attivita del’ARPA nel settore della valutazione integrata ambientale. Il nuovo set
nasce dalla ricognizione, disanima e messa a punto dei precedenti indicatori, che sono stati meglio
definiti e circostanziati, eliminati o integrati, in modo da mettere a disposizione di tutti gli operatori
un quadro coerente per la corretta registrazione della propria attivita. Lo stretto raccordo ricercato
tra Procedura e indicatori e la condivisione effettuata a tutti i livelli dovrebbero portare a un
significativo miglioramento della misurazione, valutazione e gestione in continuo delle attivita
programmate.

A completamento del processo di razionalizzazione ed efficientamento dell’attivita VIA nel corso
dell’'anno saranno affrontati due aspetti dei processi VIA, individuati tra i piu utili a migliorare la qualita
del supporto dellARPA alle Autorita Competenti:

v" Raccordo tra le diverse Strutture dellARPA coinvolte nei procedimenti PAUR, in modo da
proporre contenuti complessivi coordinati tra valutazioni ambientali € istruttorie AlA.

v" Nei contributi istruttori associare da subito al quadro prescrittivo predisposto dal’ARPA la
proposta dei tempi e dei modi con cui il proponente potra procedere alla verifica di ottemperanza
delle prescrizioni formulate. In questo modo si semplifica e si da certezza allo sforzo del
proponete e si aiuta I'Autorita Competente, e indirettamente 'ARPA, a svolgere il suo ruolo di
controllo.

6.3 Grandi Opere

Il supporto dellARPA nella verifica degli effetti ambientali significativi dei grandi progetti
infrastrutturali o di trasformazione territoriale € un’attivita strutturata e in corso da anni. Nel caso di
progetti di opere particolarmente rilevanti per natura, complessita, ubicazione e dimensione, questa
attivita & spesso inquadrata all’'interno di Osservatori Ambientali, i cui membri sono i rappresentanti
degli Enti territoriali interessati dalla fase di valutazione ambientale del progetto e a cui 'ARPA &
chiamata a partecipare in qualita di supporto tecnico.

Il nuovo regolamento regionale, in corso di definizione, prefigura per 'ARPA un maggiore impegno
allinterno degli Osservatori. Sara necessario valorizzare il ruolo e le competenze dellARPA
allinterno degli Osservatori, mettendo a disposizione I'esperienza, la competenza e 'autorevolezza
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maturata nel processo d’accompagnamento alla realizzazione di un’Opera e nella corretta gestione
dei potenziali impatti significativi negativi ad essa collegato, sfruttando anche buone pratiche e
soluzioni operative elaborate nei singoli contesti d’intervento.

Questa funzione di raccordo e omogeneita d’approccio alle questioni ambientali sara decisiva
allinterno degli Osservatori Ambientali associati ai grandi progetti trasversali che interesseranno il
territorio regionale (per esempio quelli collegati alla realizzazione delle Olimpiadi Invernali del
2026) o che possono produrre effetti cumulativi sul’ambiente non facilmente rilevabili restando
all'interno del singolo intervento (per esempio concomitanza e vicinanza di grandi Piani Integrati
d’Intervento all’interno dell’area milanese).

In questo stesso contesto si colloca anche I'opportunita di valorizzare i dati provenienti dai Piani di
Monitoraggio Ambientale: la messa a sistema di queste informazioni, prodotte esternamente
al’Agenzia, € di grandissimo vantaggio per decisori politici, Amministrazioni, cittadini, imprenditori,
ricercatori e scienziati. L'agevole disponibilita di informazioni affidabili e di qualita, opportunamente
integrata con le reti ufficiali di monitoraggio del’ARPA, moltiplica la conoscenza generale dello stato
dell’ambiente, riducendo di rimando la necessita di nuovi monitoraggi con riduzione di costi per
pubblico e privato.

La specifica realta degli Osservatori Ambientali regionali, in cui 'ARPA & presente e sovraintende
ad ogni fase del PMA, garantisce che i dati di questi monitoraggi siano prodotti, contestualizzati
(metadati) e verificati. L’'evoluzione del software SOS-MAGO, realizzato e gestito dal’ARPA per la
raccolta e verifica dei dati di monitoraggio realizzati dall’ Agenzia per gli Osservatori Ambientali delle
Grandi Opere di livello nazionale, potrebbe essere la piu naturale ed economica risposta a questa
esigenza.

6.4 Risorse Naturali e Biodiversita

Le principali attivita ordinarie che richiedono competenze naturalistiche afferiscono ai procedimenti
di VAS, VIA e monitoraggio delle Grandi Opere. Le attivita consistono sia nell’espressione di pareri
specialistici e predisposizione di istruttorie in relazione a fauna, vegetazione ed ecosistemi, che nello
svolgimento di sopralluoghi mirati alla verifica del corretto svolgimento del monitoraggio nelle varie
fasi di cantierizzazione e costruzione delle Opere. L’attivita ordinaria riguarda sia i processi gestiti
direttamente dalla UO Procedimenti Integrati, che il supporto fornito per i processi gestiti a livello
Dipartimentale.

L’ARPA garantisce, inoltre, supporto alla Regione Lombardia per la valutazione e la tutela della
biodiversita, garantendo la partecipazione all'Osservatorio Regionale della Biodiversita.

Nel corso del 2021, si proseguira con 'aggiornamento dell’archivio informatico contenente i dati
naturalistici rilevati durante il monitoraggio delle Grandi Opere e di EXPO, finalizzato alla
valorizzazione del patrimonio conoscitivo regionale. Tali dati sono peraltro forniti alla Regione
Lombardia per 'implementazione del database regionale dei dati naturalistici. L’originalita di tale
archivio consiste nel fatto che vengono registrate presenze vegetazionali e faunistiche rilevate in
ambiti territoriali non protetti, nei quali le risorse naturalistiche non sono gestite. Esso puo essere un
utile supporto alle azioni di policy destinate alla protezione della biodiversita locale.

Per la pubblicazione nel Rapporto dello Stato del’Ambiente sul sito web del’Agenzia, da questo
archivio sono annualmente estratti i dati di monitoraggio delle Grandi Opere che descrivono la
distribuzione dell'avifauna diurna di priorita complessiva elevata, cioé delle specie di uccelli piu
significativi per la valutazione dell'ecosistema e delle specie di flora spontanea la cui raccolta &
regolamentata.
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Si garantisce, infine, supporto al SNPA attraverso la partecipazione al GdL VII/04 “Specie aliene
invasive”, che &, tra l'altro, stato coinvolto nell’espressione dei pareri tecnici per le istruttorie relative
alliter autorizzativo per il rilascio in natura della Vespa samurai ( Trissolcus japonicus), antagonista
della cimice Asiatica (Halyomorpha halys), che sta causando rilevanti danni all’agricoltura in diverse
regioni d’ltalia.

Con la partecipazione al GdL VI/05 “Biodiversita”, 'ARPA & anche coinvolta nell'elaborazione di un
documento di sintesi sulla possibilita di interazione tra la Direttiva Acque e la Direttiva Habitat.

6.5 Attivita di valutazione a supporto della Regione, per il sostegno alle
imprese
Sulla base delle previsioni della L.R. 11/2014 'ARPA & chiamata a dare il proprio contributo al

sostegno all’attrattivita del territorio e delle sue componenti economiche, in stretto coordinamento
con la Regione Lombardia, che ha introdotto tre “misure” specifiche:

1)  gli “Accordi per la Competitivita”;
2) la misura “AL VIA”;
3) il progetto “ATTRACT”

In tutte queste misure ’ARPA continuera ad esprimere valutazioni preventive, fornendo un supporto
finalizzato alla migliore comprensione della normativa urbanistica e ambientale, attraverso la
valutazione sito-specifica dellinsediamento, con lo scopo di agevolare il corretto inserimento delle
attivita economiche nel contesto territoriale specifico, come pure in caso di nuovi insediamenti
produttivi di una certa rilevanza che intendano insediarsi in un determinato sito.

Nello specifico, le attivita che saranno presidiate in questo ambito riguardano:

Gruppo di _lavoro interdirezionale “Attrazione degqli investimenti di magqggiore rilevanza —
supporto e monitoraggio dei percorsi amministrativi"

L’ARPA partecipa al Gruppo di Lavoro costituito con Decreto della DG Sviluppo Economico n.11512
del 1/10/2020 sulla base della L.R. 11/14. Il Gruppo di Lavoro intende facilitare il conseguimento dei
seguenti obiettivi:

e sensibilizzazione e ingaggio delle DDGG coinvolte nei processi autorizzativi rispetto alle
esigenze dei promotori di nuovi progetti d’'investimento produttivo;

e presa in carico condivisa delle assistenze ai progetti d’'investimento piu strategici e
complessi;

e creazione di una rete inter-direzionale facilmente attivabile per gestire anche le assistenze ai
progetti d’'investimento di minor dimensione e complessita.

In questo contesto risulta di particolare rilevanza il Programma AttrACT che mira a:

e valorizzare I'offerta territoriale dei Comuni lombardi, quali motori del’economia regionale;

e promuovere le opportunita di investimento lombarde sia in Italia sia all’estero;

e creare dei percorsi di aggregazione tra i principali stakeholder del territorio attraverso il
consolidamento del sistema di relazioni in grado di armonizzare lintervento di tutti i
protagonisti a livello locale.
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Misura “AL VIA”; per agevolare 'insediamento di nuovi impianti produttivi o I’'ampliamento
degli esistenti (DGR N.X/5892 del 28/11/2016)

Con riferimento all’art. 3 comma 4 della L.R. 11/2014, 'ARPA effettua una attivita di supporto alla
Regione che prevede una prevalutazione delle pratiche relative ai nuovi insediamenti o
al’lampliamento di quelli esistenti. Tale valutazione consiste nella verifica degli aspetti ambientali, in
un’ottica di miglioramento delle emissioni, della riduzione dei consumi energetici e della produzione
di rifiuti. Esprime la propria valutazione nellambito del Nucleo di valutazione istituito con DDG n.
14508 del 10/10/2018 e recentemente prorogato con Decreto n. 11395 del 30/09/2020.

L’ARPA proseguira inoltre I'attivita di proposta di modifiche normative di semplificazione, finalizzate
a facilitare le nuove imprese nellladempimento degli obblighi ambientali.
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SEZIONE 7. Focus strategici territoriali

Premessa

Sono previste, in fase di programmazione, attivita di approfondimento in diversi contesti territoriali
(focus strategici), mirate a valutare, nelle specifiche realta caratterizzate da una pluralita di
pressioni, 'impatto di singole sorgenti specifiche o particolari situazioni di rilievo.

L’attivita di seguito dettagliata va ad integrarsi con I'attivita ordinaria, meglio descritta nei precedenti
capitoli, che trova declinazione nella programmazione su base dipartimentale o bi-dipartimentale.

7.1 Dipartimento di Bergamo

A seguito di reiterate segnalazioni da parte del Comune di Gorlago di morie di pesci del Torrente
Malnera si propone l'indagine di seguito riportata.

Ambito applicativo Controllo scarichi idrici nel Rio Sei-Torrente Malnera

Controllo scarichi idrici delle attivita produttive di lavorazione di
materiali inerti, presenti nel Comune di Gorlago, che scaricano nel Rio
Sei-Torrente Malnera

Descrizione
dell'intervento/attivita

Verificare I'origine di scarichi anomali che provocano periodiche morie
di pesci nei corsi d’acqua indicati. Si prevede tutto il 2021 per la
realizzazione di questo progetto

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Collaborazione con il Comune di Gorlago e con la Provincia di
Bergamo, quale Autorita Competente per gli scarichi in Corpo Idrico
Superficiale. Per la parte analitica: con il Settore Laboratori

Nel corso del Tavolo Tecnico del Consorzio Intercomunale ATS (Sede di Filago) sono state
segnalate alcune aziende come sorgenti di molestie olfattive. Si propone quindi d’individuare, in
base alla classificazione delle aziende segnalate, il percorso amministrativo da seguire per la
risoluzione delle problematiche, dopo la rilevazione dei punti critici emissivi attraverso sopralluoghi
nelle aziende.

Ambito applicativo ‘ Molestie olfattive

Definizione delle aziende che arrecano disturbo olfattivo, sopralluoghi
Descrizione nelle aziende segnalate ed eventuali campionamenti, individuazione
dellintervento/attivita | del percorso amministrativo e proposte alle autorita competenti per la
risoluzione del problema

Contribuire alla risoluzione delle problematiche di molestie olfattive
portate nel TT del Consorzio ATS. Si prevede tutto il 2021 per i tempi
di realizzazione

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Collaborazioni con
Direzioni dellARPA Collaborazione con il Consorzio ATS e i Comuni d’interesse, ATS di
e/o altri Enti/soggetti | Bergamo e Provincia di Bergamo

esterni
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Visto che le LG della DGR X1/1398 del 18/03/2019 indicano ai punti 6 e 7 di implementare
linformazione delle attivita avviate dallAgenzia e di proseguire nel campo dell’'educazione
ambientale venendo incontro alle richieste da parte di alcuni Enti e forze dell’ordine si propone

quanto segue:

Ambito applicativo ‘ Formazione / informazione

Descrizione
dell'intervento/attivita

Organizzazione di incontri (in forma di webinar) su tematiche
ambientali di maggiore interesse

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Formare e definire modalita procedurali delle attivita d’interesse,
evidenziando in modo specifico compiti e responsabilita al fine di
facilitare il rapporto e la collaborazione tra i diversi soggetti che a vario
titolo collaborano sugli aspetti ambientali.

Preparazione e realizzazione di n. 3 incontri nel corso del 2021

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Eventuale collaborazione con la UO Comunicazione e con la DT, dal
momento che questa attivita puo intendersi come declinazione locale e
in modalita a distanza, della precedente attivita di Scuola Ambiente

Vista la convenzione con la DG Ambiente e Clima della Regione Lombardia per i siti contaminati
oggetto di finanziamento si propone la prosecuzione delle attivita di monitoraggio e controllo della
contaminazione da CrVI della Bassa Bergamasca (Comune di Verdellino e dintorni) che sara oggetto

di specifici interventi.

Ambito applicativo

Controlli acque sotterranee inquinamento da Cromo VI

Descrizione
dell'intervento/attivita

Monitoraggio e controllo della contaminazione da Cr VI della falda
idrica della Bassa Bergamasca

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Tenere sotto controllo gli interventi di risanamento in corso e in
progettazione volti al isanamento delle acque sotterranee. Tale attivita
verra svolta per tutto il 2021 e a tale scopo verra redatto specifico
cronoprogramma

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Collaborazione con la UO Economia Circolare, Usi della Materia e
Bonifiche della Regione Lombardia
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7.2 Dipartimento di Brescia

Brescia rappresenta una delle realta istituzionali, economiche e sociali di maggiore rilievo a livello
nazionale ed internazionale, basti pensare che il PIL della provincia di Brescia & pari a circa 35
miliardi di euro, al secondo posto in Lombardia dopo Milano; Brescia & la prima provincia industriale
d’Europa, per numero di occupati (oltre 160.000) e la seconda in Italia per estensione (4.800 kmq).
Le attivita produttive bresciane si affermano in tutti i piu importanti settori del manifatturiero:
meccanica, lavorazione dei metalli, tessile-abbigliamento, industria automobilistica, gomma e
plastica, elettronica, agroalimentare.

Il sistema economico bresciano € storicamente molto aperto agli scambi commerciali, Brescia si
conferma la seconda provincia lombarda per valore delle esportazioni, dopo Milano. L’'export
bresciano vale il 12,6 % di quello lombardo e il 3,5% di quello italiano.

Dal punto di vista ambientale, Brescia possiede ben 76 siti inquinati da bonificare e il record
nazionale di discariche (68 legali, altre 70 no) e rifiuti interrati stimati in 70 milioni di metri cubi.

L’assenza dei depuratori nel 30% dei comuni a partire dalla Valtrompia, comporta che i reflui di
70 mila abitanti e 2 mila aziende finiscono nel fiume Mella indepurati.

Alla luce di quanto sopra, i dieci focus seguenti sono stati individuati per il loro “ruolo chiave”
relativamente al risanamento ambientale (nel caso specifico SIN Caffaro, parchi pubblici), al
monitoraggio ambientale della falda contaminata (rif. Convenzione con Provincia per il plumes di
contaminazione, Convenzione con Commissario Straordinario Caffaro per il monitoraggio falda area
esterna all'area Caffaro), sviluppo economico correlato con la realizzazione di infrastrutture per
favorire i collegamenti e gli scambi commerciali (linea ferroviaria Alta Velocita Brescia-Verona,
superstrada Valtrompia, ampliamento aeroporto Montichiari) ed infine gli aspetti di prevenzione
dell’inquinamento (realizzazione depuratore pubblico a servizio della Valtrompia) e degli illeciti
ambientali (nucleo ambiente interistituzionale Prefettura).

Ambito applicativo Bonifiche SIN - Stabilimento Caffaro

In attesa di esecuzione del Progetto Operativo di Bonifica, saranno

Descrizione verificati in contraddittorio il suolo e le acque sotterranee

dellintervento/attivita | contestualmente alla rimozione dei rifiuti previsti nel 2021 all'interno del
sito Caffaro

Obiettivo e tempi di Dipendenti dal soggetto attuatore (Commissario straordinario per il

realizzazione SIN)

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Commissario straordinario, Comune di Brescia, Settore Laboratori
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Descrizione
dell'intervento/attivita

‘ Bonifiche- Parchi pubblici Comune di Brescia

Attivita di collaudo e certificazione delle bonifiche inerenti ai 6 parchi
pubblici di proprieta del Comune di Brescia

Obiettivo e tempi di
realizzazione

L’obiettivo comune consiste nella certificazione delle operazioni di
bonifica svolte dal’Ente Pubblico in via sostitutiva.
| tempi dipendono dal Comune di Brescia

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Comune di Brescia e Settore Laboratori

Ambito applicativo

Bonifiche- Convenzione con Commissario Straordinario SIN
Caffaro

Descrizione
dell'intervento/attivita

Campagna di monitoraggio delle acque sotterranee nel SIN esterno
allo stabilimento in circa 40 piezometri, necessaria per la valutazione
dello stato di inquinamento della falda

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Ricostruzione dello stato di qualita della falda nell'arco temporale di un
anno a seguito di specifica convenzione con Commissario SIN Caffaro

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Commissario straordinario, U.O. Bonifiche e Attivita Estrattive, Settore
Laboratori

Ambito applicativo

TAV: linea ferroviaria tratta Brescia-Verona

Descrizione
dell'intervento/attivita

Campionamenti e analisi dei terreni relativi al Piano di Utilizzo Terre
approvato dal Ministero in circa 30 cantieri

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Validazione dei risultati analitici in 30 giorni nel’ambito della specifica
Convenzione Cepav due

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Consorzio Cepav due, Settore Laboratori
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Ambito applicativo ‘ Superstrada Valtrompia

Descrizione
dell’intervento/attivita

Valutazione del Piano di Utilizzo Terre e controlli inerenti le opere di
cantierizzazione e interferenze, consistenti nel campionamento e
analisi dei materiali scavati

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Validazione analisi di parte in 30 giorni

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore Laboratori, ANAS

Ambito applicativo ‘ Depuratore della Valtrompia

Descrizione
dell'intervento/attivita

Campionamento e analisi per la certificazione del sito non conforme
interno all’area di costruzione del nuovo depuratore a servizio della
Valtrompia.

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Validazione delle analisi e certificazione delle matrici naturali in 30
giorni

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti

esterni

Azienda Servizi Valtrompia (A2A), Settore Laboratori

Ambito applicativo ‘ Convenzione generale Provincia

Descrizione
dell'intervento/attivita

Supporto all’Autorita Competente per:

e formulazione di pareri tecnico-istruttori specialistici in merito al
progetto, allo studio di impatto ambientale, al piano di monitoraggio
ambientale

e controllo impianti rifiuti non AIA

e controlli straordinari negli impianti IPPC

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Attivita a richiesta della Provincia eseguiti nel rispetto dei tempi
procedimentali

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti

esterni

Provincia Brescia, non sono prevista attivita a carico del Settore
Laboratori
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Descrizione
dell'intervento/attivita

‘ Convenzione Provincia per plumes contaminazione

Monitoraggio acque sotterranee per la verifica dello stato di
contaminazione nelle quattro aree individuate dalla Provincia:
Valtrompia, Franciacorta, Mazzano-Montichiari, Desenzano-Lonato

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Campionamento ed analisi in circa cento piezometri nell’arco di un
anno

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Provincia di Brescia e Amministrazioni Comunali interessate, Settore
Laboratori, U.O. Bonifiche e Attivita Estrattive

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

Ampliamento aeroporto G. D’Annunzio - Montichiari

Valutazione del Piano di Utilizzo Terre e attivita di campionamento —
analisi delle Terre e Rocce da Scavo inerenti allampliamento della
pista aeroportuale

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Validazione delle analisi in 30 giorni

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Aeroporto Catullo, Settore Laboratori

Ambito applicativo

Nucleo Ambiente Interistituzionale Prefettura di Brescia

Descrizione
dell'intervento/attivita

Organizzazione delle attivita di controllo preventivo in ambito della
gestione illecita dei rifiuti in sinergia con il Nucleo Ambiente Prefettizio,
utilizzo sperimentale del progetto SAVAGER e partecipazione alle
attivita di campo congiunte

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Partecipazione ai singoli incontri convocati dalla Prefettura ed
esecuzione delle attivita di sorveglianza e controllo nel rispetto della
pianificazione condivisa

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Prefettura, Carabinieri Forestali, VVF, ATS, Questura, Aeronautica
Militare, Guardia di Finanza
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7.3 Dipartimenti di Como e Varese

Di seguito si riportano le attivita che, in relazione al contesto territoriale e agli accordi gia in essere
o previsti con le Amministrazioni Competenti, saranno attuate nel 2021.

Parte di queste attivita sono il prosieguo di attivita gia facenti parte della programmazione 2020.
Per quanto sopra si rimanda anche al precedente documento di programmazione annuale

I Dipartimenti di Como e Varese partecipano, fornendo supporto tecnico, a diversi Tavoli Tecnici
istituiti ai sensi della DGR 3018/2012 da diverse Amministrazioni Comunali del territorio, finalizzati
alla gestione e risoluzione delle problematiche correlate alle molestie olfattive derivanti da attivita
produttive.

Questa attivita si prevede vedra un significativo incremento di impegno dipartimentale nel 2021
rispetto agli anni precedenti.

MOLESTIE OLFATTIVE
Attivita di supporto tecnico agli Enti in materia di molestie

Ambito applicativo olfattive con partecipazione ai Tavoli Tecnici istituiti ai sensi delle

Linee Guida di cui alla DGR 3018/2012

Attivita di supporto tecnico agli Enti in materia di molestie olfattive.
L’intervento dell’Agenzia & finalizzato all'individuazione della sorgente
odorigena e, nel caso di attivita produttive, alla verifica dell'idoneita dei
Descrizione presidi di abbattimento di detti inquinanti odorigeni.
dellintervento/attivita | Messa a punto di un processo di sistematizzazione e coordinamento
tra i Dipartimenti e le diverse aree dell’Agenzia operanti sulla tematica
(controlli integrati dipartimentali, MOLF, meteo, ecc.), al fine di fornire
una risposta omogenea ai diversi Tavoli istituiti sul territorio
Partecipazione a Tavoli Tecnici convocati dai Comuni nel corso
dell’anno 2021 ed effettuazione di attivita specifiche (sopralluoghi,
Obiettivo e tempi di ispezioni, verifiche) concordate con gli Enti.

realizzazione Eventuale collaborazione con il Settore APC-UO Emissioni per
implementazione della sezione dell'applicativo finalizzata
all’'elaborazione dei dati di monitoraggio

Collaborazioni con Supporto agli Enti in relazione a quanto stabilito dalla DGR

Direzioni dellARPA 3018/2012.

e/o altri Enti/soggetti | Eventuale collaborazione con il Settore APC-UO Emissioni per

esterni implementazione MOLF
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L attivita di controllo in convenzione con la Provincia che da anni viene svolta dai Dipartimenti e che
nel 2021 prevedibilmente vedra un focus sugli scarichi con la Province di Como e Varese in relazione
a Convenzione di prossima sottoscrizione.

CONTROLLI INTEGRATI (scarichi rifiuti ed emissioni in atmosfera)

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

attivita produttive non AIA

Pianificazione di attivita di controllo integrato sulle matrici scarichi

(nello specifico in Corpo Idrico Superficiale), emissioni in atmosfera e
rifiuti (autorizzazioni di impianti Gestori di rifiuti e gestione di rifiuti
presso altre aziende)

Obiettivo e tempi di
realizzazione

In assonanza con anni precedenti ci si propone di effettuare i controlli
in n. 20 aziende che saranno individuate nei territori di Como e di
Varese entro il 31/12/2021

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Il piano dei controlli potra essere integrato/modificato anche in base a
specifiche richieste avanzate da Amministrazioni Comunali e
Provinciali e/o da Organi di Polizia Giudiziaria. Settore Laboratori (per
le attivita analitiche previste)

Attivita di rilevanza strategica nell’ambito della programmazione delle attivita di collaborazione con
la Regione Lombardia nell’espletamento di attivita di controllo.
L’attivita mutua dal progetto COMETA (2017-2019), oggetto in passato di Convenzione con la

Regione.

Ambito applicativo

CONTROLLI - Trasporti transfrontalieri di materiali inerti

Descrizione
dell'intervento/attivita

I Dipartimenti di Como e Varese collaborano con la Regione
Lombardia, in attuazione dell'intesa di Coordinamento Transfrontaliero
per la gestione dei materiali inerti tra la Regione Lombardia e il Canton
Ticino

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Sulla scorta dell’esperienza maturata nell’ambito del progetto
COMETA, i Dipartimenti di CO-VA si impegnano a collaborare con il
Settore APC nel supporto alla Regione per la definizione delle modalita
di gestione dei controlli dei trasporti transfrontalieri di materiali inerti. |
Dipartimenti di CO-VA inserira alcuni controlli (max 15) su carichi di
materiali inerti transfrontalieri tra le attivita oggetto di controllo del’lUO
APC2

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Regione Lombardia, Province di Como e di Varese, Settore Laboratori
(per le attivita analitiche previste)
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L’ARPA & uno dei soggetti coinvolti nel Protocollo di Intesa sottoscritto in data 13.01.2020 dal
Comune di Gorla Maggiore per I'Elaborazione di una ricerca applicata con piano di monitoraggio
ambientale e sanitario (PMAS) nel’ambito della tematica IRCC “malattie ambientali” e nel contesto
della Valutazione Integrata di Impatto Ambientale e Sanitario (VIIAS)

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

AMBIENTE E SALUTE

Protocollo d’intesa PMAS — VIIAS Discarica di Gorla Maggiore

Come in premessa, 'ARPA & uno dei soggetti coinvolti nel Protocollo di
Intesa sottoscritto in data 13.01.2020 dal Comune di Gorla Maggiore
per I'Elaborazione di una ricerca applicata con piano di monitoraggio
ambientale e sanitario (PMAS) nell’ambito della tematica IRCC
“malattie ambientali” e nel contesto della Valutazione Integrata di
Impatto Ambientale e Sanitario (VIIAS)

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Il Protocollo di Intesa impegna I'’'ARPA a collaborare nel Gruppo di
Lavoro — ciascuno per gli ambiti di propria competenza — fornendo gli
elementi conoscitivi disponibili sulla base dell'esperienza maturata in
materia ambientale, di prevenzione, di promozione e controllo

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Comune di Gorla Maggiore con la partecipazione di ATS e Provincia di
Varese

L’ARPA ¢ uno dei soggetti firmatari dell’ Accordo sottoscritto il 10/02/2020 con il Comune di Varese
e ATS Insubria, promosso dallo stesso Comune di Varese, della durata di un anno dalla
sottoscrizione, per I'esecuzione di una campagna di monitoraggio ambientale e sanitario dei livelli di
c.e.m. sul territorio comunale di Varese.

Ambito applicativo

Descrizione
dell’intervento/attivita

NIR
Accordo di collaborazione con Comune di

Varese e ATS Insubria in materia di monitoraggio ambientale e
sanitario dei livelli di c.e.m. sul territorio comunale di Varese

Il Dipartimento ARPA di Varese si impegna a continuare anche
nellanno 2021 I'esecuzione di campagne di misure di c.e.m. sul
territorio comunale di Varese, con strumentazione in continuo, secondo
un programma operativo in accordo con il Comune di Varese. Le
misure saranno svolte in luoghi indicati dal’Amministrazione Comunale
di Varese

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Proseguimento dello svolgimento di campagne di misura almeno per
un anno dalla data di sottoscrizione dell’accordo, come gia stabilito in
precedenza (I’ARPA ha firmato I'accordo in data 10 febbraio 2020) e

ulteriore proseguimento fino al termine dell’anno 2021

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Comune di Varese e ATS Insubria
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7.4 Dipartimenti di Cremona e Mantova

In considerazione della situazione pandemica in atto di cui non € possibile stabilire I'evoluzione si &
ritenuto di focalizzare I'attenzione su quelle situazioni territoriali particolarmente impattanti che gia
in passato hanno generato, e continuano a generare, pressioni sulle AA.CC. da parte della
cittadinanza (Cartiere Villa Lagarina ex Burgo a Mantova, Area industriale ad Ovest di Cremona in
cui sono inserite le Acciaierie Arvedi); inoltre si € ritenuto di concentrare I'attenzione sulle attivita
inserite nellAccordo di Programma Ministeriale che riguarda il SIN di Mantova necessarie
allimplementazione del modello idrogeologico conclusosi nel 2020. | tempi di realizzazione degli
obiettivi nella loro completezza sono fortemente condizionati dall’evoluzione della pandemia ma si
ritiene ragionevole che si possano concludere entro il 31/12/2021.

Ambito applicativo | Controlli Attivita industriali — “Cartiere Villa Lagarina” (MN)

Attivita di vigilanza e controllo supplementare presso il complesso
industriale denominato “Cartiere Villa Lagarina” nel Comune di
Mantova a seguito della messa a regime dello stabilimento

Descrizione
dell'intervento/attivita

Accertare in modo supplementare, rispetto agli obblighi di legge gia
vigenti per 'ARPA, lo stato di messa a regime dell'impianto, al fine di
prevenire eventuali irregolarita gestionali e supportare in via
preventiva le AA.CC. che, anche sulla base di dati storici, con elevata
probabilita verranno coinvolte/sollecitate dall’'opinione pubblica data la
vicinanza dell'impianto ad insediamenti abitativi. L’accertamento
avverra mediante:

Obiettivo e tempi di
realizzazione

¢ Monitoraggio di odori/emissioni (U.O. APC) entro il
31/12/2021

e Monitoraggio inquinamento acustico (U.O. AF & VA) entro il
31/12/2021

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore LAB per 'analisi di qualche unita di campioni alle emissioni

Ambito applicativo Bonifiche- SIN Laghi di Mantova e Polo Chimico

SIN Laghi di Mantova e Polo Chimico
Controllo di impianti al servizio dei sistemi di messa in
sicurezza/progetti di bonifica/MISO attualmente in esercizio

Descrizione
dell'intervento/attivita

Valutazione dell’efficacia dell'impianto di trattamento delle acque di
falda contaminate (TAF) presso un’Azienda con presenza di barriera
idraulica. Entro il 31/12/2021

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA | Settore LAB per I'analisi di n. 2 campioni di acque di scarico

e/o altri Enti/soggetti | (campionamento IN e OUT dell'impianto di trattamento)
esterni
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Ambito applicativo ‘ Bonifiche — Modello idrogeologico (MN)

Descrizione
dell'intervento/attivita

SIN Laghi di Mantova e Polo Chimico — Modello idrogeologico numerico
di flusso. Campagna di misura dei livelli piezometrici e/o dei livelli
idrometrici

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Elaborazione delle misure effettuate per la calibrazione del modello
idrogeologico di flusso.

Entro il 31/12/2021

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

nessuna

Ambito applicativo

Descrizione
dell’intervento/attivita

Controlli Attivita industriali — “Acciaierie Arvedi” (CR)

Attivita di vigilanza e controllo supplementare presso il complesso
industriale denominato “Acciaierie Arvedi” anche a seguito della messa
in esercizio del nuovo forno fusorio “2” dell’Area Sud.

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Accertare in modo supplementare, rispetto agli obblighi di legge gia
vigenti per 'ARPA, lo stato di messa a regime dell'impianto, al fine di
prevenire eventuali irregolarita gestionali e supportare in via
preventiva le AA.CC. che, anche sulla base dei piu recenti
avvenimenti (ripartenza Osservatorio Arvedi) e dei numerosi
incessanti esposti, saranno coinvolte/sollecitate dai Comitati di cittadini
attivi sul territorio, data la vicinanza dell’azienda ad insediamenti
abitativi. Si intende inoltre approfondire la conoscenza sullo stato di
contaminazione da solventi clorurati delle acque sotterranee nelle aree
a valle dello stabilimento.

e Monitoraggio di odori/emissioni (U.O. APC) entro il
31/12/2021

e Monitoraggio e controllo inquinamento acustico (U.O. AF &
VA) entro il 31/12/2021

e Monitoraggio delle acque sotterranee a valle dello
stabilimento (U.O. BAE) entro il 31/12/2021

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore LAB per 'analisi di qualche unita di campioni di emissioni e per
I'analisi di 3-4 campioni di acque sotterranee.
Dipartimenti ARPA di PV e di Milano per prestito Laboratorio Mobile
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7.5 Dipartimenti di Lecco e Sondrio

Nella prospettiva delle Olimpiadi del 2026 ci si attende un significativo aumento delle iniziative in
campo edile sia pubbliche che private, in vista di tali attivita & necessario operare in anticipo per
risolvere una serie di problematiche che caratterizzano i territori della provincia di Sondrio in
particolar modo il problema dei valori di fondo dell’Arsenico (soprattutto in alta Valtellina) e dei
metalli (Cromo e Nichel in Valmalenco).

La presenza di questi eccessi determina una serie di problemi tecnico-economici che rallentano le
attivita di cantiere che si svolgono in questi territori € ne appesantiscono i costi.

L’effetto piu eclatante & correlato alla gestione delle Terre e Rocce da Scavo che possono essere
trattate come sottoprodotti, e quindi con notevoli risparmi, solo se & dimostrato che I'origine
dell’Arsenico o dei Metalli & “naturale” e se esistono siti di conferimento con caratteristiche simili e
livelli di concentrazioni paragonabili.

Diversamente il materiale da scavo deve essere trattato come “rifiuto”.

Laddove esistano nel suolo/sottosuolo problemi di arricchimenti naturali di Arsenico o Metalli, il DPR
120/2017 ammette le possibilita di determinare i valori di fondo (art. 11, commi 1 e 2, art. 20, comma
2) a cui fare riferimento al posto delle CSC e di gestire i materiali da scavo non contaminati (con
riferimento ai valori di fondo) come sottoprodotto.

La normativa prevede che, per la determinazione dei valori di fondo, la Parte interessata debba
predisporre e inoltrare allAgenzia per la Protezione Ambientale territorialmente competente un
piano di indagine finalizzato alla determinazione dei valori di fondo naturale; una volta condiviso con
I'Agenzia per la Protezione Ambientale, il piano di indagine viene eseguito in contraddittorio con la
medesima e con oneri a carico della Parte interessata.

Successivamente, sulla base delle risultanze del piano di indagine e degli altri dati disponibili per
I'area interessata, I'Agenzia per la Protezione Ambientale competente determina i valori di fondo
naturale.

Al momento sono state eseguite gia alcune indagini per la determinazione dei valori di fondo naturale
dell’Arsenico nell’Alta Valtellina ed altre sono in corso, ma inevitabilmente si tratta di domini molto
ristretti se confrontati con I'estensione dell’area interessata dal problema.

Peraltro, operando su piccola scala, si corre il rischio di definire un mosaico di valori di fondo non
sempre coerenti ed infatti, al momento, ci troviamo di fronte a una situazione a macchia di leopardo
con piccole aree all'interno della quali sono stati determinati valori del fondo naturale di Arsenico
anche diversi fra loro, nonostante queste aree facciano parte dello stesso contesto
geologico/pedologico.

Vi & quindi I'esigenza di procedere ad uno studio piu generale effettuato secondo le linee guida
indicate dal SNPA (linea guida n. 8/2018). Inoltre, & emerso da precedenti interlocuzioni che gli
imprenditori sono interessati a tale attivita e sarebbero disposti a dare il loro contributo per pervenire
ad una soluzione organica del problema che interessi aree piu vaste del territorio.

Visto l'interesse delle Associazioni di categoria per questa tematica (che potrebbe vedere anche il
coinvolgimento di Comunita Montane, Provincia, Regione e Camera di Commercio) e il ruolo
dell’ARPA nella tematica inerente alle Terre e Rocce da Scavo ('ARPA potrebbe svolgere anche un
compito di coordinamento tecnico super partes), si & deciso di proporre il progetto “Arsenico in Alta
Valtellina”.
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Determinazione del valore di fondo “naturale” dell’Arsenico in
Alta Valtellina

Nei terreni di alcune zone della Provincia di Sondrio c’€ un
arricchimento naturale di Arsenico o di Metalli che spesso comporta
il superamento delle Concentrazioni Soglia di Contaminazione
dell’All. 5 al titolo V, parte |V del D.lgs. 152/2006 e s.m.i., tabella 1,
colonna A (aree a destinazione d’uso verde pubblico-
privato/residenziale) e talvolta anche della colonna B (aree a
destinazione d’'uso commerciale/industriale) a prescindere
dall’esistenza di un contributo di origine antropica.

Al momento sono state eseguite gia alcune indagini per la
determinazione dei valori di fondo naturale dell’Arsenico nell’Alta
Valtellina ed altre sono in corso, per cui si intende procedere ad uno
studio piu generale effettuato secondo le linee guida indicate dal
SNPA (linea guida n. 8/2018).

Nel corso dell'anno 2021 si intende effettuare la determinazione del
valore di fondo dell’Arsenico in un primo sito “sperimentale”
individuato in Alta Valtellina con il coinvolgimento sia di Soggetti
privati che pubblici.

Sulla base dei risultati ottenuti e delle risorse disponibili lo studio
potra essere esteso nel prosieguo ad aree sempre piu estese della

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

regione.
Obiettivo e tempi di Entro il 31.03.2021: raccolta di tutti i dati gia disponibili e
realizzazione organizzazione del database.

Entro il 31.05.2021: condivisione del Piano di Indagine per I'area
oggetto di studio con i soggetti interessati.

Entro 30.09.2021: effettuazione dei campionamenti in contradditorio
con I'Agenzia.

Entro il 31.12.2021: elaborazione dei dati e determinazione del
valore di fondo per la zona di indagine. Contestualmente si trasmette
Relazione finale alla Direzione Generale dellARPA

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA e/o
altri Enti/soggetti esterni

Per 'ARPA: Settore APC (Bonifiche) e Settore Laboratori. Inoltre:
Ersaf, Unione Artigiani Prov. di Sondrio e ANCE

7.6 Dipartimenti di Lodi e Pavia

Nel corso del 2021 proseguira I'attivita del’Agenzia a supporto delle Autorita Competenti in materia
di bonifica in particolare per i siti della citta di Pavia e per il SIN di Broni-Stradella.

Nel territorio pavese e lodigiano vi sono numerose segnalazioni di molestie olfattive che hanno
origine nella maggioranza dei casi dalla pratica agronomica relativa alo spandimento dei fanghi e
degli ammendanti e dalla presenza di numerosi impianti di biogas: nel corso del 2021 ci saranno
degli approfondimenti sugli spandimenti di fanghi e ammendanti e sugli impianti di biogas.
Continuera il controllo del territorio col Progetto SAVAGER che prevede l'effettuazione di ulteriori
controlli dei siti potenzialmente critici emersi a seguito della mappatura del territorio.
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Bonifiche - Ex Necchi in Comune di Pavia

Ambito applicativo

Descrizione
dell’intervento/attivita

Svolgimento delle attivita di supervisione e controllo nell’ambito delle

complesse indagini di caratterizzazione presso lo stabilimento ex Necchi
di Pavia, con particolare attenzione all'individuazione delle possibili
sorgenti di contaminazione di solventi clorurati in falda

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Esecuzione di sopralluoghi e campionamenti in contradditorio con la
Parte, secondo i tempi stabiliti dal cronoprogramma che sara inviato e in
base allo stato di avanzamento dei lavori di messa in sicurezza statica
degli edifici ancora presenti in sito

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore Laboratori (per le attivita analitiche previste) — Soggetto privato
incaricato dell’esecuzione delle indagini

Bonifiche — ex Neca in comune di Pavia

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

Svolgimento delle attivita di supervisione e controllo nel’ambito dei
collaudi della variante non sostanziale del progetto operativo di bonifica
dei terreni dell’area EX Neca in Comune di Pavia, approvata dal Comune
di Pavia nel 2020

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Esecuzione di sopralluoghi e campionamenti in contradditorio con la
Parte, secondo i tempi stabiliti dal cronoprogramma che sara inviato e in
base allo stato di avanzamento dei lavori di bonifica

Collaborazioni con
Direzioni dellARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni.

Settore Laboratori (per le attivita analitiche previste) — Soggetto privato
incaricato dell’esecuzione della bonifica

Ambito applicativo

Bonifiche — ex Fibronit in Comune di Broni

Descrizione
dell'intervento/attivita

Contributo tecnico in supporto agli Enti (MATTM, Regione, Comune)

per lo svolgimento del procedimento di bonifica.
Attivita relativa alle verifiche per il SIN ex Fibronit di Broni con
I'esecuzione di attivita di monitoraggio delle fibre aereo disperse

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Partecipazione ad incontri tecnici e Conferenze di Servizi convocate
dalle Autorita Competenti.

Esecuzione delle attivita di monitoraggio delle fibre aereo disperse
secondo il Piano di monitoraggio concordato con 'ATS

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni.

Settore Laboratori (per le attivita analitiche previste) — Direzione
Generale Ambiente e Clima — Comune di Broni — MATTM
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Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

Programma di Lavoro Annuale 2021

Attivita produttive — Molestie olfattive: azioni informative e di

contrasto

Nel territorio pavese e lodigiano € molto utilizzata la pratica
agronomica che prevede I'utilizzo di fanghi e ammendanti e che
comportano numerose segnalazioni di molestie olfattive da parte di
cittadini.

| Comuni vanno messi nella condizione di inquadrare correttamente i
fenomeni di molestia olfattiva da fonti agricole e quindi di intervenire
con semplici strumenti di accertamento e repressione dei fenomeni
anche a seguito dei controlli svolti su tali attivita

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Predisposizione di una Linea Guida da inviare ai Comuni dei territori
provinciali di Pavia e Lodi, ad uso delle Polizie Locali, finalizzata al
corretto inquadramento del fenomeno delle molestie olfattive provenienti
dal settore agricolo

Effettuazione di controlli allattivita di trattamento e spandimento dei
fanghi e degli ammendanti in agricoltura

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore APC.

Collaborazione con le Prefetture di Pavia e Lodi, soprattutto in ordine
alla diffusione del documento e sua pubblicizzazione a livello capillare
anche attraverso momenti formativi

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

Attivita produttive — Rifiuti

Prosecuzione dei controlli in esito dei risultati del progetto SAVAGER

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Esecuzione di n. 5 sopralluoghi e campionamenti in siti significativi
individuati a seguito della campagna di rilievi da satellite e relativa
fotointerpretazione

Collaborazioni con
Direzioni dellARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

DT e Settore APC

Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

Attivita produttive — Impianti biogas

Nel territorio pavese e lodigiano sono presenti numerosi impianti
biogas che spesso sono oggetto di segnalazioni di molestie olfattive.

A partire dal censimento degli impianti biogas del territorio di Lodi e
Pavia, verranno individuati 5 impianti da controllare in quanto critici per
il tipo di matrici in ingresso (es. FORSU) e/o per le modalita di pre-
lavorazione delle stesse

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Verifica delle matrici in ingresso e della qualita delle matrici in uscita,
tramite I'esecuzione di n. 5 controlli

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore APC, Provincie di Lodi e Pavia
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Ambito applicativo

Descrizione
dell'intervento/attivita

Agenti Fisici — Radiazioni ionizzanti

Controlli periodici presso il deposito di materiale radiocontaminato
realizzato dalla ditta SOMET S.p.A. sito in Comune di Parona (PV)

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Sopralluogo congiunto con I'esperto di radioprotezione (ERP)
incaricato nel corso di una delle due valutazioni periodiche di
radioprotezione previste dal N.O. prefettizio di cat. B con eventuali
rilievi strumentali

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

ERP incaricato da SOMET S.p.A., Prefettura di Pavia e CRR ARPA
Lombardia

Ambito applicativo

Agenti Fisici — Radiazioni non ionizzanti

Descrizione
dell'intervento/attivita

Supporto agli Enti Competenti e proseguimento delle attivita di
monitoraggio dei campi elettromagnetici a radiofrequenza con
particolare focus agli impianti su cui verra attivata la tecnologia 5G

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Risposta ad eventuali richieste da parte degli Enti Locali e
proseguimento dei monitoraggi dei siti critici

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore APC
Comuni delle province di Lodi e Pavia, U.O. Agenti Fisici dipartimentali
del’ARPA Lombardia

Ambito applicativo Valutazioni ambientali — Rumore

Descrizione
dell'intervento/attivita

Supporto alle Autorita Competenti per quanto riguarda le criticita
dovute all’esercizio dell'impianto di stoccaggio di gas a Cornegliano
Laudense (LO)

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Proseguimento dei monitoraggi ambientali relativi alla matrice rumore
prescritti dal MATTM e partecipazione ai Gruppi di Lavoro convocati
dalla Prefettura

Collaborazioni con
Direzioni del’lARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Comune di Cornegliano Laudense e Comuni limitrofi, Prefettura di Lodi
e Settore Monitoraggi Ambientali

7.7 Dipartimenti di Milano e Monza Brianza

Sempre piu spesso da parte di Soggetti istituzionali pervengono richieste e sollecitazioni riguardo
allacquisizione di informazioni sullo stato di qualita delle acque volte a conoscere il livello di
inquinamento per consentire un successivo approfondimento circa I'efficacia di alcuni interventi.

Al fine di dare evasione a tali tipologie di richieste e allo scopo di fornire un utile contributo tecnico
alle Autorita Competenti, a supporto delle scelte di gestione ed intervento sul territorio, si ritiene
opportuno individuare modalita di integrazione tra i risultati delle attivita di monitoraggio e quelli
derivanti dalle attivitd di controllo sul territorio e costruire un quadro integrato delle condizioni
ambientali del corso d’acqua.
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In riferimento al piano triennale 2021-2023, l'obiettivo si pone tra le azioni prioritarie e
approfondimenti al fine del consolidamento delle attivita di controllo in modo integrato con quelle di
monitoraggio ambientale.

Ambito applicativo Integrazione dati DB monitoraggio acque

Approccio integrato alla conoscenza delle condizioni ambientali dei
corsi d'acqua — Sviluppo di un metodo di integrazione dei dati derivanti
dall'attivita di monitoraggio dei corsi d’acqua con quelli acquisiti nel
corso dell'espletamento delle attivita di controllo sulle fonti di pressione
ambientale gravitanti sugli stessi, in modo da fornire un quadro
integrato delle condizioni ambientali dei corsi d’acqua e migliorare la
conoscenza dei fenomeni di inquinamento, cosi da contribuire
all'elaborazione di strategie di azione ed intervento da parte dei diversi
Soggetti istituzionali

Definizione di un metodo di integrazione dei dati di controllo delle
Obiettivo e tempi di pressioni antropiche e dei dati di monitoraggio in modo da fornire un
realizzazione quadro integrato delle condizioni ambientali dei corsi d’acqua. | tempi
di realizzazione dell’'obiettivo riguarderanno l'intero anno 2021

Descrizione
dell'intervento/attivita

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore Monitoraggi Ambientali — obiettivo comune

Nel territorio dei Dipartimenti vi € una significativa presenza di aziende soggette al D.Igs. n.
105/2015. Le Prefetture di Milano e di Monza e della Brianza hanno istituito Gruppi di Lavoro per la
predisposizione dei PEE chiedendo il supporto dei Dipartimenti per la verifica degli scenari incidentali
alla luce delle attivita di controllo svolte dal’Agenzia. Si ritiene che questa attivita, unitamente ai
controlli SGS, rivesta un’azione di elevato carattere preventivo per la gestione di situazioni di
emergenza che, considerato il contesto territoriale caratterizzato da un elevato grado di
antropizzazione e commistione tra gli abitati e siti, coinvolge ampie porzioni di popolazione.

Ambito applicativo Piani di emergenza — Prefettura di Milano e Monza Brianza

Rapporti con la Prefettura di Milano e di Monza e Brianza — supporto
alla elaborazione dei piani di emergenza esterna per le aziende a
rischio di incidente rilevante (D.Igs. n. 105/2015)

Elaborazione di contributi tecnici di verifica degli scenari degli eventi
Obiettivo e tempi di incidentali alla base dei PEE rispetto a quelli contenuti nella notifica
realizzazione presentata dall’'aziende alllSPRA. L attivita verra svolta nel corso
dell’'anno 2021

Descrizione
dell'intervento/attivita

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Non prevista
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Il territorio della Citta Metropolitana di Milano € interessato da profondi mutamenti volti alla
riqualificazione di estese porzioni di territorio, preliminare allo sviluppo di nuove attivita e iniziative
non solo di interesse locale o regionale, ma anche nazionali. In questo processo il coinvolgimento
delle Strutture dipartimentali nei procedimenti volti a garantire un livello di qualita delle aree
interessate adeguato € ineludibile affinché lo sviluppo strategico del territorio possa essere

assicurato.

Ambito applicativo

Bonifica SIN in vista delle Olimpiadi 2026

Descrizione
dell'intervento/attivita

Procedimenti di bonifica sui Siti Interesse Nazionale, Siti di interesse
regionale, recupero aree scali ferroviari e aree destinate ad accogliere
le strutture per le Olimpiadi invernali 2026

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Garantire il supporto all’Autorita Competente nei procedimenti che
verranno attivate nel rispetto dei tempi procedimentali

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore Laboratori per le attivita analitiche, MATMM, Regione
Lombardia, Amministrazioni Comunali, Citta Metropolitana di Milano e
Provincia di Monza, ATS della CMM e di Monza e della Brianza

Lo sviluppo economico che caratterizza il territorio dei Dipartimenti di Milano e di Monza e della
Brianza prevede la riqualificazione di estese porzioni di territorio accompagnato necessariamente
da uno sviluppo infrastrutturale di rilievo che deve essere realizzato in modo ambientalmente
sostenibile in un territorio gia fortemente antropizzato.

Su richiesta delle diverse Autorita Competenti (RL, Enti Locali, Ministero) 'ARPA eseguira
campagne di monitoraggio del rumore generato da strade e ferrovie, valutera I'impatto acustico e
la popolazione esposta in diversi scenari, reali e ipotetici, tramite I'utilizzo di modelli di calcolo, e
rispondera a quesiti e richieste con valutazioni tecniche in materia di rumore generato da

infrastrutture di trasporto.

Ambito applicativo

Inquinamento acustico da infrastrutture lineari: casi studio e
approccio modellistico

Descrizione
dell'intervento/attivita

L’attivita prevede monitoraggi acustici di infrastrutture del trasporto
lineari in fascia di pertinenza e/o ai recettori abitativi limitrofi. L’analisi e
la valutazione dei dati attraverso I'impiego di software previsionali
consentiranno di valutare eventuali interventi contenitivi. Verranno
confrontati scenari acustici in assenza e con presenza di opere di
mitigazione

Obiettivo e tempi di
realizzazione

Lo studio verra svolto nel corso del 2021, utilizzando anche misurazioni
fonometriche acquisite in precedenza

Collaborazioni con
Direzioni del’ARPA
e/o altri Enti/soggetti
esterni

Settore APC — UO Agenti Fisici e Radioprotezione

90/90

$ Regione
Lombardia

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021



Regione .
Lombardia -164 - Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 2 - Mercoledi 13 gennaio 2021

\7L......

Agenzia Regionale per la Protezione dell Ambiente

DECRETO N. 10 DEL 27 novembre 2020

OGGETTO: Approvazione del Piano Triennale 2021-2023.

IL PRESIDENTE - AMMINISTRATORE UNICO

RICHIAMATA la Legge regionale n. 16 del 14.08.1999 “Istituzione dell’ Agenzia Regionale per

la Protezione dell’ Ambiente - ARPA” ¢ ss.mm.ii., e in particolare:

- Tart. 17 comma 1 che testualmente recita: “L’ ARPA svolge la propria attivita sulla base di piani
triennali e di programmi annuali che sono redatti nel rispetto dei LEPTA e nel rispetto del
programma triennale nazionale di cui all’articolo 10 della legge 132/2016 ¢ sono coerenti con i
contenuti del PRS e del DEFR e con gli indirizzi regionali agli enti di cui all’articolo 1 della
legge regionale 27 dicembre 2006, n. 30 (Disposizioni legislative per I’attuazione del documento
di programmazione economico-finanziaria regionale, ai sensi dell’articolo 9 ter della legge
regionale 31 marzo 1978, n. 34 (Norme sulle procedure della programmazione, sul bilancio e
sulla contabilita della Regione) - collegato 2007):

- Tart. 17 comma 2: “Il piano triennale fornisce un quadro previsionale delle tipologie di
interventi, necessita di risorse, tempi e risultati attesi con riferimento sia alla struttura centrale,
che ai dipartimenti”;

- Tart. 17 comma 4: “La Giunta regionale, entro trenta giorni dall’approvazione del piano
triennale, puo formulare osservazioni, anche relative alla verifica del rispetto di quanto previsto
al comma 1. Le eventuali osservazioni regionali sono vincolanti e comportano I’adeguamento
del piano alle stesse, con conseguente successiva riapprovazione del piano da parte del
Presidente. Decorsi 30 giorni dall’invio del piano alla Giunta regionale senza che la stessa abbia
formulato osservazioni ai sensi del primo periodo, I’ARPA procede all’attuazione del piano™;

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 15 bis della citata Legge regionale n. 16/1999 ¢ SS.MmLIL.,
il Comitato di indirizzo svolge funzione consultiva in materia di programmazione e di verifica dei
risultati delle attivita di ARPA e, in particolare;

- ai sensi del comma 1 lettera a) propone le linee guida per la predisposizione del piano triennale
di attivita di ARPA, approvate con deliberazione della Giunta regionale, nel rispetto del
programma tricnnale delle attivita del Sistema nazionale, di cui all’art. 10 della Legge n.
132/2016 “Istituzione del Sistema nazionale a rete per la protezione dell’ambiente e disciplina
dell’Istituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale”;

- ai sensi del comma 1 lettera b) punto 2 esprime parere in merito al piano triennale di attivita e
al programma di lavoro annuale dell’ Agenzia;

RICHIAMATO, inoltre, I’art. 12 comma 1 lettera b) della citata Legge regionale n. 16/1999 ¢
ss.mm.ii. che elenca, tra le competenze del Presidente - Amministratore Unico dell’ ARPA,
I’approvazione, su proposta del Direttore Generale, del piano pluriennale di attivita, in coerenza con
gli atti di programmazione regionale;

RICHIAMATO il programma triennale delle attivita del Sistema nazionale 2018-2020, approvato
dal Consiglio del Sistema Nazionale per la Protezione dell’ Ambiente, con deliberazione n. 33 del
04.04.2018;
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VISTA la D.G.R.L. n. XI/1398 del 18.03.2019 con la quale la Giunta regionale ha approvato le
“Linee guida per la predisposizione del piano pluriennale di ARPA ai sensi dell’art 15 bis della
Legge regionale 16 del 14 agosto 1999”, predisposte dal Comitato di indirizzo dell’Agenzia;

DATO ATTO che, con le Linee guida citate, il Comitato di indirizzo invita ARPA a predisporre il
piano triennale sulla base dei seguenti sette indirizzi, nel rispetto dei contenuti del "Programma
Triennale SNPA 2018-2020":

1) rafforzare il riconoscimento della autorevolezza scientifica di ARPA;

2) valorizzare il rapporto tra ambiente ¢ salute;

3) mantenere ARPA sulla frontiera dell’innovazione e delle migliori tecnologie disponibili;

4) agire anche a livello amministrativo, con procedure che facilitino percorsi di efficienza nel
rispetto della legalita (tempi brevi, procedure certe, semplificazione);

5) favorire i processi partecipativi e la citizen science;

6) implementare la comunicazione e I’informazione sulle attivita avviate dall’ Agenzia;

7) proseguire le proprie attivita nel campo dell’educazione ambientale;

RICHIAMATO I’art. 15 comma 1 lettera ¢) della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii. che
elenca, tra le competenze del Direttore Generale, la predisposizione, sentito il Comitato di indirizzo,
del piano triennale di attivita;

VISTA la proposta del “Piano Triennale 2021-2023", presentata dal Direttore Generale, allegata al
presente provvedimento quale parte integrante;

EVIDENZIATO in particolare che tale documento:
- ¢ stato predisposto dalla U.O. Programmazione e Performance della Direzione Generale come
da comunicazione e-mail del 16/11/2020;
- ai sensi di quanto disposto dall’art. 17 comma 2 della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii.,
fornisce un quadro previsionale delle tipologie di interventi;
- ¢ articolato in 4 sezioni, ulteriormente suddivise in sottosezioni, come di seguito riepilogato:
= Sezione 1 - [l contesto istituzionale;
= Sezione 2 - Le linee strategiche di programmazione;
= Sezione 3 - L’organizzazione e la gestione dell’ Agenzia a supporto delle linee
strategiche individuate;
= Sczione 4 - Azioni prioritarie e approfondimenti;

DATO ATTO, inoltre, che:

- in data 18/11/2020 la proposta del Piano Triennale 2021-2023 ¢ stata messa a disposizione del
Comitato di Indirizzo e della Giunta regionale - DG Ambiente e Clima;

- in data 24/11/2020 & pervenuto via e-mail dalla DG Ambiente e Clima un documento con alcune
integrazioni al Piano Triennale 2021-2023 e al Programma di lavoro annuale 2021;

- tali integrazioni sono state presentate nella seduta del Comitato di Indirizzo del 25/11/2020;

- il Comitato di Indirizzo ha dato mandato al Presidente-Amministratore Unico di approvare il Piano
Triennale 2021-2023 con le integrazioni proposte;

EVIDENZIATO, inoltre, che il “Piano Triennale 2021-2023” recepisce, in specifiche sottosezioni,
17 indirizzi delle Linee Guida, predisposte dal Comitato di indirizzo, e approvate con la richiamata
D.G.R.L. n. XI/1398 del 18.03.2019;
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DATO ATTO altresi che il “Piano Triennale 2021-2023”, in attuazione del richiamato art, 17 della

Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii.:

- contempla e declina, in una prospettiva di pianificazione operativa annuale, sia gli indirizzi
strategici e le priorita, individuati dalla Regione attraverso i propri atti di programmazione (PRS
- Piano Regionale di Sviluppo - e DPFR - Documento di Economia e Finanza Regionale -), sia
gli obiettivi generali e gli ambiti operativi che, nelle more della definizione dei LEPTA e del
Programma triennale delle attivita del Sistema nazionale - rimesso all’approvazione del Ministro
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, previo parere della Conferenza Stato-
Regione - sono stati temporaneamente tracciati nel Programma triennale delle attivita, approvato
dal Consiglio del Sistema Nazionale per la Protezione dell’Ambiente, con deliberazione n.
33/2018;

- con particolare riguardo all’esigenza di garantire 1’indicazione di obiettivi, interventi, risorse e
risultati attesi, trova la sua dinamica espressione gestionale nel Piano della Performance e nel
Sistema di Misurazione e Valutazione della performance, aggiornati annualmente, nonché nel
Piano triennale dei fabbisogni di personale;

RICORDATO, inoltre:

- cheil Piano triennale contiene il Prospetto di Raccordo triennale, relativo alle partite finanziarie
tra ARPA e Regione Lombardia, ai sensi della Legge regionale n. 30 del 27.12.2006 - istitutiva
del Sistema Regionale - per il triennio 2021-2023;

- che nel Prospetto di Raccordo sono riepilogate le assegnazioni di incarichi e i progetti, affidati
dalle Direzioni Regionali all’ Agenzia, in rispondenza al ruolo, anche in ambito programmatorio,
del Sistema regionale, di cui ARPA é parte;

EVIDENZIATO, da ultimo, che la approvazione del Piano Triennale 2021-2023 si pone quale
adempimento dovuto ai sensi di legge, e necessario al fine di consentire la concreta attuazione, nel
corso del triennio 2021-2023, delle attivita ed interventi ivi previsti a supporto della Regione ed in
accordo con i richiamati atti programmatori, regionali e nazionali di Sistema;

ACQUISITO il parere favorevole, espresso dal Comitato di indirizzo in data 25/11/2020, ai sensi
dell’art.15 bis comma 1 lettera b) punto 2 della Legge regionale n,16/1999 ¢ ss.mm.ii.:

Su Proposta del Direttore Generale, ai sensi dell’art. 15 comma 1 lettera c) della Legge regionale n.
16/1999 ¢ ss.mm.ii. e secondo le indicazioni del Comitato di Indirizzo espresse nella seduta del
25/11/2020

IL PRESIDENTE - AMMINISTRATORE UNICO
DECRETA
Per tutto quanto proposto ed esposto in narrativa e che si intende integralmente richiamato:

1. di approvare, in attuazione delle disposizioni normative di cui all’art. 12 comma 1 lettera b) della
Legge regionale n. 16/1999 ¢ ss.mm.ii., il “Piano Triennale 2021-2023" allegato al presente
decreto quale parte integrante, evidenziando che lo stesso costituisce lo strumento di
programmazione delle attivita istituzionali dell’ Agenzia, in adesione agli indirizzi strategici e
alle priorita, definiti a mezzo degli atti programmatori della Regione Lombardia e del Sistema
Nazionale per la protezione dell’ Ambiente, e in recepimento delle Linee Guida, predisposte dal
Comitato di indirizzo, e approvate con D.G.R.L. n. X1/1398 del 18.03.2019;

3/4 (n
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2. di trasmettere, ai sensi dell’art. 17 comma 4 della Legge regionale n. 16/1999 e ss.mm.ii.,
I’allegato “Piano Triennale 2021-2023” alla Giunta regionale per gli adempimenti di
competenza previsti dalla citata disposizione normativa.

Elenco Allegati al decreto n. 10/2020:

1. Piano Triennale 2021-2023.

IL PRESIDENTE-AMMINIST RE UNICO
(Stefano Cecghin)

- :

< "y Tn
Responsabile del procedimento: Direttore Generale Fabio L‘arellm%
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art. 17 della Legge Regionale 19 agosto 1999, n. 16 € s.m.i.

Approvato con Decreto del Presidente-Amministratore Unico di ARPA Lombardia n. 10 del 27 novembre 2020
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Piano triennale di attivita 2021 — 2023

PREMESSA

La Legge Regionale n. 16/1999, istitutiva del’ARPA Lombardia, determina che I'’Agenzia debba
svolgere la propria attivita sulla base di piani triennali e di programmi annuali redatti nel rispetto dei
Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche Ambientali e del Programma Triennale Nazionale
(SNPA), in coerenza con i contenuti del Programma Regionale di Sviluppo e del Documento di
Economia e Finanza Regionale e con gli indirizzi regionali agli Enti ed Aziende dipendenti.

In prosecuzione del percorso fin qui intrapreso, I'Agenzia si propone di sviluppare il presente Piano
Triennale 2021-2023 in continuita con gli aspetti essenziali del precedente, in relazione ai compiti
ad essa attribuiti nel campo della prevenzione e della tutela ambientale, tenuto conto della
determinazione degli indirizzi programmatici da parte del Presidente su proposta del Direttore
Generale, sentito il Comitato di Indirizzo, e in collaborazione con i Direttori Centrali e di Settore.

L’ARPA, tuttavia, nella presentazione delle attivita riferite al triennio 2021-2023, pur volendo onorare
il delicato compito che la definisce e mantenere la propria essenziale visione prospettica in campo
ambientale, non puo non considerare due elementi che, in modo diverso, hanno caratterizzato
I'ultimo periodo trascorso.

Il primo fattore intercorso a partire dal 2020 ¢ stato I'assunzione di un nuovo modello organizzativo
come risultato di un’analisi approfondita del precedente assetto, valutando sia quanto di positivo
esisteva, sia le criticita emerse nel corso degli anni passati, con l'intento di creare essenzialmente
maggiore chiarezza e definizione tra le varie mansioni e responsabilita ed eliminare eventuali aree
di sovrapposizione. Tale riformulazione ha richiesto e richiede tuttora un notevole impegno a tutti i
livelli per completare I'avvicendamento necessario, sia in termini di accorpamento o separazione di
alcune Strutture e relative attivita, sia riguardo alla variazione, eliminazione e introduzione di altre,
di incarichi o di personale in generale.

Il secondo fattore invece presenta un carattere di estrema gravita: si tratta naturalmente e
tristemente del’emergenza sanitaria creatasi a partire dalla fine di febbraio 2020. La nostra regione
ha vissuto e sta vivendo ancora oggi le conseguenze di questa calamita, soprattutto per i numerosi
decessi avvenuti tra la cittadinanza e secondariamente per il blocco delle attivita tutte. Date pertanto
le circostanze, é stata attivata capillarmente la modalitd del telelavoro domiciliare, grazie ad un
impegno importante della U.O. Information and Communication Technology della Direzione
Operazioni, che ha permesso di utilizzare ogni strumento necessario alla continuita delle proprie
mansioni.

Tutto cid ha consentito di garantire il regolare svolgimento delle attivita tecnico amministrative
realizzabili da remoto, mentre hanno subito una decisa limitazione le attivita che si devono espletare
direttamente sul territorio. Tuttavia, 'Agenzia ha comunque assicurato gli interventi emergenziali o
indifferibili, sia che riguardassero le attivita di laboratorio, sia della rete della qualita dell’aria e della
radioattivita ambientale, dei rischi naturali, delle manutenzioni degli strumenti informatici o della
fornitura di dispositivi di protezione individuale per I'effettuazione delle mansioni predette.
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1 IL CONTESTO ISTITUZIONALE

Piano triennale di attivita 2021 — 2023

1.1 L’ARPA, le funzioni e 'inquadramento normativo

L’ARPA ¢ stata istituita — ai fini della tutela del’ambiente — dalla L.R. n. 16/1999, in attuazione del
D.L. n. 496/1993, convertito con modificazioni dalla L. n. 61/1994.

Ai sensi dell’articolo 2 della Legge istitutiva, TARPA & Ente di diritto pubblico, dotato di autonomia

amministrativa, organizzativa, tecnica e contabile.
L’articolo 3, invece, esplicita le funzioni di interesse regionale per le quali 'Agenzia attua:
a) Supporto tecnico-scientifico in materia ambientale ai livelli istituzionali competenti.

Tale azione, secondo l'art. 4, consiste nella formulazione di proposte e pareri, nella verifica di
congruita ed efficacia tecnica delle disposizioni normative, nel fornire assistenza nelle attivita
istruttorie, controllando anche la regolarita della documentazione tecnica congiunta alle domande di
autorizzazione previste dalle leggi vigenti, nella partecipazione all’analisi e alla prevenzione dei rischi
di incidenti rilevanti connessi ad attivitd produttive, negli studi e nella valutazione di impatto
ambientale, nell’elaborazione di piani, programmi e relazioni anche in materia territoriale ed agricola,
di prevenzione e protezione civile. Per la Regione ed altri Enti Locali, 'ARPA collabora nelle attivita
inerenti all’irrogazione delle sanzioni amministrative e alla promozione dell’azione di risarcimento del
danno ambientale; per le ATS nelle attivita di prevenzione collettiva e nel monitoraggio della
radioattivita; per gli interventi di protezione civile anche attraverso lo sviluppo di sistemi di

monitoraggio geologico e segnalazioni di condizioni meteo avverse.

b) Controllo ambientale e segnalazione alle autorita competenti delle violazioni.
c¢) Informazione ambientale.

d) Promozione della ricerca e diffusione delle innovazioni.

e) Promozione dell’educazione e della formazione ambientali.

Inoltre, '’Agenzia puo svolgere prestazioni anche a favore di privati, a condizione che non siano
incompatibili con I'esercizio delle proprie attivita tecniche di controllo e non siano in contrasto con le

finalita pubbliche che la rappresentano.

Per quanto riguarda la programmazione delle proprie attivita, '’ARPA si interfaccia prioritariamente

con la Regione Lombardia, essendo Ente dipendente del Sistema Regionale.

Nello specifico, gli artt. 12, 15, 15bis e 17 della succitata legge istitutiva forniscono indicazioni in
merito alle figure deputate a predisporre, approvare e ratificare il Piano triennale delle attivita,

costituito dal presente documento.
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Sul piano nazionale, € parte del Sistema Nazionale per la Protezione dell’Ambiente, indirizzato e
coordinato dal’'ISPRA. | servizi e i prodotti forniti dal’Agenzia, in ogni caso, possono anche essere
frutto di cooperazione che valica i confini nazionali, poiché, soprattutto negli ultimi anni, le politiche
di sostenibilita perseguite, che comportano la tutela e la protezione del patrimonio ambientale,
rappresentano un capitolo importante d'impegno europeo e mondiale, e costituiscono la missione
fondamentale che impatta e coinvolge tutte le diverse categorie della societa, come parti interessate

verso le quali presentarsi quale soggetto autonomo, autorevole ed imparziale.

1.2 L’ARPA, il Sistema Nazionale per la Protezione del’Ambiente e il
Sistema Regionale

La Legge 28 giugno 2016, n. 132 ha istituito il Sistema Nazionale a rete per la Protezione
dell’Ambiente (SNPA), composto dall'Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale
(ISPRA) e dalle Agenzie regionali e delle province autonome per la protezione dell’ambiente, al fine
di assicurare omogeneita ed efficacia all’azione di controllo pubblico della qualita dell'ambiente, a
supporto delle politiche di sostenibilita ambientale e di prevenzione sanitaria a tutela della salute
pubblica. Al SNPA la legge attribuisce, fra gli altri, compiti fondamentali quali il monitoraggio dello
stato dell'ambiente, il controllo delle fonti e dei fattori d’inquinamento, I'attivita di ricerca in campo
ambientale, il supporto tecnico-scientifico alle attivita degli Enti statali, regionali e locali, la raccolta,

l'organizzazione e la diffusione dei dati ambientali.

Le funzioni del Sistema si svolgono attraverso un confronto tecnico continuo e puntando a un
assetto sempre piu integrato sul piano nazionale tra metodi, approcci, informazioni, dati e
approfondimenti. A tal fine, con Deliberazione n. 36 del 9 maggio 2018, il Consiglio del SNPA ha
approvato la costituzione dei Tavoli Istruttori del Consiglio (TIC), come di seguito elencati, quali
articolazioni del Consiglio stesso aventi il compito di istruire, approfondire e articolare gli elementi
necessari ad assumere le decisioni formali e a adottare gli atti di Sistema in relazione alle finalita di
cui alla L. 132/2016:

- TICI-LEPTA

- TIC Il — Controlli e monitoraggi

- TIC lll - Osservatorio legislativo e gestionale

- TIC IV — Rete dei laboratori accreditati SNPA

- TIC V — SINAnet e reporting, comunicazione, formazione e educazione ambientale
- TIC VI — Omogeneizzazione tecnica

- TIC VIl — Ricerca finalizzata

Ciascun TIC é coordinato da due rappresentanti legali delle Agenzie ed & organizzato, ad oggi, in
Gruppi di Lavoro (GdL), Sottogruppi Operativi (SO) e Reti di Referenti Tematici (RR-Tem).

Alla luce di una analisi effettuata sulle attivita svolte dai TIC a partire dalla loro istituzione, che ha

6
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evidenziato alcune inefficienze dal punto di vista della loro organizzazione e operativita € messo in
luce evidenti difficolta di coordinamento, nella seconda meta del 2019 il Consiglio del SNPA ha
ritenuto di avviare un processo di razionalizzazione e ottimizzazione dell’assetto organizzativo
degli stessi TIC nell’ambito di una piu generale revisione della governance del Sistema,
quest’ultima formalizzata in un nuovo “Regolamento di funzionamento del Consiglio del SNPA”
(approvato con Delibera n. 75 del 30/04/2020). Con il nuovo Regolamento & stato istituito il
Coordinamento Tecnico Operativo (CTO), che annovera tra i suoi componenti anche il
Direttore Tecnico del’ARPA Lombardia, cui € stato affidato il compito di formulare una proposta

di ottimizzazione delle articolazioni operative dei TIC al fine di superare le criticita sopra richiamate.

Ci si attende, pertanto, I'implementazione di una struttura operativa piu snella, governata sulla base
di principi di priorita di azione e maggiormente efficiente, rispetto al passato, anche in termini di

coordinamento centrale.

Di conseguenza, anche I'assetto delle partecipazioni di personale dell’Agenzia alle attivita dei TIC

ad oggi “formalmente” vigente (come riportato nella figura sottostante) sara prossimamente oggetto

di revisione.
Partecipazione personale ARPA Lombardia alle attivita dei TIC
77 Y f”"‘,'.,-\ -
dipendenti ARPA Lombardia N A )
partecipano a i
eus.romﬂ MNazionale
- per la Prorezione
™ dellfAambients
88
articolazioni dei TIC
& — R | -“. 'd - ,
Coordinamento TIC | LEPTA 31 22 35
|Direttore Generale) Gruppi di Lavoro Sottogruppi Operativi Reti di Referenti
| j\ ) / |
. JA L
== = —
In 4 easi nel ruale di eosrdinator: In 2 casi nel ruolo di coordinator
Gl |02 Analisi e guantificazions dell= prestazioni R TEM 1102 CUG Amdlente
Gl 1/ Scenari rete laboratoristicae ricerca appicata RRTEM /08 Bilioteche e Centri documentazicns
Gdl V01 SINA

Sl V03 Indlcaten Ambentall
In 2 casi ned ruolo di coordinatori:

50 11/D1-D2 Emergenae Incend)
0 11/03-01 Reti monitoraggio qualita dell'aria

\RPL- !

Contestualmente, nella seduta del Consiglio SNPA del 30 aprile 2020, sono stati nominati i nuovi
Coordinatori dei TIC: il coordinamento del TIC | LEPTA é stato affidato al Direttore Generale
del’ARPA Lombardia e al Direttore Generale del’ARPA Lazio. Cid conferma il ruolo di leadership
dell’Agenzia sul tema e introduce ulteriori livelli di responsabilizzazione di ampia portata, sia a livello

strategico che operativo.

Vale anche ricordare che nell’ambito del Sistema Nazionale per la Protezione dellAmbiente, lARPA
Lombardia & chiamata a collaborare anche sul fronte della documentazione scientifica
ambientale, promuovendo sempre di piu lattivita della Rete delle Biblioteche e centri di
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documentazione (RR-TEM Si Documenta) ai fini della cooperazione interbibliotecaria, della
fornitura di materiale documentario, del potenziamento dei servizi disponibili, in applicazione delle

Linee guida sulla Rete documentale “Sl-Documenta” del SNPA (Delibera n.87/2016), ed operera:
e per I'erogazione di iniziative formative/informative a beneficio dell'utenza;

e per la prosecuzione della pagina web sul sito SNPA, corredata di tutte le informazioni
riguardanti le singole componenti (referenti, recapiti tel./mail, cataloghi online, risorse

informative disponibili);

e per la realizzazione di un repository come luogo di archiviazione, conservazione e
fruizione pubblica del materiale tecnico-scientifico del SNPA, con particolare, riferimento

alle esperienze gia esistenti.

L’individuazione dei LEPTA - Livelli Essenziali di Prestazioni Tecniche Ambientali, quali livelli
minimi omogenei che il Sistema & tenuto a garantire e obiettivi prioritari della propria pianificazione
di attivita (art. 9, comma 1), rappresenta uno dei punti chiave della L. 132/2016. Relativamente
alle attivita svolte ad oggi sul tema, si rimanda al paragrafo 2.3.2 della Relazione sulla Performance,
approvata con Decreto del Direttore Generale del’ARPA n. 172 del 14 aprile 2020. Tale documento
é consultabile selezionando il seguente collegamento:
https://www.arpalombardia.it/siti/arpalombardia/trasparenza/dati trasparenza/Relazione%20sulla
%20Performance%20per%201%27ann0%202019%20%20finale%20decretata%20dal%20DG %20
con%20Allegato.pdf

Le attivita gia sviluppate pongono oggi il Sistema nelle condizioni di poter proporre al
MATTM, nel breve-medio termine, lo schema di DPCM previsto dall’art. 9 della L. 132/2016

contente appunto i LEPTA, i relativi criteri di finanziamento e il Catalogo Nazionale dei Servizi. La

portata del provvedimento & estremamente ampia e cruciale: da esso dipenderanno i contenuti dei

programmi di lavoro delle Agenzie e I'attribuzione delle relative, necessarie risorse.

Tra i decreti attuativi della L.132/2016, si attende anche la conclusione delliter che portera
al’adozione del Regolamento sul personale ispettivo del SNPA (previsto all’art. 14, comma 1,
da adottarsi con DPR), approvato in via preliminare dal Consiglio dei Ministri a maggio 2019, oggetto
di recenti osservazioni da parte del Consiglio di Stato. Il Regolamento disciplina le modalita di
individuazione del personale incaricato degli interventi ispettivi nel’ambito delle funzioni di controllo
svolte dal SNPA, stabilisce le competenze dello stesso personale, i criteri generali per lo
svolgimento delle attivita ispettive e le modalita per la segnalazione di illeciti ambientali da parte di

Enti e di cittadini, singoli o associati.

Infine, con specifico riferimento al tema della pianificazione e programmazione delle attivita, si
ricorda che I'art. 17 della L.R. 16/1999 e s.m.i. dispone che i piani triennali e i programmi annuali
dellAgenzia siano redatti anche nel rispetto del programma triennale delle attivita del SNPA, di
cui all’articolo 10 della L. 132/2016. L'ultima edizione del programma triennale del SNPA & quella
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relativa al periodo 2018-2020 (Delibera del Consiglio SNPA n. 33/2018). A livello di Sistema, si
prevede che il nuovo Piano, di riferimento per il triennio 2021-2023, venga approvato dal Consiglio

SNPA entro il primo semestre 2021.

Riguardo al Sistema Regionale (istituito in base all’art. 1 della L.R. 30/2006), TARPA & Ente
dipendente e pertanto soggetto ad indirizzi operativi definiti nel’ambito del Programma Regionale

di Sviluppo e annualmente anche attraverso il Documento di Economia e Finanza Regionale.
Il PRS 2018-2023 (Allegato 1 alla DCR XI/64 del 10 luglio 2018) enuncia cinque priorita:

e Maggiore autonomia nel proseguimento della trattativa con il Governo rispetto alla
possibilita prevista dall’art. 116, 1ll comma della Costituzione, di attribuire forme e
condizioni particolari alle Regioni a statuto ordinario relativamente ad alcune materie,
definite secondo I'Accordo preliminare del 28 febbraio 2018 (sottoscritto dall’allora
Sottosegretario agli Affari Regionali Bressa e dall’allora Presidente della Regione
Maroni), tra le quali la tutela dellambiente e dell’ecosistema (in tema di valutazione
ambientale, servizi di tutela ambientale, sviluppo delle fonti energetiche
rinnovabili, compensazioni economiche e ambientali nel’ambito delle concessioni
per I'utilizzo di risorse ambientali e naturali, economia circolare, end of waste, ecc.).
Ulteriori sviluppi nel negoziato con il Governo dovranno riguardare anche la
regionalizzazione delle risorse per I'attivazione di programmi di difesa del suolo e di

mitigazione dei rischi idrogeologici.

o Semplificazione, innovazione e trasformazione digitale come impulso per lo sviluppo

a supporto delle politiche regionali relative anche allambiente.

o Sostenibilita, armonizzando le esigenze di tutti gli attori del territorio: cittadini, scuola,
imprese e Pubbliche Amministrazioni. A tale riguardo 'ARPA, lo scorso 18 settembre
2019, ha sottoscritto il Protocollo Lombardo per lo Sviluppo Sostenibile (promosso
dal Presidente della Regione Attilio Fontana e dall’Assessore allAmbiente e Clima
Raffaele Cattaneo) insieme con i soggetti rappresentanti del mondo associativo,
dellindustria, delle imprese, dei sindacati, della ricerca e delle Universita. Per il
conseguimento delle finalita di sostenibilita sono stati individuati modalita e strumenti
quali: 'innovazione tecnologia, il sostegno alla ricerca e lo sviluppo di tutti gli
strumenti digitali, le azioni di informazione, comunicazione, educazione ambientale
e il coinvolgimento del sistema scolastico. Ad ognuno dei soggetti sottoscrittori & stato
chiesto di individuare specifici impegni che, per quanto riguarda I'ARPA, sono stati cosi

declinati:
e Impegno 1 — Istituzione UO Tematiche emergenti

e Impegno 2 — Smart working
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e Impegno 3 — Formazione
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e Impegno 4 — Plastic Free

e Impegno 5 — Educazione alla sostenibilita
e Impegno 6 — Eventi Agenda 2030

e Impegno 7 — Scuola Ambiente.

In tale ambito I'ARPA, attraverso la nuova riorganizzazione, ha istituito I’Unita
Organizzativa “Tematiche emergenti” inserita nella Direzione Tecnica, la quale si
occupa di temi quali la lotta ai cambiamenti climatici, l'utilizzo sostenibile
dell’energia, I'’economia circolare, linterdipendenza tra ambiente e salute.
L’Agenzia, inoltre, si concentra sulle aree che afferiscono alla transizione verso il
miglioramento della qualita dell’aria, la tutela della risorsa idrica, il contenimento

del consumo di suolo e gli “acquisti verdi”.

o Attenzione alle fragilita, soprattutto in ambito sociale e sociosanitario. Tema che,
considerata la situazione esplosa durante il recente verificarsi del’emergenza sanitaria,
¢ stato piu che mai di attualita e che ha indotto ad impiegare tutte le forze necessarie al

contenimento del contagio nel territorio lombardo risultato il piu colpito dal SARS-CoV-2.
e Sicurezza personale, pubblica, informatica, del territorio e delle condizioni del’ambiente.

Il percorso tracciato in Missioni del PRS delinea ampi spunti di riferimento per 'Agenzia e indica,
sia nell'area istituzionale, sia in quella territoriale particolarmente i seguenti ambiti che la vedono

direttamente citata o compresa come Ente del Sistema Regionale:

e Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato -
Completamento interconnessione con la piattaforma informatica pagoPA per la
gestione dei flussi finanziari esteso a tutti i soggetti del SiReg integrato con il sistema

SIOPE PLUS, per migliorare le tempistiche di pagamento dei fornitori.

e Gestione dei beni demaniali e patrimoniali — Razionalizzazione degli immobili del
patrimonio regionale e degli Enti SiReg, attraverso I'accorpamento delle sedi, con
particolare riferimento agli Uffici Territoriali Regionali, ai Dipartimenti del’ARPA e ad
eventuali altre sedi del Sistema regionale allargato, nonché la valorizzazione degli

immobili non piu strumentali o non aventi destinazione istituzionale.

e Statistica e Sistemi Informativi — Realizzazione di nuovi servizi digitali per cittadini,
sistema produttivo, associazioni ed Enti valorizzando il patrimonio informativo,
l'interoperabilita tra Amministrazioni e 'accesso degli utenti, il cui risultato atteso riguarda

anche la razionalizzazione e I'incremento dell’efficienza amministrativa della Regione e
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del SiReg attraverso nuovi modelli di governance per la gestione dei dati, la capacita di

scambiare informazioni tra i sistemi e la sicurezza delle informazioni.

e Sistema di protezione civile — Attuazione della Pianificazione di Protezione Civile,

con la redazione del Piano regionale, I'attivita di produzione e aggiornamento delle
Pianificazioni di area vasta, tematiche o di settore, curando i rapporti con tutti gli Enti del

Sistema.

o Difesa del suolo — Definizione e attivazione di ulteriori programmi relativi ad interventi

di difesa del suolo e mitigazione dei rischi idrogeologici, tenendo in maggiore
considerazione le migliori tecniche di ingegneria naturalistica, in collaborazione con gli
Enti SiReg e I'Agenzia Interregionale per il Fiume Po, per attivare adeguatamente gli

interventi sui dissesti idrogeologici e idraulici del territorio.

Estensione ad altri territori lombardi della sperimentazione avviata con il progetto di
rilevazione delle coperture in amianto Citta di Bergamo — Convenzione tra la Regione, il
Comune, 'ATS Bergamo e 'ARPA.

e Tutela e valorizzazione delle risorse idriche — Rafforzamento della collaborazione

tra Enti responsabili, FARPA e Forze dell’Ordine per ottimizzare le attivita di controllo
su scarichi, p