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DECRETO DEL SINDACO METROPOLITANO

 
 

Fascicolo  5.3/2023/1 

 
IL SINDACO METROPOLITANO

 
Assistito dal Segretario Generale

 

VISTA la proposta di decreto redatta all'interno;

VALUTATI i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche a fondamento dell'adozione del presente atto in relazione

alle risultanze dell'istruttoria;

VISTA la Legge n. 56/2014;

VISTE le disposizioni recate dal T.U. in materia di Comuni, approvate con D.Lvo 267/2000, per quanto compatibili

con la Legge n. 56/2014;

VISTO lo Statuto della Città metropolitana ed in particolare l'art. 19 comma 2;

ACQUISITI i pareri di regolarità tecnica e di regolarità contabile espressi dai Dirigenti competenti, ai sensi dell'art.

49 del T.U. approvato con D.Lvo 267/2000; 

 
DECRETA

 
1) di approvare la proposta di provvedimento redatta all’interno, dichiarandola parte integrante del presente

atto;

2) di incaricare i competenti Uffici di provvedere agli atti consequenziali;

3) di incaricare il Segretario Generale dell'esecuzione del presente decreto. 

 Letto, approvato e sottoscritto

 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate.

Oggetto:  Approvazione dello schema del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025
ai sensi dell'art. 170 D.lgs. 267/2000

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE



PROPOSTA 
di decreto del Sindaco Metropolitano

Fascicolo 5.3/2023/1 

DIREZIONE PROPONENTE : DIREZIONE GENERALE 

Oggetto: Approvazione dello schema del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 
ai sensi dell’art. 170 D.lgs. 267/2000

IL SINDACO METROPOLITANO

Visto il Decreto n. 78/2023 del 24/03/2023  atti n. 48238/2023 Fascicolo: 1.9/2023/1 con il quale è
stata conferita al Consigliere  Francesco Vassallo la nomina a Vicesindaco metropolitano. 

PREMESSO CHE:
. L’art. 151 – comma 1 – del D.Lgs. 267/2000 stabilisce che gli Enti locali deliberano il Bilancio di
previsione finanziario entro il 31 dicembre. I termini possono essere differiti, in presenza di motivate
esigenze, con decreto del Ministro dell'Interno, d'intesa con il Ministro dell'Economia e delle finanze,
sentita la Conferenza Stato-città e autonomie locali.

.  L’art.  170  del   D.Lgs.  267/2000  disciplina  il  Documento  unico  di  programmazione  (Dup)
prevedendone il carattere generale e riconoscendone il significato di guida strategica e operativa
dell’Ente (comma 2). Tale documento di programmazione sulla base del comma 5 dell’art. 170, non è
più un mero allegato del bilancio, ma costituisce atto presupposto indispensabile per l’approvazione
del bilancio di previsione. Ai sensi del comma 1 dell’art. 170, il  Dup, con riferimento al successivo
triennio di programmazione di bilancio, deve essere presentato dall’organo esecutivo al Consiglio per
le conseguenti  deliberazioni  entro il  31  luglio  di  ogni  anno. Inoltre è previsto che lo schema di
Bilancio di previsione finanziario e  la Nota di aggiornamento al Dup siano predisposti dall’organo
esecutivo e da questo presentati al Consiglio, unitamente agli allegati, entro il 15 Novembre di ogni
anno (artt. 170 – comma 1 -  e 174  - comma 1 del D.lgs 267/2000).

VISTI: 
. Il decreto del Ministro dell’Interno del 13/12/2022 (pubblicato in G.U. n. 295 del 19/12/2022), con
il quale  il termine per l’approvazione del Bilancio di previsione degli Enti Locali 2023-2025 è stato
inizialmente prorogato al 31/03/2022, in considerazione della grande indeterminatezza sul versante
delle entrate e degli incerti riflessi di molte previsioni di carattere fiscale e contabile. Con lo stesso
decreto è stato autorizzato l’esercizio provvisorio  del bilancio sino al 31 marzo. 
. L’art. 1 , comma 775, ella L. 29/12/2022 n. 197 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno
finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025” ha disposto l’ulteriore differimento
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del termine di approvazione dei bilanci per gli Enti locali  al fine di consentire agli Enti locali di
approvare il bilancio di previsione con l'applicazione della quota libera dell'avanzo, accertato con
l'approvazione del rendiconto 2022.  A tal fine il termine per l'approvazione del bilancio di previsione
per il 2023 e' differito al 30/04/2023;
.  Il  decreto ministeriale 19/04/2023 ( (pubblicato in G.U. n. 97 del 26/04/2023) che ha disposto
l’ulteriore  rinvio  del  termine  di  approvazione  del  Bilancio  per  gli  Enti  locali  al  31/05/2023 in
considerazione della perdurante incertezza sulla dimensione delle risorse disponibili  connessa alla
determinazione del Fondo di solidarietà comunale, agli effetti della rinegoziazione dei mutui con
Cassa DD.PP.  e alle difficoltà nella redazione dei piani economico-finanziari  del servizio rifiuti e
delle relative tariffe TARI.
.  Il   decreto  ministero  Interno  del  30/05/2023  (pubblicato  in  G.U.  n.  126  del  31/05/2023)  di
differimento  del  termine  di  approvazione  del  bilancio  per  gli  Enti  locali  al  31/07/2023, in
considerazione della situazione di emergenza nelle zone delle regioni colpite da eventi alluvionali,
delle  difficoltà  operative  nei  comuni  coinvolti  dalle  consultazioni  elettorali  e  per  garantire  gli
equilibri finanziari negli enti locali maggiormente esposti agli effetti della crisi energetica.

EVIDENZIATO CHE:
. In data 16/01/2023 è entrata in vigore la nuova macrostruttura come definita con decreto sindacale
n. 215/2022 del 10/11/2022,  successivamente modificata e integrata con i  decreti  sindacali:  n.
246/2022 del 15/12/2022 di differimento dell’entrata in vigore della nuova macrostruttura dal 1°
gennaio  al  16  gennaio  2023   e  n.  1/2023  del  09/01/2023  di  istituzione  dell’Ufficio  dirigenziale
Stazione Unica Appaltante Milano, Monza e Brianza, Lodi. Con decreto del Sindaco metropolitano  n.
258  del  22/12/2022  sono  stati  conferiti  per  il   triennio  2023-2025   gli  incarichi  dirigenziali  ai
Dirigenti.
. Con decreto n. 27  del 30/01/2023,  il Sindaco metropolitano ha autorizzato i Dirigenti titolari di
Centro di responsabilità (Cdr) ad assumere atti di impegno di spesa durante l’esercizio provvisorio
2023 e sino all’approvazione del Piano esecutivo di gestione (Peg) 2023-2025, con le limitazioni e se-
condo le modalità specificate dall’art. 163 D.lgs. 267/2000 e dal decreto sindacale di autorizzazione,
riservando alla competenza del Sindaco metropolitano l’autorizzazione alla spesa per tutte le inizia-
tive/progetti non contemplati nella parte programmatica del Peg per l’esercizio provvisorio 2023. Ciò
al fine di assicurare la continuità dell’azione amministrativa durante l’esercizio provvisorio,  e come
previsto dall’art. 5 - comma 1-ter – D.lgs. 150/2009 modificato e integrato dal D.lgs. 74/2017.

PRESO ATTO CHE:
. Con deliberazione n. 17 del 13/06/2023  il Consiglio metropolitano ha approvato definitivamente il
Rendiconto della gestione 2022 previo parere favorevole espresso dalla Conferenza metropolitana con
deliberazione  n.  1  del  13/06/2023.  Il  Rendiconto  della  gestione  2022  espone  un  risultato  di
amministrazione pari a € 668.621.781,88 così suddiviso:
. parte accantonata € 306.151.005,27;
. parte vincolata € 262.834.223,32;
. parte destinata agli investimenti € 65.279.767,93;
. parte disponibile € 34.356.785,36.

. Con la stessa deliberazione consiliare è stata definitivamente approvata la Relazione dell’organo
esecutivo al Rendiconto della gestione 2022 – Allegato B – I Programmi realizzati: analisi delle risorse
e  dei  risultati.  Questo  Stato  di  attuazione  dei  Programmi  Dup 2022-2024  al  31  dicembre  2022
costituisce l’unica rendicontazione,   operata   a consuntivo,   dei Programmi Dup del triennio precedente
in  quanto  il  Dup per  il  triennio  2022-2024  è  stato  approvato  definitivamente  dal  Consiglio
metropolitano  con  deliberazione  n.  38 in  data  25/10/2022,  acquisito  il  parere  favorevole  della
Conferenza metropolitana espresso in data 25/10/2022 con deliberazione n. 3 e pertanto non si è
potuto procedere con la ricognizione infrannuale dello Stato di attuazione dei Programmi Dup.
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CONSIDERATO CHE:
. I provvedimenti governativi sopra richiamati non hanno differito il termine di presentazione del Dup
2023-2025. Tuttavia tale termine non è perentorio  e gli Enti locali possono  regolarsi in modo autono-
mo, fermo restando l’obbligo di deliberare il Dup  quale atto propedeutico alla deliberazione delle
previsioni di Bilancio.
La norma dell’art. 170, comma 5 del D.lgs. 267/2000 non impone infatti che l’approvazione dei due
documenti avvenga in sedute separate.  Al fine del rispetto della norma è necessario e sufficiente
che il Dup si ponga quale presupposto logico del Bilancio, nel senso che quest’ultimo, assumendo a
presupposto le previsioni del Dup, deve dare ad esse sviluppo e attuazione. Di conseguenza è suffi-
ciente che, anche nella medesima delibera di Consiglio, l’approvazione del Dup preceda l’approva-
zione del Bilancio (in questo senso cfr.  TAR Lombardia Milano, sez. III, nella sent. 03/06/2021 n.
1363).

. Il processo di elaborazione del Dup 2023-2025 è stato avviato con circolare del Direttore Generale
del 1° marzo 2023 e  ha tenuto conto:

• delle Missioni e Componenti del PNRR e dei progetti finanziati;
• degli indirizzi per l’elaborazione del  Piano strategico triennale 2022-2024 per il territorio

metropolitano, definitivamente approvato dal Consiglio metropolitano con deliberazione n.
18 il 13/06/2023, acquisito il parere favorevole della Conferenza metropolitana espresso con
deliberazione n.  2 del 13/06/2023. Il nuovo Piano Strategico 2022-2024  nella sua struttura,
individua gli obiettivi strategici organizzandoli secondo le Missioni del PNRR e articolandoli in
tre direzioni: funzioni proprie dell’Ente, funzioni dei Comuni e obiettivi condivisi con i corpi
intermedi e con altri attori pubblici e privati. L’art. 34 – comma 6 - dello Statuto della Città
metropolitana  di  Milano  impone  che  i  documenti  di  programmazione  di  bilancio  siano
correlati nella loro impostazione al Piano Strategico;  

• delle novità introdotte dal D.L. 80/2021 convertito nella L.  n. 113/2021 ed efficaci a partire
dalla fine di Settembre 2022 in tema di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO).

Lo schema di Dup 2023-2025, qui allegato, parte integrante e sostanziale del presente decreto, che
il Sindaco metropolitano propone al Consiglio, sulla base di quanto disposto dall’art. 170 – comma 1 –
D.lgs. 267/2000 e dallo Statuto all’art. 19 – comma 1 – lett. e), è composto dalle seguenti Sezioni:
• la Sezione strategica (SeS) che ha durata quinquennale pari al nuovo mandato amministrativo 2021-
2026, e individua per il triennio 2023-2025, in coerenza con il quadro normativo di riferimento , gli
indirizzi di policy dell'Ente e gli obiettivi strategici quinquennali;
• la  Sezione Operativa (SeO) che contiene la programmazione triennale operativa e settoriale di
dettaglio riferita ad un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione triennale, ed è legata
allo stesso quanto alla dimensione finanziaria delle  Missioni e dei Programmi  che risulta conforme,
nella sua rappresentazione,  alla parte spesa del Bilancio di  previsione finanziario (Allegato 9 al
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.).

La Sezione Strategica (SeS) è articolata nelle seguenti sottosezioni:
1. Quadro delle condizioni esterne 
2. Quadro delle condizioni interne 
3. Le strategie per la creazione di Valore Pubblico
4. Modalità di rendicontazione.

Il quadro generale complessivo rappresentato nella Sezione strategica (SeS), come disciplinato dal
Principio contabile  applicato  concernente  la  programmazione  di  bilancio (Allegato  4/1  al  D.lgs.
118/2011 e s.m.i.), comprende l'analisi strategica delle condizioni esterne (Cap. 1) e delle condizioni
interne dell’Ente (Cap. 2), sia in termini attuali che prospettici, le politiche di mandato e gli indirizzi
generali di creazione del Valore Pubblico (Cap. 3).
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Nell’edizione  Dup 2023-2025, l’articolazione analitica svolta al  quadro delle condizioni esterne  si
compone di: 

i) lo Scenario tendenziale 2022-2025, derivante dall’analisi della Nota di Aggiornamento al Def 2022
(versione integrata del 4 novembre 2022),  richiamando, in chiave comparativa, i valori riferiti alla
prima versione della Nota di Aggiornamento al Def 2022 (del 28 settembre 2022);

ii) i  principali  Indicatori  di  finanza  pubblica  per  il  periodo  2022-2025  (indebitamento  netto,
indebitamento netto strutturale, avanzo primario, debito pubblico), derivanti dall’analisi della Nota
di Aggiornamento al Def 2022 nella versione del 4 novembre 2022;

iii) una focalizzazione sugli ulteriori  interventi del Governo approvati da agosto a dicembre 2022 a
sostegno delle imprese, famiglie ed Enti locali allo scopo di mitigare lo  shock/gli effetti negativi
connessi  all’attuale  crisi  energetica  e  conseguente  pressione  inflazionistica,  inaspriti  dalla
perdurante aggressione armata della Russia in Ucraina. I provvedimenti analizzati sono:
. Decreto legge  115/2022 (cd. ‘Decreto Aiuti-bis’)
. Decreto legge  144/2022 (cd. ‘Decreto Aiuti-ter’)
. Decreto legge  176/2022 (cd. ‘Decreto Aiuti-quater’)

iv) l’illustrazione  del  Quadro  programmatico  nazionale  per  il  periodo  2022-2025,  derivante
dall’analisi della Nota di Aggiornamento al Def 2022 (versione del 4 novembre 2022). In specie, sono
state analizzate le principali grandezze macroeconomiche (Pil, indebitamento netto, indebitamento
netto strutturale, debito pubblico) poste in relazione all’impatto della manovra finanziaria per il
periodo 2023-2025 e della componente degli investimenti relativi al Piano nazionale per la ripresa e
la  resilienza  (PNRR).  Detto  paragrafo,  inoltre,  contiene  un’indagine  compiuta  intorno  alle
implicazioni connesse alla proroga della  Clausola di salvaguardia generale  e ai meccanismi per la
sorveglianza fiscale attuata nel quadro delle regole di bilancio europee vigenti;

v) le principali misure introdotte in favore degli Enti locali  dalla Manovra finanziaria 2023-2025  e
correlati profili quantitativi;

vi) la composizione delle risorse  del  Piano nazionale per la ripresa e la resilienza (PNRR), avendo
particolare riguardo  alla valutazione periodica da parte della Commissione europea e conseguente
assegnazione  delle  rate  di  rimborso  delle  risorse  del  PNRR  all’Italia. Detto  paragrafo,  inoltre,
analizza:
a) i principali risultati conseguiti entro la scadenze del 30/06/2022 e del 31/12/2022 aventi riflessi
sull’apparato pubblico;
b)  le  misure  del  PNRR ricadenti  nella  sfera  di  competenza  delle  Città  metropolitane  in  quanto
soggetti attuatori e rispettivi Interventi realizzati da Città metropolitana di Milano;
c)  le  disposizioni  modificative  e  integrative  della  disciplina  per  l’attuazione  del  PNRR,  come
introdotte dal Decreto Legge 13/2023;

vii) un’esposizione  del  condizionamento esterno  causato  dalla  fenomenologia  corruttiva  che  si
dispiega in relazione ai seguenti ambiti tematici:
-  il  set di  strumenti  innovativi  proposti  per  l’identificazione  del  rischio  di  comportamenti che
integrano le fattispecie di reato;
- un focus sulle fattispecie delittuose perpetrate nei confronti della Pubblica amministrazione;
- un focus sulla fattispecie delittuosa relativa agli atti di intimidazione perpetrati nei confronti degli
Amministratori locali; 
- le infiltrazioni delle consorterie criminali nel settore economico dei contratti pubblici nonché del
patrimonio ambientale;
- gli aspetti caratterizzanti le imprese infiltrate;
-  le  dinamiche  evolutive  delle  organizzazioni  criminali  nel  territorio  lombardo  e  nell’area
metropolitana milanese. 
-  inoltre  gli  aspetti  normativi  e  applicativi  della  disciplina  dell’antiriciclaggio,  quale  ulteriore
presidio,  al  pari  della disciplina anticorruzione, istituito allo  scopo di  prevenire e contrastare le
condotte illecite poste in essere dalle organizzazioni criminali.
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Si anticipa quindi  nella Sezione strategica del Dup l’illustrazione delle condizione esterne in ordine
all’inquadramento nazionale e locale del fenomeno corruttivo  che saranno poi richiamate nel PIAO
2023-2025  –  Sezione  2.  Valore  pubblico,  performance  e  anticorruzione  –  sottosezione  2.3
Anticorruzione.

viii)  un’argomentazione  tematica dei  principali  Indicatori  di  Benessere  equo  sostenibile  (Bes)
declinati a livello nazionale e locale (Indicatori  Bes della Città metropolitana di Milano - Edizione
2022);

ix) alcuni cenni al  Programma Regionale di Sviluppo della XI Legislatura,  ormai scaduto in quanto
presentato dalla precedente Giunta regionale nel 2018, avendo particolare riguardo al Documento di
Economia e Finanza Regionale (Defr) 2023-2025 e relativa  Nota di Aggiornamento del Defr 2023-
2025,  nonché alla  Manovra finanziaria regionale 2023-2025 (composta da Legge di Stabilità 2023-
2025 e Bilancio di previsione 2023-2025) presentate dalla nuova Giunta regionale formatasi a seguito
delle elezioni di rinnovo del Consiglio regionale tenutesi nella primavera del 2023.

• Quadro delle condizioni interne  (Cap. 2). Fornisce una panoramica: della salute finanziaria 
dell’Ente  e della compatibilità con i vincoli di finanza pubblica (par. 2.4); della gestione del 
patrimonio (par. 2.5); della struttura organizzativa e del personale della Città metropolitana di 
Milano (par. 2.6); degli Enti e Organismi partecipati della Città metropolitana di Milano con evidenza 
di quelli facenti parte del Gruppo amministrazione pubblica (Gap)  (par. 2.7) individuati per 
l’esercizio 2022 con il decreto sindacale n. 169 del 30/08/2022. 

• Le strategie per la creazione di Valore Pubblico  (Cap. 3) Si anticipa nella Sezione strategica del
Dup l’illustrazione delle strategie per la creazione del Valore Pubblico che saranno poi richiamate nel
PIAO 2023-2025 –  Sezione 2.  Valore pubblico, performance e anticorruzione – sottosezione 2.1 –
Valore Pubblico.
Come noto, l’art. 6 del D.L. n. 80/2021 convertito con modificazioni nella L. n. 113/2021 al comma 1
introduce nell’ordinamento il  Piano Integrato di  Attività  e Organizzazione (PIAO),  documento di
programmazione  integrata  che  assorbe  tutti  gli  strumenti  di  programmazione  post-approvazione
Bilancio in una logica di conseguimento di una o più dimensioni di Valore Pubblico.
L’obiettivo  del  PIAO è  ambizioso:  supportare  la  P.A.  nel  processo  di  creazione,  misurazione  e
valutazione  del  Valore  Pubblico definito  dalla  normativa  (Decreto  Ministro  per  la  PA e  MEF  n.
132/2022  –  art.  3)  sul  PIAO  come  “l’incremento  del  benessere  economico,  sociale,  educativo,
assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo”.

Il Valore Pubblico quindi costituisce nella nuova visione della  public governance, la “performance
delle performance”  il  punto  di  partenza (programmazione attività)  e di  arrivo  (incremento del
benessere) dell’azione amministrativa.
Costituisce  quindi  elemento  di  integrazione  in  quanto  mette  a  sistema  i  diversi  livelli  di
programmazione  e  i  diversi  indicatori  di  performance in  un  modello  che  sia  funzionale  a
rappresentare  formalmente  il  miglioramento  del  benessere  e  della  sostenibilità  nel  contesto  di
riferimento.

L’orientamento al Valore Pubblico  dovrebbe comportare un miglioramento qualitativo della capacità
di  programmare,  meno  autoreferenziale  e  più  collegata ai  bisogni  che  emergono  dalla
consultazione/ascolto degli stakeholder di riferimento, che solleciti l’operatività tra più unità orga-
nizzative  nel raggiungimento di finalità comuni, in modo da giungere  nel  PIAO/sottosezione 2.2 -
Performance alla definizione di “Obiettivi di Programma”  veramente sfidanti.

Entrata in vigore  nel 2022 e operativa soltanto da fine Settembre,  la nuova normativa dovrà essere
osservata a partire dalla programmazione 2023-2025.
Pertanto al fine di assicurare un buon livello di integrazione fra i vari livelli di programmazione, nella
elaborazione della proposta di DUP 2023-2025  è stata definita e seguita  la metodologia descritta nel
capitolo 3. della Sezione Strategica del Dup.
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• Le modalità di rendicontazione (Cap. 4). Il Dup, attraverso una valutazione annuale e infrannuale
dell’efficacia  dell’azione  condotta,  dei  risultati  conseguiti  e  degli  obiettivi  eventualmente  non
realizzati, che si effettua in occasione del Rendiconto della gestione  relativa all’anno precedente e
della  Ricognizione  sullo  stato  di  attuazione  dei  programmi  in  itinere,   alimenta   il  processo  di
revisione e  di  aggiornamento annuale  del  Piano Strategico  triennale  per  il  territorio  della  Città
metropolitana.

La  Sezione operativa (SeO) è suddivisa in due parti ed è predisposta in base alle previsioni e agli
obiettivi  fissati  nella  Sezione  Strategica  (SeS).  Essa  costituisce  guida  e  vincolo  ai  processi  di
redazione dei documenti contabili di previsione dell’Ente e supporta il processo di previsione per la
predisposizione della manovra di bilancio. 
I primari scopi della SeO sono: 

• definire, con riferimento all’ente e al Gruppo amministrazione pubblica (Gap), gli obiettivi
dei Programmi all’interno delle singole Missioni di Bilancio;

• orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e dell’organo esecutivo;
• costituire  il  presupposto  dell’attività  di  controllo  strategico  e  dei  risultati  conseguiti

dall’Ente,  con particolare  riferimento allo  stato di  attuazione dei  programmi nell’ambito
delle Missioni e alla Relazione al rendiconto di gestione. 

La Sezione Operativa – parte prima  comprende:
• il  paragrafo  dedicato  agli  Obiettivi  per  gli  organismi  facenti  parte  del  Gap  Città

metropolitana di Milano  (Cap. 5 – par. 5.1);
• i  contenuti  delle  Missioni  e  Programmi (Cap.  6)  con  la  quantificazione  finanziaria  degli

stanziamenti  di  spesa  triennali   per  competenza  2023-2025  e  per  cassa  per  il  2023,  in
coerenza  con  la  Parte  Spesa  del  Bilancio  di  previsione  finanziario  2023-2025,  in  quanto
redatta in conformità all’Allegato 9 del D.Lgs. 118/2011;

• per ogni Obiettivo strategico delle Missioni,  sono declinati   nell’ambito dei  Programmi di
spesa  gli   Obiettivi  operativi cui  contribuiscono  le  strutture  organizzative  dell’Ente  per
l’attuazione delle strategie, completi di  Indicatori e  Target da raggiungere che saranno poi
esplicitati in chiave esecutiva nel  PIAO 2023-2025 nella  sottosezione 2.2 Performance della
Sezione 2 - Valore pubblico, performance e anticorruzione;

• ove ricorre il caso, nel budget di spesa del Programma sono esplicitate in uno specifico box
dedicato,  le  collaborazioni  autonome  programmate  nel  triennio  2023-2025  per  la
realizzazione delle finalità dei Programmi, ai sensi della L. 133/2008 (art. 43 – commi 2 e 3) e
del Titolo VII - Disciplina per l’affidamento di incarichi individuali a soggetti esterni -  del
vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi.  

Si rinvia al decreto sindacale di approvazione dello schema di Bilancio di previsione finanziario 2023-
2025 e ai suoi allegati esplicativi, predisposti dal Dipartimento Ragioneria Generale con separato
provvedimento, per l’illustrazione degli indirizzi che hanno guidato la costruzione del Bilancio di
previsione finanziario 2023-2025 (valutazione generale sui mezzi finanziari, individuazione delle fonti
di finanziamento ed illustrazione dell'andamento storico degli stessi e dei relativi vincoli; indirizzi in
materia di tributi e tariffe dei servizi; indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento
degli investimenti, analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa già assunti, situazione di
cassa, ecc.).

La Sezione operativa – Parte seconda, comprende, in ottemperanza al carattere “unico” del Dup,
la programmazione settoriale di dettaglio relativamente all'arco temporale di riferimento del Dup:

• Programmazione  delle  risorse  umane  propedeutica  al  Piao  2023-2025  predisposta  dal
Dipartimento Risorse umane e organizzazione. Si  precisa che in forza dell’art.  6  del  D.L.
80/2021 convertito  con modificazioni  e integrazioni  dalla  L.  213/2022,  e del  DPR 81 del
30/06/2022 (in vigore dal 15/07/2022), dal 2022 il Piano triennale dei fabbisogni di personale
(previsto dagli articoli 6 e 6-ter del D.Lgs. 165/2001 come novellati dall’art. 4 del D.Lgs.
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75/2017) è soppresso per gli enti locali con più di 50 dipendenti in quanto assorbito nel Piano
integrato attività e organizzazione (Piao) – Sezione 3. Organizzazione e capitale umano –
Sottosezione  3.3  Piano  triennale  del  fabbisogno  di  personale.   Pertanto  in  attesa  del
provvedimento di modifica al Principio contabile applicato concernente la programmazione di
bilancio  allegato  4/1  al  punto  8.2,  modifica   licenziata  dalla  Commissione  Arconet  con
deliberazione del 18/01/2023, la programmazione triennale delle risorse umane a carico delle
risorse  proprie  dell’Ente,  pur  obbligatoria  in  forza  del  Principio  contabile  applicato  sulla
programmazione (allegato 4/1), sarà illustrata in modo compiuto nel Piao 2023-2025 cui si fa
rinvio. 

• Programma biennale 2023-2024  degli acquisti di beni e servizi di importo pari e superiore ai
40.000 Euro, previsto dall’art. 21 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i e Decreto Mit 14/2018, predisposto
dal Dipartimento Appalti e contratti;

• Programma  triennale dei lavori pubblici 2023-2025 e dell’elenco annuale dei lavori 2023 ex
art. 21 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. e Decreto Mit 14/2018 predisposto dall’Area Infrastrutture;

• Piano di alienazione e valorizzazione immobiliare per il triennio 2023-2025, previsto dall’art.
58 L. 133/2008 di conversione del D.L. 112/2008, predisposto dall’Area Infrastrutture;

• Piani della sicurezza a valenza pluriennale per la manutenzione di strade e scuole – biennio
2023-2024,  predisposti dall’Area Infrastrutture.

Tali documenti sono adottati e approvati con i provvedimenti di adozione e approvazione definitiva
del Dup 2023-2025 senza la necessità di ulteriori deliberazioni.

Si ritiene di non prevedere il periodo di consultazione per il Programma triennale delle opere e lavori
pubblici 2023-2025 ed elenco annuale 2023, e quindi il Consiglio potrà procedere all’approvazione del
Programma triennale entro i  60 giorni dalla pubblicazione dell’adozione del Programma triennale
come previsto dall’art. 5 – comma 5 – decreto Mit 14/2018.

Oltre a quelli sopra elencati, non sono previsti ulteriori documenti di programmazione triennale per
cui è richiesto l’inserimento nel Dup 2023-2025 per la  loro definitiva approvazione.

VISTI altresì:
- la Legge 56/2014;
- le disposizioni recate dal T.U. in materia di Comuni, approvate con Decreto Lgs.18.08.2000 n. 267
“Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”, per quanto compatibili  con la Legge
n.56/2014;
- lo Statuto della Città metropolitana di Milano;

D E C R E T A

1) di approvare  lo schema di   Documento Unico di Programmazione (Dup) per il triennio 2023-
2025, in allegato, parte integrante e sostanziale al presente decreto, per la presentazione al
Consiglio metropolitano ai sensi e per gli effetti dell’art. 170 D.Lgs. 267/2000. Il Dup costituisce
la  guida  strategica  ed  operativa  dell’Ente  ed  è  atto  presupposto  indispensabile  per
l’approvazione  del  bilancio  di  previsione  2023-2025.   il  Dup  2022-2024 in  allegato  articola
compiutamente:

.  nella Sezione Strategica, gli  Obiettivi strategici di durata quinquennale, pari alla durata
del nuovo mandato amministrativo 2021-2026;
- nella Sezione Operativa – Parte Prima,  gli  Obiettivi operativi di respiro triennale per le
Missioni  e  i  Programmi  di  spesa  del  Bilancio  di  previsione finanziario  (parte  prima)   che
saranno successivamente sviluppati  a livello  esecutivo nel PIAO 2023-2025  alla  Sezione 2.
“Valore pubblico, Performance e Anticorruzione” – sottosezione 2.2 “Performance”. Si precisa
che la ricognizione a consuntivo  sullo stato di attuazione dei programmi  Dup 2022-2024 al
31/12/2022,  quale  atto   propedeutico  allo  sviluppo della  programmazione per  il  triennio
2023-2025,  è  stata  approvata  dal  Consiglio  metropolitano  con  deliberazione  n.  17  del
13/06/2023 quale Allegato “B” alla Relazione al Rendiconto della gestione 2022;
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-  nella  Sezione  Operativa  –  parte  seconda, i  documenti  di  programmazione  settoriale
dettaglio:
. Programmazione  delle  risorse  umane  propedeutica  al  Piao  2023-2025  predisposta  dal
Dipartimento Risorse umane e organizzazione.  Si precisa che in forza dell’art. 6 del D.L.
80/2021 convertito  con modificazioni  e integrazioni  dalla  L.  213/2022,  e del  DPR 81 del
30/06/2022 (in vigore dal 15/07/2022), dal 2022 il Piano triennale dei fabbisogni di personale
2022-2024 (previsto dagli articoli 6 e 6-ter del D.Lgs. 165/2001 come novellati dall’art. 4 del
D.Lgs. 75/2017) è soppresso per gli enti locali con più di 50 dipendenti in quanto assorbito nel
Piano integrato attività e organizzazione (Piao) – Sezione 3. Organizzazione e capitale umano
– Sottosezione 3.3 Piano triennale del fabbisogno di personale.  In questa edizione del Dup la
programmazione triennale delle risorse umane a carico delle risorse proprie dell’Ente, pur
obbligatoria in forza del Principio contabile applicato sulla programmazione (allegato 4/1), è
di guida alla formulazione delle previsioni  di bilancio 2023-2025 e sarà illustrata in modo
compiuto nel Piao 2023-2025 cui si fa rinvio.
. Programma biennale 2023-2024  degli acquisti di beni e servizi di importo pari e superiore
ai  40.000  Euro,  previsto  dall’art.  21  D.Lgs.  50/2016  e  s.m.i  e  Decreto  Mit 14/2018,
predisposto dal Dipartimento Appalti e contratti;
.  Programma  triennale dei lavori pubblici 2023-2025 e dell’elenco annuale dei lavori 2023
previsto dall’art. 21 D.Lgs. 50/2016 e s.m. e i. e Decreto Mit 14/2018, predisposto dall’Area
Infrastrutture;
. Piano triennale di alienazione e valorizzazione immobiliare 2023-2025, previsto dall’art. 58
L. 133/2008 di conversione del D.L. 112/2008, predisposto dall’Area Infrastrutture;
. Piani della sicurezza a valenza pluriennale per la manutenzione di strade e scuole – biennio
2023-2024,  predisposti dall’Area Infrastrutture.

2) Di adottare i documenti di programmazione settoriale di dettaglio come sopra indicati facenti
parte della Sezione Operativa parte seconda del Dup 2023-2025. Tali documenti sono quindi
adottati e approvati con i provvedimenti di adozione e approvazione definitiva del Dup 2023-
2025 senza la necessità di ulteriori deliberazioni.

3) Di  demandare  al  Segretario  e  Direttore  Generale  tutti  i  successivi  adempimenti  per
l’esecuzione del presente Decreto.

4) Di  dare  atto  che  il  presente  procedimento,  con  riferimento  all’Area  funzionale  di
appartenenza,  non  è  classificato  a  rischio  dall’art.  5  del  PTPCT,  come  attestato  nella
relazione tecnica.

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA/AMMINISTRATIVA
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del TUEL approvato con D.lgs. n. 267/00)

Favorevole
Contrario

SI DICHIARA CHE L'ATTO NON COMPORTA RIFLESSI DIRETTI O INDIRETTI SULLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

0 SUL PATRIMONIO DELL'ENTE E PERTANTO NON È DOVUTO IL PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del TUEL approvato con D.Lgs. 267/00

 e dell’art. 11 del Regolamento sul Sistema dei Controlli Interni)

    IL SEGRETARIO E  DIRETTORE GENERALE
           dr. Antonio Sebastiano Purcaro

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate)
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Documento unico

di programmazione

2023/25
Direzione Generale
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$ �������	��	��2�	�����	�	����%	�����+�1	��������	�����?
��:(����������	�������	! ��	�	�����'�	����	�������(���������������	�
�������	� �	��	�	��� �	������������	�����������������	��5������
�������	��� � H�	 � ����	 � �����	�	 � �	� ����� � 	� � ������� � � � ! ���	�
��	�����	 � �	� ����� ��	 � ������ �  �	�	��� � 	� � ����	�����	��� �������
����	�	��	�	��� 	����������
��$������	�����������	�������	��6�����,��� ����	
��*���	�	���������	�����(	���������6��!��-����
�&�>���	����	����� ��������������������	���	����H	�������
P� ���� �� �������	��	��$����H	�����	�TT�������������5�������
�(9����%	�����+�1	��������	����"?
��9�� ����������(���	�	�)������	����	��������������	������� ���
��� �� ��������	�������5�� ����	�5��������(9�������	����������
�� �����:(�����	��	�	� ���������(��	�	���	����������� ����
�����������	������	��)�������5	��)���������	������'��	�����	������
����(��	�	�	���������	����! 	��	�����	�����������	 ��	
	�������	�
�� ����	�
��$������	�����������	�������	��6������� ����	
�&�:5�>3P4>9��	�>���+������ �	����� �������������������	�	��
������� �� �������	��	��P����	����(3����+�1	��������	����"��:��
� ����������������)������ 	���� � �(���������5�� ����	�%	�����
��	������������� �� ������
��$������	�����������	�������	��6���-��� ����	

F#! �"� �������("�(�� F#! �"� �������("�(��
����������	�� ���M�����������	 ��	�%	�	���������(���� �	����
����� 	������� ����	��

�&�S���-���������

&�S�I���������
�&�S�������������
�&�S��������������

����+�($����$"�������!�"� ����((!����(�'#��%%!���
��/#!��*�'!%�"��� ���)� ���%�!�('"�!($�'!

�.��$$�+"�D$�!$�&�'"��

� � �	� �� � �� � ���� � �
	���	�� � ��	��	���� � ! ���� � �	�
�������	������������	���	� �������	� �������������	���	�	�	�
�������	�	������������������ �����������	����	� �	������	�

$����������������'4����%������++�����������""����������������4���
�������"����������������������4�!����������&*??�'�!�����!�����
��!�����!���!�����!��'4�������!������+�!�!"��'�!���
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���� �	��������	�	���! 	��	������������	
 	���������������
�	���� �������	���	���
E!�"����#..��'"��	�� E!�"����#..��'"�,>>�:���$��+��$�
>	! ��	�	���	�������	��� �� ���	�����	� ���� ����	�	��
��������	����	������������!������	���	�	�	��������	�	�
������������(��� ��	�����	�� ���
	���	�	���	��	���	6
��/�	�����'�!�����������������!��	����.����!���!��	��!���
����"��!��������!��'��������'�����!����� :G���������������������
����'�!���������������""����������������	������+����

B� � �, � ���������	.�����	 � �	 � �	���	�����.� ��� � ��	�	���	��� � ��
��� ����	�������	���	��.�������	���	������������	� �	�������	�	��	�
	��� �	��� � ��������	� � 	����	�	 � ��� �&��	��''� � ;���!!��� � ����
I�%����4����������������5��!����!!�����������%������
�����5!���
1	��������	���.�-.���-

F#! �"� �������("�(�� F#! �"�'"����((�+"� �������("�(��
��I������	�� ��
�	�� 	������ ������������	��	)�	���������#""��������	����
�������� ����� ���	��	�M����"���������	������ ����
� ���	��	�M���������*	����M�"�������M�"�������M�����
���&�
��������#"��������	������� ����M������	���������	���	��
�	����	�������������	��	�����������	�������.���&�
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	����&���)����
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	���8�����	�������$

���+�($����$"�
�
�����!���B�.!�����$�&�!$��0�B�1 �.��$$�+"�D$�!$�&�'"�


� � �	� �� � ' � ���	���� � ���� �����*���� �  ���� � ,�$$-�

>�$�"�"��$!��������������������	����	�	�����	���������	�
 �
��	��	�	 � �	 ��#(�"���$#�"� � ��*�!�� ������	���	��
����������	 ���������+���������	��������	��/���������������
����� � ������	���	��� � �	 � 	�����	����	 � ��	���	� �B���� � �����
��������	���� � �	 � �������� � ����	����� � �	����	� � �	�
�	��	�	���	��� � ��� � 	� � 5�� �� � ���	��	����J � �� � 	 � 5�� �	�
�	�	����	��	8��	����	������(�
	���	����	��	� �	������� ��� �
����
�� � �<���+ �
���� � �������� ���+����� 	������� �� ���	 � � � �	�
��
	�	�)�����������	��������������	� 	���
�������� �	�)������	� �(	����	�)���������������������	�����	�
���	�	�) � ���	��	� � � �� ���	 � �� � ������	��� � ��� � ����	�������
������	�������	�������	���
	�����	��

 �!�����������4���!"��������������	���'����4�����!��������
��	�!���"��!������!�����������������'����!������%�����""�"��!��
����4��	��''���!������-��������44����!��C��4�������!����&*??-�
��!�4�������������+���'�!��������/������/�� �-�!�!�.H���	���
����'�!����!!�%���%���!������"��!������&;/���������I�?�
7��
9�

E!�"����#..��'"��	�� E!�"����#..��'"�,>>

����������������	���	�� �����
	�	�	������C��'���-�������	
	�	���
���� ��	��� � �	�	����� � 	� � ���� �� � �	 � � ��� � ��	�	��
	����
�����������	��������	��	���	����	������� ������	����	�������
 �
��� � ���������� � ���� � �	�������	��� � � � �	�	���	����	����
������	����������������	��	��	���������! ��	�)��������	����
������� � ����	������ � ������	��� � ���� � �����	��� � �	 � � ��	�
����	�	��������������������	��	�������������(������	
	�	�)���
����(	���������	�)�������	������� �� ����

�������������������	�	�����	�	��� �	����� 	�����	���	���������	���	�
�	�����	 � ���������� � 	��������	 � �	 � �	�������	��� �  �
��� � ����
���������� � ���	������� � ���� � ������	��� � ����� � ����	����
���	���� � ��� �  �(������	��� � ����	������ � ���� � ����� � ������
�������	����	������	�	��	��	�����	���	�)��G ������	�������'� ��
����	���	����������	������������	������� �����
	�	�����$������
�� � �������� � �	����	 � ��� � ����	 ��	����� � ��	 � ������ � �	����	�
����(9����� �4B2����� � �	� ���� � 	 �H���� � �	���	�	 � �� � ���������
���	���6� ���!+�		�������4�%���C� #H�����&��	����"��!�����������C�
#H�����&��4����C����	�!����#H����"&����%������	!������#H����&�

F#! �"� �������("�(�� F#! �"�'"����((�+"���$��+��$�

���������������� 9��	������ � �	 � 5�� �	 � ����� � ���������	��� � ��	 � �������	 � �	�
����	��� ��������	�	�	�������������������������� ��	����	�	�	���
��� � �( �	�	��� � ����� � �	����� � ��������� � ���� � �	��� � ������� ����
�$	��	 � 2�
��	 � ��������	� � ����;��
	�� � ����� � �	� �� � %".5��+�
������	��������������$BB>�
F#! �"�'"����((�+"� �������("�(��

����������
;�$$!&��"���$��+��$�
��!�"���$�&�!$"��#�"�F��D������
,�$#���%��)#$#�,���
 <�! �%#�"��,��� ����'�"#&C�D�&��,� #&�"�G
B�����	��������	��	���� ��������	! ��	�	���	�����	�����	� �
��	�
������	�����	����	����������������	�������5�� �	�����(�����
��������	������	�������
G ������	��	���	��	�	���������6
���	��������	��	���� ��������	�	���������	�	������	��	��	�	��	���	�
�����	�	������	����	��������� ���������	������������	��)?
����������	��	��	! ��	�	���	�����	������	������	����������� ���	���
�	��������	��	����������	����(	�����������	������	?
�&��	! ��	�	���	�����	��	��������	�������	���������	�������	�	���
����	���	������	������	�	�����	������	������	��	�	��	� �	����	���
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� �� ���	���������	���	�?
�������	����	�����	�����	��������	�	�)����	����	�����	��	���
� �� ���	������	���	�����	�� ��	��	��	�� �������������	����������	���
�������	��	���
F#! �"� �������("�(��

S�,-��"I���"�-����	�� 	�S�--�����,�"����� �����	�$B>>���S�
�����"��I��-����+�	����	��	���	��	����	��������	���� ����	�
1	��������	���.�-.���-

���+�($����$"�
�
�����!���B�.!�����$�&�!$��0�B�1 >�((�"���������"&�!��!��

����������� ����������	�
��������
;�������������������4��+�����������������!�����������������
�E���	��������	�"��!���������%�"���������3���'4��+��������
'�!�������
E!�"����#..��'"�,>>

>	�������	��������������� ����	! ��	�	���	��������	����	�������
����	���	��������������	����	����
	�����	���	���	�	������	���
	��������	�*������#�������������������� ���� ��������	����
��������! ��������	������� ���� ��	����	����	�����	�� ��	�
����	��������� �
��������(�������������	������	�������
���!$$��!$$�(�
�������������� ����	�	���	�� ������������?
���	�	� �	����� ����	�	���	�� �������	�������?
��9 ������������� ����	�	���������?
��9 ��������
��	��	��� ���	?
��>	� �	������������������ ����	 ���.���� ����������	������	�
������?
��>	� �	��������� �����	��������	��	���� ����	����
�������	���	����� �	��������������	�
��$��+��$"

�#�"��"&�(��&��F�#&&C�'�&��,� #&�"��
�����G

*����	����	����I��	��������	��������	������	�����	�����������	��
����	�	��	��	�	���	��������(	���������	���	���#�	��	�)��
����	�	���	��	�	��������������������&��	���	
 	�	�	�����5�� �	�
����	�-�������	��	�	��������	����	��������
�� �'!$"��� �����!$$"������	� �������	�	�����	��	�
�����+�
���	����� ��������	��������������������	�����������	���������	�
��������6
��� ����	�	���	�� �����������������	�����?
��� ����	�	���	�� �������	������������	�����?
��� ����	�	���	�����������	�����?
�������
��	��	��� ���	?
��� ����	�	��������������������	������������	�?
������	���! ���������������������?
��	�������� ����	������	�������?
��	�������� ������ ����#��!��++&�������	������	������������I?
��� �����	��������	��	���� ����	�����������	���	����� �	����
����������	?
���������	��������	 ��������	�	��������	��
F#! �"� �������("�(��

S�"���I����I�--

�)���
�����	�����������-�����)����������-)� *

	���$������	��������

����������	�
���������
��'�!�""�����������	!�����'������C���!���������������E�'���!���
�����%������E�����"��!������&��!��@���!�����/������C�$����!������
�&@/$�����+�!�����������������+�!�!"��'�!��������������
�!+������������4���!��%���!���%�!���4����������4�������4�������
'�����������������'��+����%�����'����4�����!�-�'����������'�
E!�"����#..��'"�,>>

��/������	������ �&���(�"($!���$����$��'"�#�!��� !��)!#$"�
!��!�.�'�'��$$!�	���	� ������	�!����"�!����C���$�"����
��
���	�	� �	������������	�	��	����	���������	������	�	�����	��	��	��	
��%	��	�������������(�������	�	�)���������
	�	�)��	��	��	��
��%	��	�����������	�����	�	��	���
	�	�)�����	�	��
��%	��	�������������(	���������	�)�����	��/$:
��*�	� ����������������	���
	��
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�#�"��"&�(��&��FE#!#, �"�'�&��,� #&�"����DE�+�6��@'�
�#�%�,���!#! �*# #H4�������������"�	�	�����	��	���
	�	�#� ��	�	�	�
	������	�� ��	����	&������	� 	�	���������	����������� ���������	�
�������	��	��	���
	�	����	��������������	����������(	�������������
����	���
	�	���� ���	�������������������5�� �	��	�����	��
1	��������	����������-
F#! �"� �������("�(��

��	
�
���	��


;�$$!&��"���$��+��$�

�E#!#, �"�'�&��,� #&�"����DE��:#"�����+�>	! ��	�	���	����
�������	�����	���
	���� �����	��5���	�	�����5�� ����	�P������	��
�������������������	�������	�������:��� ���������������������'�
�	��	����=������� 	 ���� �	���	�����	 �����6�%	������*�����*���
H	�����	�+�5	�	������P���������P������
��("�(�H�S����-,�"-���
��E#!#, �"�'�&��,� #&�"����DE����:#"���	�+�B���� ���������
	�	�	��������������������	�����	�:��
������! 	��	��	������� ������
����	�������	��5�� ����	�%	������ �����	��5������������������
����5�� ����	�*�������� �	�	�����������������������������	���
�������������������	��>������	���������� �� 	� ����������� ��
�������������! 	��	�������	��$	���������B���5�� ����	�A	�������
����;	�����	���������*$����5������	�������	���������� ��� ��	��
G ����� � A	� � 	� � %���� � ! 	��	 � ������ � � � � �	� �9��� � %�����
���	���� � �� � ���� � ������	��	� � ! 	��	 � ����� � ��� � 5�� �� � �	�
$��� ����%���������������� ��	�����	���������������������	��
! 	��	 � ����	 �����	��*���;9����5���	���5������� ������� ��
� ��	��TTA�9��	���! 	��	�������	��5��������;9����������� ��
� ����*$�����������	�����������������	����
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���	��	 � 	� � �� � ��� �

������!�������7����������	7�
 ������%

�-���	
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 �������!�������������!���	
��#����
��
�����������	�	�#���	���������	�
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@���"�������� �����

�	 :��������

�, ����������:�������������'��"������������:��������	�
����������1�:':�5���'�	�����������	�������������
��	�7-������(G)

, � '���-�2���; � �2�	-����� � � � ���"�������� � 	��
������������ � �����������"�������	� � ��	� � ��������� � ��
��	� �������� ��	 ����������;��	� �-�����;��� ����2���; ��		��
���"������� � �� � �		� � �	��� � ����2��8 � ��������� � �����2�����
	G���-�������������������"�������	�������2�����		���������,
, � '���-�2���; � ��	 � ������� � ��		G����-����� � � � ��		��
"���������; ������ ���� ��������2�� ����������2�	-������ 	��
���"�������	��8 � ��� � ��2���; � ��	� � ��������� � � � ��	��
���������������������	����������;���	��-�����;��������2����
����		�����"�������,
, � '���-�2��� � 	G�����������; � �	 � ���"������������
�����������-	�-��	�����
E-���� � ��������� � � � ��� � &������� � ��	 � ������� � ��	�
���������;���	��-�����;��������2��������		�����"�������,
, � �2�	��� � ����2��8 � �� � ��-���; � ��"��������� � ��
���-���������� � �-� � ���*	��� � ��	 � ���������; � ��	�
�-�����; � ��� � ���2��� � � � ��		� � ���"������� � ����!Q � �-		��
���-���������������������-		�������������������-��,
,�'���-�2���;���	�������"������2�;�	����""-��������		��
������� � ������!� � �� � ������������� � � � ��������
�������	�,
, � '���-�2��� � ����2��8 � ������� � �		� � "��������� � ��
��������������-�2�����"�������	��8,

(, =����:-�������+�����6�����������	�������	����(G) +�2�����;�����-�2���;�����������������6��	������		G�������
	G���������������� �����"��������� � "��������!������ �����
�	��� � ��������2� � �!�; � ����-�2���� � 	G���������*��;�
������*-������		���2�	-������		G��������,

$, �=������-�	��:����������=�-���������/�0/�(G)  ��	������ � �������; � "��������� � � � ������� � �� � ����2��8�
��		
��*������		����	����!�����������2��������	
���	-������
�����	�; ���� ��������	��� �������������	� �������� � ������
�����������	�;���-����2�;�	�2�����2�;�������������*�����2�,

,� �#���������"��"��(� ���������%������������ ������
��"����%�������D��������������������
"�����"�������(G)

���+���������������-�� 	� � "���	��8 ��� �����-�2���� 	��
��""-����� � ��		� � �-	�-�� � ������� � � � �������"���; � ���
����������	�����-�������	���2�	-������		G�����������	��
��	����!������2����	�	�2���,

7� �#���������"��"��(� ����������&����� ���������)��
��"����%�����""���";������""������";��(G)

:		� � +��������� � "���� � ���� � � � ����� � ��������	��� � ���
7������ � �-������� � ��� � 	
�-��������� � � � � � ��������

� 6������������������������	��+������������:���������������	-�����	�=��  ��������#��������� �&&��"��3=��5���		��
����8��������	�����������	�������������2��-���� �������.�����	����������������	���,���0���	�$/%/#%(/((����D-�����

����#����������� ����"� ���,��

���������������������(G)����������������	���������������-��	������8��������	�����������	�������������		��������%������������
����	�-����������������	����������������������%��������		���%���������,
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������������, � =
 � �������� � ��		
���� � �����	���� � ��		��
�-�2�������	���������	��
������.�
�H�����		�����������,�
L� � 	� � "���	��8 � �� � ����-�2��� � �	 �;��?�$�?�
�����������	����� � ��		� � ���������; � �	���������;�
��"�������� � ��	 � ���������� � �����2���� � ����� � ��� � 	��
"��������� � � � �� � ���"�������	��8 � ���������������
������*�	� � � � 	�2�		� � ��� � �������	� � �!� � �-�����; � ���
������2���������	���������	���-	�-������������������"����
������������	�����-�������	���2�	-������		
�����������	��
��	����!������2����	�	�2���,

8� �#���������"��"��(� ������� ����������#������������)����
"���������0�������������������(G)

, � '���-�2��� � 	� � ��""-����� � ��		� � �-	�-�� � ������� � ��
�������"����������������	������		G�������������;���������
� � ����2������ � �����	���� � ��	 � ������� � ��		� � ����2��8�
�	*��!����;��������2�����-������!�B
,�����������	�����-�������	���2�	-������		G�����������	��
��	����!������2����	�	�2�����������2�����-�������;��������2����
�	*��!����; � ���!� ��������� � 	G��������� � �� � ����� � ���
"�������������"�������	����������	���,

4, 6�� =:�:�����R,�+����������67������	����������
�-	�-��	�����	�����������

���+���������������-�� 	� � "���	��8 ��� �����-�2���� 	��
��""-����� � ��		� � �-	�-�� � ������� � � � �������"��� � � � ���
��������� � 	� ����-�� � ��� � 	� � �2�	-��� ���		
�������� ���
��		� � ��	����!� � ����2� � ��	 � 	�2���, � 6� � �������	���; � 	��
+��������� � �����-� � 	� � 2�	����������� � � � 	��
���������� � ��� � *��� � � � ��		� � ����2��8 � �-	�-��	� � ��	�
����������;�����!Q�	
����2�����������	������2���������		��
������������	� �����������"�-������"�������	�������������
����������,
�� � ����8 � �������	����� � �� � ��	��� � !� � ������� � �		��
+��������� � ��� � ��	�*�������� � �� � �����	���
�������	�������,������	�(0%/0%(/(�,

#, �������	����		���!��!������	������	-��(G) '���-�2���������	�����������������2�	��������������		��
������������������	� ��*��� �����		���	����2���������		��
������-������"���������������������6��	���������=-�����
��	 � )) � ����	�; � ���!� � �	 � "��� � �� � �����"������ � 	��
�������������		� � ���	�8 ��*����� ��������������������
������������		
�������������,

/� +����������!�#���������+���%������
������ �������0�!��+	��	,�(G)

, �+������;�����-�2��������""���������������������		��
�-	�-�������		
����;�	���������������		���-	�-�����		
�����
2���2�; � "�����"��� � ������������� � �� � �-��� � 	� � �-��
����"���������;� ���	����������������������������	���	����
"����������������������������!���������������������!��
"-�-��,
, � ��������; ���D-������ �� �������2�� "���� �� ��������	��
"�����"��� � �!� � ���������� � �� � �		-������ � �	 � 2�	��� � ��	�
	��-����"�����"���,

�/, N��!���������"����������������"�����������	����
��-������������(G)

'���-�2��� � 	� ���""-��������		� ��-	�-�� ��-����	� �� � 	��
�2�	���������		G����2��8����"�����;��������������;�	��������
���-�D-� � �-����	� � � � ��	��� � � � ��		� �  ������
���*����������""������������-	�������		��������������������
����-����� � ��������� � �� � 6��	��; � �� � =-���� � �� � �� � �	����
����������,

��, '����������	������������(G) '���-�2��� � � � ���������; � � � 	�2�		� � �������	� � ��
������������	�; � ��		
��*��� � ��	� � �����2���� � ���������
�		
���������������	���	��-��2�����������������;�	����������
�������"���,

�(, '�������*�����(G) ,������	�������	������������		
����2��8���	�7������+������
'������,
,�:�D-������-�������P����-��-���������	�,
,����"����������	�����-��-���	��"-������������������-	�-��	��
��	�2�	�������������������	�����B������	��������-��������
���-��������	���2���	�7������+������'������,
,�'���-�2����	
�������������"�������	�*���	��8,
, � �2�	-����� � 	� � ��-��� � � � 	� � ���������������� � ��		��
�-	�-�����������-�������������,
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, � �2�	��� � -� � 	�2��� � �� � ��2-	������ � � � �����������
�-	�-��	�,
, � '���-�2��� � � � �������� � � � 	� � ������� � ��� � 	� � �-	�-���
��	����������	���������		
������������	�	�2���,
,�'���-�2����	��"����������������	��������2���,
,���		�*�����������	����������2��������������	�!�,

�$, '������������		
:**�������
.��D����	�������0��������
����������
�
��,2�525����$
�
����!��
��� �������	���������� �
�����
� �� � ��8���
������
����
 �<���
������ �D�� �4������ � ��� �*��������� � ����
�
"�	�����+��!
���
�����&������5,2�525�����
������
�I�
��
�
 ����$�
�
�
 �������
� � .� � ��!��
�� ��� �*
��
 � �� ��
�
�
5'2��25����$
������
��������8���
������

:���2������ � � � ������������� � �� � �-��� � 	� � ��������2� � ���
��������� � ���������; � �-	�-��	�; � ���������	� � ���
�����������!����������������*-�������-���*-����2���*�	��8�
���������������-�����		G����,�

��, 7�������		�����	��  �""������ � 	� � ������� � ���-	�����8 � �� � ����� � 	������
���"�����; � ���-��� � ��		� � �����"����8 � ��		� � +����������
���������		�����������		���-	�-�������������������"������
���	����B � �����-��� � 	
��-������� � �-����	� � ��		��
��		����2��8; � 	� � "��������� � ���"�������	� � ��� � D-�����
�������������������B�����-�2����	�������������������2�	����
��2�	� � "���������	�; � ����������	����2����� � ���2���; ��� 	��
����������	������-�������-����	�;����!�����"-����������
���������� � �����	� � � � �-	�-��	�B � ���22������
��������������		������������������������������""�����;����
������2����2�	��������	���������������������-	�-��	�;�����
�������	������"����������	��������������	�D-�	�������B����
��	2�-������	����������������-���2�;��-����	�;����������;�
�������������"�������	�,

��, I�	"����:�*��������(G) N""�� � -� � ������� � �� � ������ � � � �� � ��������2� � �-�	���
"���	�����������-����������������������������������������
�������	�����2������� �������!���������2�	�������2�����	��
��2���8, � �� � +��������� � ��2�8 � ������ � �� � ���� � ���
����2�	��������������	�����������	�����������;�����2�����-���
����	��8���������������		���"������	�����-�����2�	-����
��������������������������	�;������""��������	��"�������
��""���	�8; � 	
��2���!������� � ������"��� � � � 	� � �-�2��
��2���8,������2�	������������������������!���2�	����
����2��8 � 	�2�����2�%���"�������	� � ��		� � ����8�
�������	�����������	�����!��������������		��S���������T�
��	 � ������� � �� � ���������� � �����	� � � � ��� � � � D-�	� � ����
���������"��������������������-**	���������2�����8����
������,

�	 ������������

�, :������������U����8�������������������	��������		��
���*�����U�(G)���0�����
����������
��������������

+�2������	����""-�������-	������������������	����	����2�����
�������������������	������;�"������2�������"�������	�;���
�	 �����!�� � ��� � ���!�����%�""���� � �� � 	�2��� � �����������
S����8 � ��� ��������� � � � ��		� � ���"�������T � � � �� � ��������
����!Q � ��	� � ���2���� � �		� � ������� � ���-�� � ��
��������	�2�		���������		����,

�� �������(����� ������1��%����������������"��������
����$�����!���� ��������0� 	�	���(G)���0�����
������
������
��
���
��������!!��������
�������
����������������

'����-�����*�����2�������������		���2�	��������������2��8�
�� � �-������ � �������2� � � � ���������������"��� � �	� � �����
	���	� � ���������; � �� �������� � �� � �2���� � ��	 � ����������;�
��*����� � � � ��"�����-��-�� � 	������������ � �		
��*����
������	�,

$,� T+���-�����'����T�
	�#�.��������C
����
��������
������
������������������
+�!��
���������.�
��
���.C�:+.

������2������2�	��������;������2�����	��6����-�����	��=����
�����������������;� �	�����������������������-��������;�
����-���������������������������D-�	�"������������-������
��		
����"������� � � � ��		� � ����������; � ���������� � ��
	�*���8,

�, 6����-�������	����-������'�	������6�����������	����.�*.���
0�����
���������������������
�������
����������������

��-��� � � � ��2-	������ � ��		� � ���*	������� � ��	���2� � ���
���������������������	����		
�������������������	���������
�� � �� � �������	��� � ��� � 	��� � ������� � ��	�������-	�-��	�;�
���������;������-�����	�;����������,
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�, 6����-�������	���������
��		G:���������������'-**	������.���0�*��(G)
.� �D����	��������������
���$
�����!��
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����������
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�
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 ��	������ � 	� � ��-��� � �������"��� � ��� � ���*	����
������������2�B � ������������� � � ����"����������� � ��	�
�������	� � ��		� � ��������������� � �-**	��!�B � �����	��;�
������������� � � � ������*-����� � ��		� � ��"����������
������������	
����2��8;�	���������������	����������2����		��
',:,����	����������������B��-**	��������������-��;�������!��
�������B��2�	����������������!������	�2������������2�����
	��������-���������-�����������������,

�, �=7 =)����=7 ���	�����=)�!��� :����������� � ������������	� ��-����� ������ ����������
	-���� "����������	���V���	��00�,����������=7 =)�
�������������/����������������������	�������-�����;�
����������������2�	������	�2�		���-������	������*������
��"�����������������"��!�;�����������������������������
��		� � �����"�������� � � � ��		� � �2�	-��� � ��� � ����������
�������	����� �� � ������	�, ���������������������D-�����
�����������������	�����������2��-������������������������
�-�����,�������-�������"����-������	�����2�	���������� ��
�������� � ��� � 	� � ����� � ��		
K=; � ��		
N��= � � � �	����
������������-������,��������8��������	�����������	����
!�������������=7 =)�������	�*�����������	������	���
�������	�������,������	�(�%/0%(/�0,

�	 ���������������������������

4, ���#������ ������(�#��������������)��3�(�5�
1�������

�� � ����8 � �������	����� � �� � ��	��� � !� � ������� � �	�
��������� � ��� � ��	�*�������� � ��	 � �����	���
�������	�������,�((���	�($%/0%(/(/,�6	�����������������
� � �-������ � ��		
����2������ � �����	���� � ���
����������2� � ��	� �=��� � �����������; � ���!� ���		� � 	����
����2��8������		�*��������������-�����	�������	����������,�
6� � ��	� � ��������; � �	 � ��������� � ����-�2� � � � �-�������
	
����2��8 � ��	� � =��� � ����������� � ��		� � ����� � ��
�������������������2�������������������������,
:� � ����� � ��		
���, � $ � ��		� � ����-��; � 	
�������� � 2�����
D-�	�"����� � ���� �J���� � �� � ������� � ����
�� � �� � ����������
��!!���� � ���
�� � �� � ������
���# � 	�������
 � �� � ��������
����
��K,
6	 � ��������� � ��� � �����-� � ����� � �� � 	-��� � � � 	� � �-��
�����������2�	������2��8����-�����	���������"��������	��
=��� ������������ ������������������ �	 �����		� ���	 � S���
$�������������	T�����-���		
�������������-��-����������
�������	� � �� � H � ���������� � �	 � ������		� � ���	���
����-���������	��=���,

2��
���
����	��
����	��	�)�"
� �3��
� ��	 !	��	(� !��!�	
��
	�		���������D����#�����	�:������#����� �����


�	��
������	���	"���#���	�����!���7�
����������������	�3	 ���	�����!�����	����	������
������	
�������

&!���� � �� � 	��	 ������ ��	�
�������� � 	�	
���� � 	��!�����	��	 �!� ����	
	 ��� � ������ �� ��� � �	�� ��#���	 ��	� �


���	�������
 �����������
�##������� 	�����	��������	�����
�	����	  	�	����2���!���

���	������/����������������������������-�����"������������������������"���4�����������"��������������������� �

��������*������������4����������

@���"�������� �����

�	 :�����������������������

�,� +����������:���	�����7������������� �� � +��������� � �2�	� � 	� � �-� � ����2��8 � � � "�2��� � ���
���������2�����������	��-�������2�����"�����;�����!���;�
���������;������	����"���	����;������������������-������
��	��� � � � ���2�����; � ����!Q � �� � =��� � � � 6����-����� � ����
"���	��8������	�������8������	�,�

(, +������������������� �����������		��'��2����� '����-�������������-��	��8������	��������������������		��
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���*�����1�: 6'�N5 �2�	-�������������,

$, ��-�	��������������������������	�-���S+����������2�T =	�2�����	����������-	�-������"�������	����	������������
�����	� � � � ��� � ��2��� � �������� � � � ������������ � 	��
���-����� � ��������� � ��� � ���-��� � � � �����"������ � 	��
	��������������������!�;�������!����������!�����������
�����	�; ����!������ 	
�*�����2���� � "���	������ �	 � �����*���
����������	����		���������������	�,

�, ������8�K����������B���� ��������������������;������������������;������������������
���	�2���� ��������������� �����-������ 	����������;�
	�2�����������-�������;���P���������	�;�����������������	�
��	���� � �2�	-������-����2� �� � ����� � �-	�-��	� � �� �����
����������		��2��������2��-�	������		����2�,

�, K��2�����8����������	��S�-����������T ,�N���������		��"���������;�D-�	�"�������������""-������
��		� � �-	�-��; � ���-���� � ������-������ � �	 � ��������
�����2������		���-��2�	���������������	��������������	��
������������,
, ��-���� � 	
����-����� �-��2��������� � � � �-��� � � � 	�2�		� � ��	��
���������������������,
N���� � ��	 � ����� � ��		� � "��������� � �-	�-��	� � ��
���"�������	� � �����2���� � ��-�	� � �� � ������	���������;�
����� � �� � ���"�����������; � �� � ����������� � � � ���
�-	�-��; � ����!Q � �����2���� � ����2��8 � �������-���!��
�		
����������� � �-������� � � � �		
��������� � ��		��
���"�������,

5	
�&!���������	
�	���>��������
�'	�����
��
�I�	��6�
��������	 �����(	��������������������7:��	��	��

(���	��	
���������� ��	����	�7	����#���	��	��D����#���	������	�����	7�
�������	��	
��	-��	��� 	��	�

2���!�������5
	"	��!
�����:	�����
���(�����	������7���	�!�������	�#���	��	��D����#���	����3	 ���
��

�		�5	
���	�<�!
����(	������������
����������,���	����������4�
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� � 	� ������ ��� � �� !"  # � $%����� � ��� � 	� � ����	��������� � ��		� � ������� � ����	���& � ' � ��� � ( ) � ����

���������	*���	������		�������������������	��������������	��������	����������������		�����+����

�����		�����������,-!  )��	��������������������	����������������������	�+���������������������		� �

�������������	����	����������������������������)���������	���������	�����������	�+���������������

�����	�����.

���	�
�	���/,#!00�$1������������		��	�������		*��������������	������	���	�&������� ")������������) �

��� � �	� � ��� � 	���	�) � 	*���	��� � ��		� � �������������� � ������	� � ��	 � ���������� � �� � �������	�)�

��������������		�����+���������		�����������,-!  .

� � �	 � 
�	�� � ",2!0" � $3���� � ������	� � ��		*���������� � ��	 � 	����� � �		� � ���������� � ��		��

�������������� �����	����&�� ���� �,) ����4 ������������������		*��� �� ���	 �
� ������� �#2!"#) �����

����������	�����	���)� ������������	�������	�+���		*������������������	�������������������

	*������� � ��		� � ������� � ����	���� � � � ���������� � �	� � ������� � �� � �����������) � 	*����������)�

	*���������+���	��5��	�+�����������������������)�������,���)������������������		*���"���	�
��

(,!/0//)�����������	�������������������������������	������	����������������������	�����������������

���������������������	�.

���	�
�����",/!/0" �$%�		���������&������"#���/������������)������	������������		*����(()��	�
��

(�!/0" ��������������������������������������������������	����	���������������	�)������������	��

6���������������)�����������������������������	�������5��		������������������������7������
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���������)��������������������������		�����������������������������������)���		�����������	�����

������ 
������) ���� ���	 � �������� �� � 	� ���������	 ��������	� �� � 	� ���������	 � ����������		� ������ �

�������)��	�������	�������������������������������	�+��

�������������	�+������	��	����	���������������������	��������������		��	��������	������������

	*��������������	�����������		����������	�+���������������		������������������	�����)����������������	�

����������������) �����������		� ��������������� ��������� �����������	�) �������9��������������

��		*��������� � �� � ����������) � �� � �		*�������������� � �� � �� � 	���� � ����	������ � ��		� � ����� � ���

�������	��

�� � ������������� � ��� � ��	��� � ���	�� � ��� � ������ � ����������� � ��� � 	� � ����������� � ��		� � ������+�

����������	� � : � ������	���� � ��	 � 
�7% � ""!0"!/0//) � ����	���� � �� � ;����� � <������	� � �� � ����

/-!0/!/0//�

���	�
�����"0�!/0/0)������������������������������"/,!/0/0)����)��		*���2#���(�������)�������������
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��������)�������	���������	��������+�����������	�����	���������������������������	���������	���$��
��������� � ���		
��������� � 	� � � ����� � ��� � ��������	� � �������� ��		� ������������ � ���������� � �� ����� �

���������� � �		� � ���� � �� � ������� � �� � ������ � ��		� � 	���� � �� � ����������� � ��	 � � �������� � � ������� �

��������������������������������	�����������������������������������	���������������������������� �

����	������ �� ������ ����������� �� ��������� � ��� � ��������� ����������� �� � 	� ��������������� �������� �

��������������������������������		���������������	����������������		���������������	��������������	���	��� �

���	���������������������� ������� ��� ��� ���		
������	�� �  � ���	���������	����� �����	����!���"� �� �

�����������������������������������		��	������#����������!���"�$#�������	�����������������
���������� �
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��������
���������) ������	��	���� �����	��������		��������������		��
�����������������
��		��7�+�%�����	�������	�(0=���		������������������	��������	���		>�0-!0�!/0"�)�����������

��		��������������������	���������.

���	�
��-0!/0/")�����,)�����������	
!����
���������
��
"������	
�
#����������
$!%"#&����)����
	���	�������)����	��������	��������������������������������	����		*���������������?���������������

������� � ��� � �������� � �������� � �� � ������� � ��	 � �����	� � �����) � ���� � �������� � ������� � �	��

������� � � ��	� � ������� � ��	 � ���	������ ��� ������ � ������� � � ���		� ���	����������� ���		� � ��������

������) � ����������) ��	�� � �		� � ����� ��� � ���	������ ����������) � 	� ������������� ��� � �������� ���	�

�������	� � � � 	� �����	�+ � �� � ��	����������� � � � �	 � ���� � ��		>���������� � �����������	� ������� � ��

��		>���������������	���	�.

���	�
��(,!/0//����������������������������������	������������	*�����������	��3��)�����������

����	�+)��������������������	���������	�������������	���������������		*���������		��������������

��		�����

@��	������	�����5��������������)��� �:���������	��������	���������������	� ����������
 ������
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� � � 
�� -0!/0/"� ������� � ������ � ��� � �	 � �3�� � ��� � ���������� � �		� �����	�+ � ���������	� � ���

����������	�.

��
��"2/!/0/"�����������$
�����������������������	>�����������	��������������	���������������

����	��������3���������� 	����������������		�� ����	���������������&�������������������������� �	 �

�3��.

�����������/(�!/0/"�$���������A�	������/0//&)����������	��������5����������������	��������������

�����	��������	��������������������		������������������	��3��.

��7����	������		�������������;�����	����		��B�������!/0//.


� � " -!// � �� � ��� � �� � ������� � � � ���������� � � � ���� � ��������� � ��� � �3�� � �� � ����������

�����������.


��"(!/(�����������������������������	��3����������������	���������	���������������.


����C/(��������������	������)��������������	�������3��.

D������:��������	����������",!""!/0//��	�������773�����������	���	��/0" �/0/")���������������

���������	���������+)���	��������������	���)��	������������	����������������	��������	�)��		*������



���������)��		������������������	������)����������	�������������	����������������		*�	�������������	�

������������	����	����������������������	��
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B�		���������		������������������������	�������������������������������������������������������	� �

��		*6���

�� �����
��������	�B�������������	������;���"/0!/0//���	�(0!0,!/0//)����:����������		*�����

��		�����������������		����������������������	������	*�����/0//)������������		*����((���	�
������

��",2!0"��������� ��� �:������������	�������1������	���������������������������	����1E��/0//�

/0/�������	�������������	������������	��������	����������������������	��3��.

�������
��������	�B�������������	������;����/(0!/0//���	�/-!""!//�:���������������	�������

D����������@���+���F�����������������D@F�/0//�/0/���		*���������	�5��	��:��������������	 �

������1������	���������������������������	����1E��/0//�/0/���.

�������	�������
��������	�B�������������	������;����/2�!/0//���	�/0!"/!//�:�����������������

������������ ��	 ������� D������ ��� �@���+ �� �F�������������� � ��D@F�/0//�/0/����� � 	� ������

���������	�������1������	���������������������������	����1E��/0//�/0/��.

3�	�/0//)�����������	����������		*���������������	�A�	����������	��D@F)����:����������� ���	� �

������	������������	�����������������	����������

������������������	����������������������������	�/0//)����������������������	������	�����

���� � ���
 )��� �� � ��� �"2 � ��		� � �������� � ���������	� � � �(, ���� � �	 � ����������� ���� � ����� �����

	>�������)�������	�����������������������	����������������������������� ������������2/���		��
������������������	���� ������������������	��������������D��	����	���	�������������	���������

�������������0"�0"�//���0"�0"�/(�:����*������+�
D	 � /0// � ������) � �� � ����	��� � ��� � �� � ��	�� � ������� � �� � �������	� � �� � ���	� � ��		� � ���������

���������	��

<�*�������������+���	�������733�����������	���	��/0" �/0/"��������������	*��������������	�

����� ����������� � �����������	� � ��� � �	 � �������	� � ��������� � � � ������ � ��	 � 0"�0��/0/( � ��� � ���

��������������������������	������������������		������������,�����������2������������	�773��

/0"-�����������������	������������������������
"���
;(���		*������
��

D��������	����	���G����������A"���A;(����������	���������*��������������$�����������������&�����

�������)��������5����������������)�	*���	�������	�������������������������������5��	�����������

�����������	� � � � 5����� � 5���� � �� � ��������) � ��� � �	���� � ������ � �����������	�) � 	� � �������	�+ � ���

��5��������	��������������������������	������������?���		��	���������		������������������	��������

	*��������	��$���������&��G����������@��

�� � ����������� � ��	 � ����� � ����� � /0/(�/0/2 � ������): � ��� � �������� � �	 � ����� � �����������

�����������	���������� � � ���������� ��	 ��������������������	 �0"�0��/0/(�:��������������) �����

��������+)���	������������������	�����������������������������
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B�������������������	�����������������	�������������	��������	���������7�+�%�����	��������

	*������ � ��	 � /0"- � � � 	*������ � ��	 � /0/(� ������������ � ��� � ��������) � ��� � ���� � ��������� � � � ����

�����������������	�������)����������������������	������������������	����������������������

�������������	�/0/����/0/2��D���������������������������������������������	�)����������)����7%%���

�������� � ��	����) � ����������� � ����� � ��		� � ������	� � ���������� � � � ���� � ��������� � ����

	*�����������	��3���


�����������	���������������������"#/����+���	�/0"-��	�/0/")��������"(-����+����������		�����������

���������	����(�����+����������		�������������	�����

D	 � /0/" �: � ��� � ����������� ��� ���� � �������	� � ������� ���		� � ����������) � ��� ��� � �������� ����

�������������" ,����+���	���		������	������)���������������		�������������	������������������	����

�	���������������������������	*��������)���������		��������������������	��:���������������	��

�����������	���������

3�	���������	�/0//������������������������������������	����������20����+���	���		������	����������

�������	��������	���������������������)�������������		����������������		��������������������

��		*6��)������	���������	+���������������	*�5��	�����������	���������������������)����������������

	*���������������	���	��������������������

D	�/0/(��������������������		������������)���������)�����������������	�����������:�	�����

���������		�����������������������	��������������	�����	���������	��������������������	�

��������������������������	*��������������������������������������������		���������������

��������������������	��3����,����+�����	�������������������������5��������������������

���������3�	�����	�����������	�����������������		�������������������	������������		�����������

���������	���(��)�������������������������	������������		�������������������	������������	�

����������������0��

�����	�������/0/����/0/2�����:������������	���������������	������������������



D	����������������	�������������������������		�������������������������������������������	��3��

3�		�����		����������������������	���������������������	��������	��������	����	���������



����������������	�/0/(�������	������������	����������������		������������������������������������

����	�����������������������5���������)�����5��		����������������������������	��������.�5��		��

��	�������	�������������������������������	��	�������������������

D	 � ��� � ��	���� � �		*���� � ������� � : � ������������ � ��		� � �������	+ � ������������ � ��������� � ����

	*@���������������������������������������������		��������������	��������	�)��������������������

�������		��������������������+����	����������)���		*�	������������������	�	����������	������	��
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RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE 4.543.007,64 1.524.462,00 6.067.469,64

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI
560.000,00 3.060.000,00 3.620.000,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO
30.477.064,72 20.002.622,00 50.479.686,72

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE
31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22
DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI
0,00 0,00 0,00

ALTRO
0,00 0,00 0,00

Totale
35.580.072,36 24.587.084,00 60.167.156,36



Note:

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto intervento di cui alla scheda B.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma delle due annualità





































Note:

(1) breve descrizione dei motivi
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PARERE DI REGOLARITÀ  CONTABILE
sulla proposta di decreto del Sindaco Metropolitano

Fascicolo 5.3/2023/1

Oggetto  della  proposta  di  decreto: Approvazione dello  schema del  Documento Unico  di
Programmazione (DUP) 2023-2025 ai sensi dell’art. 170 D.lgs. 267/2000

PARERE  DI REGOLARITÀ CONTABILE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del TUEL approvato con D.Lgs. n. 267/00)

Favorevole
Contrario

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO
RAGIONERIA GENERALE
(dott. Ermanno Matassi)

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme
collegate.
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PARERE DEL SEGRETARIO GENERALE
sulla proposta di decreto del Sindaco Metropolitano

Fascicolo  5.3\2023\1

Oggetto della proposta di decreto:

Approvazione dello schema del Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025 ai sensi
dell'art. 170 D.lgs. 267/2000

PARERE DEL SEGRETARIO GENERALE
(inserito nell'atto ai sensi del Regolamento sul sistema dei controlli interni)

X    Favorevole

    Contrario

IL SEGRETARIO GENERALE
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate.

 


