
AUTORITA' GARANTE DELLA
CONCORRENZA E DEL MERCATO
DELIBERA 16 dicembre 2025 

Approvazione del  bilancio  di  previsione  per  l'anno  2026  e  del
bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028. (Delibera n.  31786).
(26A00060) 

(GU n.10 del 14-1-2026 - Suppl. Ordinario n. 1)

 
                         L'AUTORITA' GARANTE 
                   DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO 
 
               Nella sua adunanza del 16 dicembre 2025 
 
  Visto il comma 7, dell'art. 10, della legge  10  ottobre  1990,  n.
287; 
  Visto  il  regolamento  concernente  la  disciplina  dell'autonomia
contabile  dell'Autorita'  pubblicato  nell'edizione   speciale   del
Bollettino - Supplemento al n. 40/2015 del  9  novembre  2015,  e  in
particolare l'art. 17; 
  Visto  il  comma  7-ter,  dell'art.  10,  della  legge  n.  287/90,
introdotto dal comma 1, dell'art. 5-bis, del decreto-legge 24 gennaio
2012, n. 1, nel testo integrato dalla legge di conversione  24  marzo
2012,  n.  27,  il  quale  stabilisce  che  all'onere  derivante  dal
funzionamento dell'Autorita' garante della concorrenza e del  mercato
si provvede  mediante  un  contributo  a  carico  delle  societa'  di
capitale, con ricavi totali superiori a 50 milioni di euro; 
  Viste  le  disposizioni  di  contenimento  della   spesa   pubblica
introdotte dalla  legge  27  dicembre  2019,  n.  160,  «Bilancio  di
previsione  dello  Stato  per  l'anno  finanziario  2020  e  bilancio
pluriennale per il triennio 2020-2022»; 
  Visto  il  progetto  di  bilancio  annuale  di  previsione  2026  e
pluriennale    2026-2028    redatto    dall'Ufficio    bilancio     e
autofinanziamento  della  Direzione  bilancio,  autofinanziamento   e
personale  del  Dipartimento   amministrazione   e   presentato   dal
segretario generale; 
  Vista la relazione del collegio dei revisori dei conti allegata  al
verbale n. 242 del 20 novembre 2025, con la quale e'  stato  espresso
parere favorevole all'approvazione del progetto di  bilancio  annuale
di previsione 2026 e pluriennale 2026-2028; 
  Su proposta del segretario generale; 
 
                              Delibera: 
 
  1.  di  approvare  a  maggioranza,  con  il  voto   contrario   del
Presidente, il bilancio annuale  di  previsione  2026  e  pluriennale
2026-2028 nella versione  allegata  facente  parte  integrante  della
presente delibera. 
  2. di pubblicare la presente delibera e lo schema del  bilancio  di
previsione per l'anno 2026 nella Gazzetta Ufficiale della  Repubblica
italiana e sul sito istituzionale dell'Autorita'. 
 
                                           Il Presidente: Rustichelli 
Il Segretario generale: Stazi 
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                                                             Allegato 
 
                       Bilancio di previsione 
                    per l'anno 2026 e pluriennale 
                      per il triennio 2026-2028 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico
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e pluriennale per il triennio 2026-2028 
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Piano degli indicatori e 
dei risultati attesi di bilancio

Legge di contabilità e finanza pubblica
Disposizioni recanti attuazione 

dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione 
dei sistemi contabili

Regolamento concernente le modalità di adozione del piano dei conti integrato delle 
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 4, comma 3, lettera a), del decreto 
legislativo 31 maggio 2011, n. 91
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Rating
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Considerazioni di carattere generale 

esterno

in primis
 

rating di legalità di promuovere l'introduzione di principi etici nei comportamenti 
aziendali core

operazioni di concentrazione a salvaguardia della continuità 
d'impresa

caro bollette

ECN

Attuazione della direttiva (UE) 2019/1 del 
Parlamento europeo e del Consiglio, dell’11 dicembre 2018, che conferisce alle autorità 
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garanti della concorrenza degli Stati membri poteri di applicazione più efficace e che 
assicura il corretto funzionamento del mercato interno

Disposizioni 
urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano 
nazionale degli investimenti complementari al PNRR (PNC), nonché per l'attuazione delle 
politiche di coesione e della politica agricola comune, 

Disposizioni per la trasparenza dei prezzi praticati sui voli nazionali

L’ampliamento delle prerogative dell’Autorità e il relativo sistema di 
finanziamento  

bis Disposizioni urgenti per la 
concorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e la competitività

ter
Norme per la tutela della concorrenza e del mercato

all’onere derivante dal funzionamento dell’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato si 
provvede mediante un contributo di importo pari allo 0,08 per mille del fatturato risultante 
dall’ultimo bilancio approvato dalle società di capitale con ricavi totali superiori a 50 milioni di 
euro

entrate 
proprie
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L’ampliamento della pianta organica dell’Autorità e l’acquisto di una nuova 
sede 

in ragione delle nuove competenze attribuite all’Autorità […] in materia di concorrenza bancaria […] è autorizzata 
l’assunzione straordinaria di otto dipendenti a tempo indeterminato mediante procedura concorsuale pubblica
non comporta un aumento del numero dei posti nella pianta organica dell’Autorità
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standard
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Le misure di contenimento e di razionalizzazione della spesa 
La legge 27 dicembre 2019, n. 160 – Il plafond di spesa per l’acquisto di beni e 
servizi 

per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi 
finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati

plafond
Acquisto di beni e servizi

plafond

necessariamente sostenute nell’ambito della realizzazione dì specifici progetti/attività finanziati 
con fondi provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati

plafond
“confermando le indicazioni fornite con la menzionata circolare RGS n. 9/2020 e tenuto conto che 
le risorse PNRR si configurano come finanziamenti aggiuntivi acquisiti al bilancio dell’ente con uno 
specifico vincolo di destinazione, si ritiene di poter asserire che le spese afferenti ai progetti relativi 
al PNRR possono essere considerate come spese necessariamente sostenute nell’ambito della 
realizzazione di specifici progetti/attività finanziati con fondi provenienti dall’Unione europea o da 
altri soggetti pubblici o privati
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in considerazione dei nuovi scenari politici internazionali determinati dal 
conflitto russo-ucraino e dei mutamenti del contesto economico che stanno investendo il 
sistema produttivo dei beni e dei servizi in Italia e in Europa, con particolare riferimento al settore
dell’approvvigionamento energetico, si ravvisa l’opportunità di fornire, in via emergenziale, 
specifiche indicazioni in merito al rispetto dei vincoli di spesa, per l’anno 2022, con riferimento alle 
spese energetiche  in ragione del rilevante rialzo dei prezzi applicato dai gestori dei 
servizi energetici, ferma restando la necessità di garantire la realizzazione di tutte le iniziative 
necessarie ad assicurare il contenimento delle suddette spese, si ritiene di poter consentire, agli enti 
ed organismi pubblici rientranti nell’ambito di applicazione definito dalla legge, art. 1, commi 590 
e ss., della legge n. 160/2019, di escludere, per l’anno 2022, dal limite di spesa per acquisto di beni e 
servizi individuato dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 160/2019, gli oneri sostenuti per i 
consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc
Conseguentemente, ai fini della determinazione del valore della spesa sostenibile per i beni e 
servizi, nel rispetto dei limiti consentiti, le voci di spesa relative ai suddetti consumi energetici, per 
l’esercizio 2022, non concorrono alla determinazione della base di riferimento della media dei costi 
per l’acquisizione di beni e servizi sostenuti nel triennio 2016-2018

di prendere atto del perdurare della 
situazione politica internazionale conflittuale e delle immutate condizioni nella fornitura dei 
servizi energetici, in termini di rincaro dei prezzi applicati”  “opportuno confermare, 
anche per l’esercizio 2023, l’esclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato 
dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 160/2019, degli oneri sostenuti per i consumi 
energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.

plafond

plafond

Acquisto di beni e servizi

plafond 
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plafond

Fermo restando il principio dell'equilibrio di bilancio, 
compatibilmente con le disponibilità di bilancio, il superamento del limite delle spese per acquisto 
di beni e servizi di cui al comma 591 è consentito in presenza di un corrispondente aumento dei 
ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o 
alle entrate accertate nell'esercizio 2018. L'aumento dei ricavi o delle entrate può essere utilizzato 
per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio successivo a quello di 
accertamento. Non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui al presente 
comma le risorse destinate alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme di 
legge, ovvero da disposizioni dei soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione di beni e 
servizi. Il superamento del limite di cui al comma 591 è altresì consentito per le spese per l'acquisto 
di beni e servizi del settore informatico finanziate con il PNRR, nonché, nei limiti delle risorse 
disponibili a legislazione vigente, per l'acquisizione di servizi cloud infrastrutturali
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plafond

plafond

plafond

In ragione delle nuove competenze attribuite all’Autorità garante della concorrenza e del mercato […] la pianta organica dell’Autorità 
è incrementata in misura di 25 unità di ruolo  ai relativi oneri, nel limite di euro 2.402.516 per l'anno 2021, di euro 2.505.531 per 
l'anno 2022, di euro 2.649.109 per l'anno 2023, di euro 2.795.589 per l'anno 2024, di euro 2.944.435 per l'anno 2025, di euro 3.091.251 
per l'anno 2026, di euro 3.245.721 per l'anno 2027, di euro 3.510.356 per l'anno 2028, di euro 3.702.013 per l'anno 2029 e di euro 
3.866.124 a decorrere dall'anno 2030, si provvede mediante corrispondente incremento del gettito del contributo di cui all'articolo 10, 
commi 7-ter e 7-quater, della legge 10 ottobre 1990, n. 287, tale da garantire la copertura integrale dell'onere per assunzioni”. 

Al fine di assicurare la realizzazione degli obiettivi previsti dalla Missione M1C2-6, Riforma 2: «Leggi annuali sulla concorrenza», del 
PNRR, mediante l’efficace esercizio da parte dell’Autorità garante della concorrenza e del mercato dei poteri di promozione della 
concorrenza previsti dalla legge 10 ottobre 1990, n. 287 alla luce delle nuove disposizioni in materia di concessioni e servizi pubblici 
locali di cui alla legge 5 agosto 2022, n. 118, la pianta organica dell’Autorità è aumentata in misura di otto unità di ruolo della carriera 
direttiva e di due unità di ruolo nella carriera operativa. Ai relativi oneri, nel limite di euro 571.002 per l’anno 2023, di euro 1.204.700 
per l’anno 2024, di euro 1.265.775 per l’anno 2025, di euro 1.329.950 per l’anno 2026, di euro 1.397.382 per l’anno 2027, di euro 
1.468.238 per l’anno 2028, di euro 1.542.690 per l’anno 2029, di euro 1.620.921 per l’anno 2030, di euro 1.703.125 per l’anno 2031 e di 
euro 1.789.502 a decorrere dall’anno 2032, si provvede mediante corrispondente incremento del contributo di cui all’articolo 10, commi 
7-ter e 7-quater della legge 10 ottobre 1990, n. 287, tale da garantire la copertura integrale dell’onere per le assunzioni

Al fine di assicurare l'efficace esercizio delle competenze e dei poteri di cui ai commi da 1 a 6, la pianta organica dell'Autorità garante 
della concorrenza e del mercato è aumentata in misura di otto unità di ruolo della carriera direttiva e di due unità di ruolo della 
carriera operativa. Ai relativi oneri, nel limite di euro 598.252 per l'anno 2024, di euro 1.263.374 per l'anno 2025, di euro 1.315.086 per 
l'anno 2026, di euro 1.379.730 per l'anno 2027, di euro 1.444.513 per l'anno 2028, di euro 1.509.296 per l'anno 2029, di euro 1.572.986 
per l'anno 2030, di euro 1.638.000 per l'anno 2031, di euro 1.773.166 per l'anno 2032 e di euro 1.858.446 annui a decorrere dall'anno 
2033, si provvede mediante corrispondente incremento del contributo di cui all'articolo 10, commi 7-ter e 7-quater, della legge 10 
ottobre 1990, n. 287, in misura strettamente sufficiente a garantire la copertura integrale dell'onere per le assunzioni
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plafond

entrate accertate in ciascun esercizio 
rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018

plafond
plafond

plafond
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Il contenimento della spesa per l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e 
l’esercizio di autovetture, nonché per l’acquisto di buoni taxi. 

decorrere dal 1° maggio 2014, le amministrazioni pubbliche 
inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate 
dall’Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2, della legge 31 
dicembre 2009, n. 196, nonché le autorità indipendenti, ivi inclusa la Commissione nazionale per le 
società e la borsa (Consob), non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30 per cento 
della spesa sostenuta nell’anno 2011 per l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e l’esercizio di 
autovetture, nonché per l’acquisto di buoni taxi. Tale limite può essere derogato, per il solo anno 
2014, esclusivamente per effetto di contratti pluriennali già in essere

plafond

plafond

I vincoli di spesa sulle spese del personale 
resta ferma l’applicazione delle norme 

che recano vincoli in materia di spese di personale
Misure urgenti per la semplificazione 
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e la trasparenza amministrativa e per l’efficienza degli uffici giudiziari

una tantum

La messa in comune di servizi tra Autorità Amministrative Indipendenti 

Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 
2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro

spending review

Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle 
procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei 
servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici 
relativi a lavori, servizi e forniture

check-up
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flexible 
benefit

best practice

Il versamento dei risparmi di spesa al Bilancio dello Stato in materia di 
spending review ai sensi delle legge di bilancio per il 2020 

al fine di assicurare il rispetto degli 
obiettivi di finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590, ivi comprese le autorità 
indipendenti, versano annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo 
dell'entrata del bilancio dello Stato un importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in 
applicazione delle norme di cui all'allegato A annesso alla presente legge, incrementato del 10 per 
cento

gli importi dovuti per l’anno 2018 in relazione alle singole norme 
oggetto dell’allegato A al comma 590 maggiorati del 10% per il 
successivo versamento al bilancio dello Stato (capitolo 3422 Capo X)

versamenti dovuti
con le modalità 

stabilite dalle norme di contenimento vigenti e non indicate nell’allegato A

l’Autorità garante della concorrenza e del mercato nonché le 
Autorità di regolazione dei servizi di pubblica utilità assicurano il rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica individuando, secondo i rispettivi ordinamenti, misure di contenimento della spesa, anche 
alternative rispetto alle vigenti disposizioni in materia di finanza pubblica ad esse applicabili, che 
garantiscano il versamento al bilancio dello Stato di un risparmio di spesa complessivo annuo 
maggiorato del 10 per cento rispetto agli obiettivi di risparmio stabiliti a legislazione vigente e 
senza corrispondenti incrementi delle entrate dovute ai contributi del settore di regolazione. Le 
misure alternative di contenimento della spesa di cui al primo periodo non possono prevedere 
l'utilizzo degli stanziamenti preordinati alle spese in conto capitale per finanziare spese di parte 
corrente né deroghe alle vigenti disposizioni in tema di personale, con particolare riferimento a 
quelle comportanti risparmi di spesa. Il rispetto di quanto previsto dal presente comma è 
asseverato dall'organo di controllo interno delle predette autorità
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spending review 

la modalità di calcolo maggiormente corretta in base al 
dato normativo
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Il versamento dei risparmi di spesa al Bilancio dello Stato in materia di 
personale cessato ai sensi delle legge di bilancio per il 2025 
 

L'Autorità garante della concorrenza e del mercato, la Commissione nazionale per le società 
e la borsa, l'Autorità di regolazione dei trasporti, l'Autorità di regolazione per energia, reti e 
ambiente, l'Autorità per le garanzie nelle comunicazioni, il Garante per la protezione dei dati 
personali, l'Autorità nazionale anticorruzione, la Commissione di vigilanza sui fondi pensione, la 
Commissione di garanzia dell'attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali, 
l'Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni e l'Agenzia per la cybersicurezza nazionale, per l'anno 
2025, possono procedere ad assunzioni di personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato 
nei limiti della spesa determinata sulla base dei rispettivi ordinamenti ridotta di un importo pari al 
25 per cento di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente

Entro il 30 aprile di ciascun 
anno le somme derivanti dall'applicazione dei commi da 823 a 829 e 830 sono versate, dalle 
amministrazioni interessate, su apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato e restano 
acquisite all'erario

I risparmi conseguiti, pari al 25 per cento di quelli relativi alle cessazioni del 
personale di ruolo intervenute nel corso dell’anno 2024, sono versati entro il 30 aprile di ciascun 
anno (a decorrere dall’anno 2025) sul capitolo n. 3441 dell’entrata del bilancio dello Stato, 
rubricato “Versamenti da parte delle amministrazioni pubbliche delle somme derivanti dai 
risparmi di spesa conseguiti per effetto della riduzione del turn over in materia di assunzioni”, e 
restano acquisiti all’Erario

spending review
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Previsione 2026 

Risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2025 
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Stato di previsione per l’anno 2026 

. 
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Il bilancio di previsione per il triennio 2026-2028: quadro di sintesi 

6  “L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione per la copertura delle spese correnti deve essere limitato a casi 
eccezionali appositamente motivati, previo parere favorevole del Collegio dei revisori dei conti; resta salva la necessità di utilizzo 
derivante dalle modalità di incasso dei contributi agli oneri di funzionamento dell’Autorità.” 
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Entrate  

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1) 

1.1.1.99 – “Altre imposte, tasse e proventi n.a.c.” 
ter all’onere derivante 

dal funzionamento dell’Autorità garante della concorrenza e del mercato si provveda mediante un 
contributo di importo pari allo 0,08 per mille del fatturato risultante dall’ultimo bilancio 
approvato dalle società di capitali, con ricavi totali superiori a 50 milioni di euro, fermi restando i 
criteri stabiliti dal comma 2 dell’articolo 16 della presente legge

Altre imposte, tasse e proventi n.a.c. riscosse a seguito dell’attività ordinaria di 
gestione supra 

“La parte dell’avanzo di amministrazione eccedente quella destinata a raggiungere il pareggio di bilancio confluisce 
nei fondi di riserva di cui all’articolo 15 del presente regolamento.”

7 “L’Autorità, in sede di approvazione del bilancio annuale di previsione, può destinare al fondo di riserva 
straordinario la quota di avanzo di amministrazione ancora disponibile (una volta raggiunto il pareggio contabile e determinata la 
dotazione del fondo di riserva ordinario) utilizzabile per sopperire ai fabbisogni degli esercizi del bilancio di previsione pluriennale 
successivi al primo il cui finanziamento a legislazione vigente risulti deficitario. Dal fondo predetto non possono essere effettuati 
prelevamenti in corso d’esercizio.”
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Trasferimenti correnti (Titolo 2) 

2.1.1.1 – “Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali” 

Trasferimenti correnti da Ministeri
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Entrate extratributarie (Titolo 3) 

3.1.3.1 – “Canoni e concessioni e diritti reali di godimento”  
Proventi da concessioni su beni

3.3.3.3 e 3.3.3.4 – “Interessi attivi da conti di tesoreria e da depositi bancari” 
Interessi attivi da conti della 

tesoreria dello Stato o di altre amministrazioni pubbliche”,

 Interessi attivi da depositi bancari o postali  

3.5.2.1 – “Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc)” 

Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc)

3.5.99.99 – “Altre entrate correnti” 
Altre entrate correnti n.a.c
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Entrate per conto terzi e partite di giro (Titolo 9) 

9.1.1.2 – “Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)” 

Disposizioni urgenti in materia finanziaria, iniziative a favore degli enti territoriali, 
ulteriori interventi per le zone colpite da eventi sismici e misure per lo sviluppo

Disposizioni urgenti per la dignità dei lavoratori e delle imprese

split payment

9.1.2.1 – “Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi”  

 

9.1.2.2 – “Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente 
per conto terzi”  

9.1.2.99 – “Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi” 

. 

9.1.3.1 – “Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi”  

. 
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9.1.3.2 - “Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi”  

9.1.99.1 – “Entrate a seguito di spese non andate a buon fine”  

9.1.99.3 – “Rimborso di fondi economali e carte aziendali”  

Regolamento per 
l’assegnazione e l’utilizzo delle carte di credito e delle carte prepagate nominative

9.1.99.99 – “Altre entrate per partite di giro diverse” 
Altre entrate per partite di 

giro diverse

Lump sum, 

una tantum
Lump sum infra

Lump sum Lump sum 
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9.2.4.1 – “Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi”  

 

9.2.5.1 – “Riscossione di imposte di natura corrente per conto terzi”  

Versamento di imposte e 
tasse di natura corrente per conto terzi. 
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Uscite 

Spese correnti (Titolo 1) 

1.1 – REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 

1.1.1.1 – “Retribuzioni in denaro”  

Retribuzioni in denaro
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out

Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato

Norme in materia di risoluzione dei conflitti di interessi
Misure 

urgenti per il reimpiego di lavoratori ultracinquantenni e proroga dei contratti di solidarietà, 
nonché disposizioni finanziarie

spending review supra, “ferma l’applicazione delle norme 
che recano vincoli in materia di spese di personale .  

 



—  34  —

Supplemento ordinario n. 1 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 1014-1-2026

 

una tantum

performance
spending review

de qua

1.1.1.2 – “Altre spese per il personale” 
Altre spese per il personale

 Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di 
vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il 
benessere del personale  Buoni pasto

Altre spese per il personale n.a.c.

welfare 

welfare

Altre spese per il personale n.a.c.

1.1.2.1 – “Contributi sociali effettivi a carico dell’ente” 
Contributi sociali effettivi a carico dell’ente

Contributi obbligatori per il personale
Contributi previdenza complementare

1.1.2.2 – “Altri contributi sociali” 
Altri contributi sociali

Accantonamento di fine rapporto – quota 
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annuale Contributi erogati direttamente al proprio personale 
n.a.c.

Accantonamento di fine rapporto – quota annuale
 

Disciplina del 
trattamento di fine rapporto e norme in materia pensionistica

 

 

supra

Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c.
lump 

sum Introduzione di una somma una 
tantum, c.d. lump sum, da liquidare all’atto di cessazione dal servizio in favore dei dipendenti 
dell’Autorità garante della concorrenza e del mercato, iscritti al programma di previdenza 
complementare

Accordo collettivo per l’adeguamento della disciplina del trattamento pensionistico integrativo 
dei dipendenti dell’Autorità garante della concorrenza e del mercato

Accordo collettivo per l’adeguamento delle contribuzioni nell’ambito della disciplina del 
trattamento pensionistico integrativo dei dipendenti dell’Autorità garante della concorrenza e del 
mercato   
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Lump sum

ump sum 

Efficienza aziendale

ogni eventuale stanziamento aggiuntivo necessario 
a garantire la corresponsione della lump sum agli aventi titolo

Lump sum

Lump sum

1.2 – IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL’ENTE 

1.2.1.1 – “Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)” 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)” 

  

1.2.1.2 – “Imposta di registro e di bollo” 
Imposta di registro e di bollo

1.2.1.6 – “Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani”  
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani   
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1.2.1.7 – “Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche”
Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche

1.2.1.99 – “Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell’ente n.a.c.”
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell’ente n.a.c.

1.3 – ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 

1.3.1.1 – “Giornali, riviste e pubblicazioni”  

Giornali e riviste

Pubblicazioni”
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1.3.1.2 – “Altri beni di consumo” 

Carta, cancelleria e stampati”

Carburanti, combustibili e lubrificanti

fuel card

Vestiario

Beni per attività di rappresentanza

Materiale informatico

Altri beni e materiali di consumo n.a.c.

Accessori per uffici e alloggi

Altri materiali specialistici non sanitari

Stampati specialistici
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1.3.1.5 – “Medicinali e altri beni di consumo sanitario” 
Medicinali e altri beni di consumo sanitario

 

Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati

Materiali per la profilassi (Vaccini)

Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

1.3.2.1 – “Organi e incarichi istituzionali dell’amministrazione” 
Organi e incarichi istituzionali 

dell’amministrazione

 

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo, e 
altri incarichi istituzionali dell’amministrazione

1.3.2.2 – “Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta” 
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Rimborsi per viaggio e trasloco

Indennità di missione e di trasferta

Pubblicità

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni

 

Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c

 

1.3.2.4 – “Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale 
dell’ente” 
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Acquisto di servizi per formazione obbligatoria”

Testo unico in materia di tutela della salute e della sicurezza

Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.”

 1.3.2.5 – “Utenze e canoni” 

Accesso a banche dati e a pubblicazioni online”

Energia elettrica”

o

o
o
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1.3.2.7 – “Utilizzo di beni di terzi” 
Utilizzo di beni di terzi

Noleggi di mezzi di trasporto

Licenze d'uso per software”

o
o
o
o
o

o
o

Noleggi di impianti e macchinari”

Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c.”

1.3.2.9 – “Manutenzione ordinaria e riparazioni” 
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Manutenzione ordinaria e riparazione di mezzi di trasporto a uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico”

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari”

Consip Global Service FM4

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili”

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi”

Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali”

1.3.2.10 – “Consulenze”  
Consulenze

Incarichi libero professionali di studi, ricerca e 
consulenza”, 

Esperti per commissioni, comitati e consigli

1.3.2.11 – “Prestazioni professionali e specialistiche” 
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Interpretariato e traduzioni”

Patrocinio legale”

Approvazione del testo unico 
delle leggi e delle norme giuridiche sulla rappresentanza e difesa in giudizio dello Stato e 
sull'ordinamento dell'Avvocatura dello Stato

Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro”

Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.”

o

o fee Welfare

o

o
o

Conviene saperlo”

o survey

o

1.3.2.12 – “Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro 
interinale” 

Tirocini 
formativi extracurriculari

1.3.2.13 – “Servizi ausiliari per il funzionamento dell’ente” 
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Global Service

Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza”

reception

Global Service, 

Servizi di pulizia e lavanderia”

Trasporti, traslochi e facchinaggio”

– 

Stampa e rilegatura”

Altri servizi ausiliari n.a.c.”

1.3.2.16 – “Servizi amministrativi” 
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Altre spese per servizi amministrativi”

Pubblicazione bandi di gara”

Onorificenze e riconoscimenti istituzionali
Premio antitrust.  

Spese postali”

1.3.2.17 – “Servizi finanziari” 
Servizi finanziari

Commissioni per servizi finanziari

1.3.2.18 – “Servizi sanitari” 
Servizi sanitari

Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall’attività lavorativa
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1.3.2.19 – “Servizi informatici e di telecomunicazioni” 

Cloud

Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT”
Cloud

Assistenza all'utente e formazione”

Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione”
Webex

Servizi per i sistemi e relativa manutenzione”

o

o Cloud

o

o

Servizi di sicurezza”

o Piattaforma di Vulnerability Assessment

o Vulnerability Assessment  Penetration Test

o
Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione”
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1.3.2.99 – “Altri servizi” 
Altri servizi

Altre spese legali”

High Court

Acquisto di servizi per verde e arredo urbano”

Servizi per attività di rappresentanza

Rassegna stampa”

Comunicazione WEB”
web

Altri servizi diversi n.a.c.”

plafond

 



—  49  —

Supplemento ordinario n. 1 alla GAZZETTA UFFICIALE Serie generale - n. 1014-1-2026

 

1.4 – TRASFERIMENTI CORRENTI 

1.4.1.1 – “Trasferimenti ad amministrazioni centrali” 

Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia di 
contenimento di spesa

spending review

 

1.4.2.3 – “Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione 
specialistica area medica” 

Borse di studio

1.9 – RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 
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1.9.1.1 – “Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni)”  

Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 
ecc.)”

i comandi di personale previsti da specifiche disposizioni di 
legge presso l’Autorità sono annualmente prorogati con provvedimento dell’Autorità stessa, con 
imputazione della relativa spesa secondo i criteri di cui all’articolo 9, comma 1 della legge 20 luglio 
2004, n. 215

Disposizioni per l’adempimento di obblighi derivanti dall’appartenenza dell'Italia alle 
Comunità europee  

“Disposizioni per la tutela del risparmio e la disciplina dei mercati 
finanziari” “Codice del 
consumo

1.9.99.4 – “Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o incassate 
in eccesso” 

Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non dovute o 
incassate in eccesso Rimborsi di parte corrente a famiglie di somme non 
dovute o incassate in eccesso
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1.9.99.5 – “Rimborsi di parte corrente a imprese di somme non dovute o incassate 
in eccesso”  

bis d)

1.10 – ALTRE SPESE CORRENTI 

1.10.1.1 – “Fondo di riserva” 
Fondo di riserva”, 

 

Fondo di riserva ordinario
Fondo di riserva ordinario

Fondo di riserva straordinario

per sopperire ai fabbisogni degli esercizi del 
bilancio di previsione pluriennale successivi al primo il cui finanziamento a legislazione vigente 
risulti deficitario”
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1.10.4.1 – “Premi di assicurazione contro i danni” 
Premi di assicurazione contro i danni

Premi di assicurazione su 
beni immobili  “Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi”

all 
risk 

cyber 

1.10.5.2 – “Spese per risarcimento danni” 

1.10.99.99 – “Altre spese correnti n.a.c.” 
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Spese in conto capitale (Titolo 2) 
 

2.2– INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 

2.2.1.3 – “Mobili e arredi”  
Mobili e arredi per ufficio”

2.2.1.4 – “Impianti e Macchinari” 

Impianti
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Macchinari”

2.2.1.5 – “Attrezzature” 
Attrezzature 

sanitarie

Attrezzature n.a.c.

2.2.1.6 – “Macchine per ufficio” 
Macchine per ufficio

2.2.1.7 – “Hardware” 

Server”

Postazioni di lavoro”
notebook
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Periferiche”

Apparati di telecomunicazione”

Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile”

Hardware n.a.c.”
firewalling

backup

2.2.1.9 – “Beni immobili” 

Fabbricati ad uso strumentale

Infrastrutture telematiche

2.2.1.99 – “Altri beni materiali” 
Materiale bibliografico

2.2.3.2 – “Software” 
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Sviluppo software e manutenzione evolutiva”

restyling

Cityware

Acquisto software

2.2.3.5 – “Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti” 
Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti”
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Uscite per conto terzi e partite di giro (Titolo 7) 

7.1.1.2 – “Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)” 

split payment

7.1.2.1 – “Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente riscosse 
per conto terzi” 

7.1.2.2 – “Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi” 

7.1.2.99 – “Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi” 

7.1.3.1 – “Versamenti di ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi” 

7.1.3.2 – “Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi” 
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7.1.99.1 – “Spese non andate a buon fine” 

7.1.99.3 – “Costituzione fondi economali e carte aziendali” 

 

7.1.99.99. – “Altre uscite per partite di giro n.a.c.” 
Altre uscite per partite di giro 

n.a.c.”

Lump sum, supra

supra sub

7.2.4.2 - Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi  

 

7.2.5.1 – “Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per conto 
terzi” 

le spese prenotate a debito e anticipate dall'erario sono recuperate 
dall'amministrazione, insieme alle altre spese anticipate, in caso di condanna dell'altra parte alla 
rifusione delle spese in proprio favore

Riscossione di imposte di natura corrente per conto terzi
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Bilancio di previsione pluriennale 2026 -2028 

“Trasferimenti correnti

Cloud

turn-over

turn-over
“IRAP”

Welfare

Welfare

spending review

Global Service

fee
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Conviene saperlo”

“Trasferimenti correnti
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Preventivo economico 
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Proventi correnti (A) 
 

 

Costi correnti (B) 

Differenza tra proventi e costi 

Rettifiche di valore attività e accantonamenti (C) 

Proventi ed oneri finanziari (D) 

Proventi ed Oneri straordinari (E) 

Risultato prima delle imposte  

Imposte dell’esercizio (IRAP) 
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Risultato economico dell’esercizio 

Riconciliazione risultati economico e finanziario 
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Indicatori attesi di bilancio 

out in  

trend

per un 
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importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 
2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati

plafond

plafond

Cloud
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Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE ANNUALE 

Esercizio: 2026
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